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Гительман Леонид Давидович: 
краткие биографический данные∗ 

 
 

 
Гительман 

Лазарь Давидович, 
зав. кафедрой «Систем управле-

ния энергетикой», 
д-р экон. наук, профессор∗∗∗∗∗∗∗∗ 

 
 
 
Доцент (1978) 
Профессор (1991) 
Заведующий кафедрой систем управления 
энергетикой (с 1990) 
 

Родился 2 января 1943 г. в д. Чишми Башкирской АССР. Окончил теп-
лоэнергетический факультет У ПИ. Доктор экономических наук. 

Работает в УПИ с 1967 г. 
Сферой научно-исследовательской деятельности являются проблемы 

региональной энергетической политики, стратегии и механизмов управле-
ния энергосбережением на предприятиях и в регионе. 

Под научным руководством Л. Д. Гительмана коллектив кафедры сис-
тем управления энергетикой выполняет научно-исследовательские разработ-
ки по заказам промышленных предприятий на территории России, в том чис-
ле совместно с зарубежными фирмами, активно сотрудничает с администра-
цией Свердловской и Челябинской областей. 

Л. Д. Гительман является автором более 100 научных статей, моногра-
фий, брошюр, учебников по проблемам экономики и управления предприяти-
ем. 

Указом Президента РФ от 25 января 2002 г. № 91 «О награждении госу-
дарственными наградами Российской Федерации» за заслуги в области эконо-
мики и финансовой деятельности Л. Д. Гительману присвоено почетное зва-
ние «Заслуженный экономист Российской Федерации». 

                                                 
∗ Ведущие ученые Уральского государственного технического университета : 
биогр. справочник / Урал. гос. техн. ун-т–УПИ. Екатеринбург : УГТУ, 1995. 
С. 249. 
∗∗ Фотография заимствована с сайта УГТУ–УПИ. URL:// 
http://feu.ustu.ru/kafedri.htm/. 
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Гительман Леонид Давидович: 
библиографический список трудов 

Книги 

1. Анализ развития организационных форм и  методов управления в элек-
троэнергетике : (ист. опыт) / [Гительман Л.Д.]. – М. : Информэнерго, 1990. – 
119 с. – (Энергетика и электрификация : обзор. информ. / ЦНТИ по энергети-
ке и  электрификации ; вып. 2/3). (Серия «Экономика энергетики и энергети-
ческого  строительства»). 

2. Болдырев В. М. Экономика, организация и планирование на АЭС : 
учеб. для энергет. и энергостроит. техникумов / В. М. Болдырев, Л. Д. Ги-
тельман, И. А. Сиданов. – М. : Энергоатомиздат, 1986. – 254 с. – Библиогр.: с. 
247–248 (25 назв.). – Перед вып. дан. 2-й авт. : Лазарь Давидович Гитель-
ман. – Предм. указ.: с. 249–251. 

3. Вопросы управления промышленными предприятиями в условиях ре-
формирования : сб. ст. сотрудников, аспирантов, магистрантов, студентов / 
Урал. гос. техн. ун-т – УПИ ; редкол. : Л. Д. Гительман [и др.] – Екатерин-
бург : УГТУ–УПИ, 2002. – 254 с. – Библиогр. в примеч. и в тексте. – ISBN 5-
321-00245-2. 

4. Вопросы управления энергетикой и промышленными предприятиями в 
условиях реформирования : сб. докл. регион. науч.-практ. конф. 22–24 июля 
2006 г. / Урал. гос. техн. ун-т – УПИ ; редкол. : Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратни-
ков, О. М. Ростик, Т. Ю. Чазова (отв. за вып.). – Екатеринбург : УГТУ-УПИ, 
2006. – 312 с. – ISBN 5-321-00976-7. 

5. Гительман Л. Д. Амбициозные менеджеры. Дерзость и интеллект / 
Л. Д. Гительман, А. П. Исаев ; Акад. нар. хоз-ва при Правительстве Рос. фе-

дерации. – М. : Дело, 2004. – 360 с. – Библиогр.: с. 360. – 
ISBN 5-7749-0383-4. 

Книга посвящена менеджерам, призванным осуществить прорыв 
в реформировании российской промышленности, раскрытию тех лично-
стных качеств, которые наиболее соответствуют задачам подобного мас-
штаба. 

Впервые в отечественной литературе обсуждаются вопросы про-
фессионального поведения амбициозных менеджеров в деловой среде, 
содержащей агрессивные элементы. Показана теневая сторона реальной 
деятельности менеджера, связанная с переплетением интересов участни-
ков, прикрытых масками, завуалированных ролевым поведением. Боль-
шое внимание уделено новым системам и технологиям решения актуаль-

ных задач, апробированным в практической работе авторов - консультантов по управлению. 

6. Гительман Л. Д. Безрисковый энергоменеджмент. Промышленное 
предприятие на рынке электроэнергии / Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратников ; 
Акад. нар. хоз-ва при Правительстве Рос. федерации. – М. : Дело, 2004. – 
168 с. – Библиогр.: с. 166-167 (32 назв.). – ISBN 5-7749-0384-2. 



 5 

7. Гительман Л. Д. В команде – менеджеры и профессора : от традиций к 
корпоративному университету и инновациям / Л. Д. Гительман, А. П. Исаев ; 
Акад. нар. хоз-ва при Правительстве Рос. федерации. – М. : Дело, 2005. – 
224 с. – ISBN 5-7749-04008. 

8. Гительман Л. Д. Вопросы совершенствования планирования себестои-
мости электроэнергии на атомных электростанциях : дис. … канд. экон. наук 
/ Л. Д. Гительман ; Урал. политехн. ин-т. – Свердловск, 1972. – 220 с. – Биб-
лиогр.: с. 167-220. 

9. Гительман Л. Д. Логические модели выявления организационно-
экономических проблем и управления процессами их решения в энергетике / 
Л. Д. Гительман, В. С. Фианцев ; Урал. политехн. ин-т. – Свердловск, 1985. – 
26 с. 

10. Гительман Л. Д. Новые технологии инженерного и управленческого 
образования для инновационной экономики / Л. Д. Гительман, А. П. Исаев ; 
Рос. акад. наук, Урал. отд-ние. – Екатеринбург : УрО РАН, 2007. – 34 с. – 
ISBN 5-7691-1796-6. 

11. Гительман Л. Д. Организационные резервы повышения эффективности 
основных фондов в электроэнергетике/ Л. Д. Гительман, С. А. Дубровина ; 
Урал. политехн. ин-т. – Свердловск, 1985. – 117 с., ил. – Библ. 18 назв. 

12. Гительман Л. Д. Особенности экономики атомных электростанций : 
учеб. пособие / Л. Д. Гительман ; Урал. политехн. ин-т. – Свердловск : УПИ, 
1985. – 88 с. – Библиогр.: с. 86-87 (33 назв.). 

13. Гительман Л. Д. Повышение эффективности инженерного труда на 
энергопредприятиях. – М. : Информэнерго, 1985. – 52 с. – (Энергетика и 
электрификация : обзор. информ. / ЦНТИ по энергетике и электрификации ; 
вып. 3) (Серия 8 : Экономика энергетики). 

14. Гительман Л. Д. Преобразующий менеджмент : курс методологии для 
лидеров реорганизации и консультантов по упр. – Екатеринбург : УрО РАН : 
НИСО, 1998. – 514 с. – ISBN 5-7691-0808-8. 

15. Гительман Л. Д. Преобразующий менеджмент. Лидерам реорганизации 
и консультантам по упр. : учеб. пособие. – М. : Дело, 1999. – 496 с. – ISBN 5-
7749-0148-3. 

16. Гительман Л. Д. Пути повышения эффективности труда цеховых руко-
водителей электростанций. – М. : Информэнерго, 1982. - 40 с. – (Энергетика 
и электрификация : обзор. информ. / ЦНТИ по энергетике и электрификации ; 
вып. 1) (Серия 8 : Экономика энергетики). 

17. Гительман Л. Д. Развитие хозяйственного управления в электроэнерге-
тике. – Свердловск : Изд-во Урал. ун-та, 1987. – 187с. 

18. Гительман Л. Д. Развитие хозяйственного управления в электроэнерге-
тике (теория, методология, реализация) : дис. … д-ра экон. наук : 08. 00. 21 / 
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Л. Д. Гительман ; Урал. политехн. ин-т. – Свердловск, 1987. – 396 с. – Библи-
огр.: с. 279–302. 

19. Гительман Л. Д. Развитие хозяйственного управления в электроэнерге-
тике (теория, методология, реализация) : автореф. дис. … д-ра экон. наук : 08. 
00. 21 / Л.Д. Гительман ; Урал. политехн. ин-т. – Свердловск, 1987. – 38 с. – 
Библиогр.: 35 назв. 

20. Гительман Л. Д. Региональная энергетика / Л. Д. Гительман, Б. Е. Рат-
ников, А. С. Семериков. – Екатеринбург : УГТУ-УПИ, 2005. – 116 с. 

21. Гительман Л. Д. Реформы в электроэнергетике. Выбор реалистичной 
политики. – Екатеринбург, 1999. – 24 с. 

22. Гительман Л. Д. Рынки электроэнергии / Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратни-
ков ; отв. ред.: М. Я. Ходоровский ; Рос. акад. наук, Урал. отд-ние. – Екате-
ринбург : УрО РАН, 1997. – 64 с. 

23. Гительман Л. Д. Системы оценки труда и материального поощрения : 
(Развитие организации  стимулирования в энергетике) / [Гительман Л. Д., 
Ханин В. В., Ханин Р. В.]. – М. : Информэнерго, 1984. – 44 с. – (Энергетика и 
электрификация : Передовой произв. опыт / ЦНТИ по энергетике и электри-
фикации ; вып. 6) (Серия «Экономика энергетики и энергетического строи-
тельства»). 

24. Гительман Л. Д. Теплофикация. Проблема при реформировании элек-
троэнергетики и ЖКХ / Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратников ; Рос. акад. наук, 
Урал. отд-ние ; Урал. гос. техн. ун-т – УПИ. – Екатеринбург : УрО РАН, 
2003. – 55 с. – (Теория и практика корпоративных преобразований). – ISBN 5-
7691-1421-5. 

25. Гительман Л. Д. Технологии прорыва в реформировании промышлен-
ности. Методология проектирования / Л. Д. Гительман, А. П. Исаев ; [отв. 
ред. Л. Д. Гительман] ; Рос. акад. наук, Урал. отд-ние, Урал. гос. техн. ун-т. – 
Екатеринбург : УрОРАН, 2003. – 49 с. – (Теория и практика корпоративных 
решений). – ISBN 5-7691-1423-1. 

26. Гительман Л. Д. Управление спросом на энергию. Новый вид деятель-
ности для российских энергокомпаний / Отв. ред. : М.Я. Ходоровский; Рос. 
акад. наук, Урал. отд-ние. – Екатеринбург : УрО РАН, 1997. – 39 с. 

27. Гительман Л. Д. Электрификация как приоритет промышленной поли-
тики. – Екатеринбург : Урал-ЭСОН, 1998. – 22 с. 

28. Гительман Л. Д. Энергетические компании : Экономика. Менеджмент. 
Реформирование : в 2 т. Т. 1 / Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратников. – Екатерин-
бург : Изд-во Урал. ун-та, 2001. – 376 с. – Библиогр. в конце разд. – ISBN 5-
7525-0895-9. 

29. Гительман Л. Д. Энергетические компании: Экономика. Менеджмент. 
Реформирование : в 2 т. Т. 2 / Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратников. – Екатерин-
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бург : Изд-во Урал. ун-та, 2001. – 476 с. – Библиогр. в конце разд. – Слов. 
терминов: 453–462. – ISBN 5-7525-0896-7. 

30. Гительман Л. Д. Энергетический бизнес : учеб. пособие по дисципли-
нам специализаций специальностей «Менеджмент орг.» / Л. Д. Гительман, 
Б. Е. Ратников ; Акад. нар. хоз-ва при Правительстве Рос. федерации. – М. : 

ДЕЛО, 2006. – 600 с. – ISBN 5-7749-0429-6. 
Книга является первым фундаментальным изданием, 

посвященным актуальным проблемам энергетического бизнеса в 
электроэнергетической отрасли, в системах теплоснабжения и на 
промышленных предприятиях. Отличительной особенностью данной 
работы является комплексное рассмотрение технико-технологических, 
организационных и социальных аспектов при становлении 
энергетического бизнеса. Книга адресована собственникам, менеджерам 
и специалистам энергетических и промышленных предприятий; 
рекомендуется в качестве учебного пособия студентам и аспирантам 
энергетических и экономических специальностей вузов, а также 
программ МВА. 

31. Гительман Л. Д. Эффективная энергокомпания: Экономика. Менедж-
мент. Реформирование / Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратников. – М. : Олимп-
Бизнес, 2002. – 544 с. – Библиогр.: с. 528–529 (45 назв.). – Слов. терминов: 
с. 520-526. – ISBN 5-901028-40-6. 

Книга является одним из первых российских изданий, посвящен-
ных актуальным проблемам интегрирования энергетических компаний в 
рыночную экономику с учетом роли электроэнергетики в современном 
обществе и ее технологических особенностей. 

В центре внимания - вопросы обоснования рациональной полити-
ки реформирования отрасли и создания в энергокомпаниях новых систем 
менеджмента, ориентированных на деятельность в сложных условиях 
конкурентного энергетического рынка. В аспекте рыночных отношений 
рассмотрены прогрессивные экономические механизмы взаимодействия 
энергокомпаний с потребителями и методы реализации общественных 
приоритетов в области электрификации и энергосбережения. 

Из опыта отечественных и зарубежных компаний приведены при-
меры разнообразных управленческих решений в сфере энергетического 
бизнеса. 

32. Задачи менеджмента среднего уровня по реформированию энергопред-
приятий : науч. изд. / Л. Д. Гительман [и др.] ; yауч. ред. Л. Д. Гительман ; 
Урал. гос. техн. ун-т – УПИ. – Екатеринбург : УГТУ-УПИ, 2001. – 48 с. – 
ISBN 5-321-00180-4. 

33. Концепция хозяйственного расчета в атомной энергетике: конкретиза-
ция решений в процессе деловых игр : препринт / Л. Д. Гительман [и др.] ; 
отв. ред. А.В. Макаров ; Акад. наук СССР, Урал. отд-ние, Ин-т экономики. – 
Свердловск, 1988. – 32 с. – Загл. обл. : Концепция хозяйственного расчета в 
атомной энергетике. 3 : Конкретизация решений в процессе деловых игр. 

34. Концепция хозяйственного расчета в атомной энергетике: методологи-
ческие основы разработки : препринт / Л. Д. Гительман [и др.] ; Акад. наук 
СССР, Урал. отд-ние, Ин-т экономики. – Свердловск : УрО АН СССР, 1988. – 
38 с.; 20 см. – Библиогр. в примеч. 
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35. Минимизация рисков корпоративных преобразований / Л. Д. Гитель-
ман [и др.] ; Рос. акад. наук, Урал. отд-ние, Урал. гос. техн. ун-т – УПИ. – 
Екатеринбург : УрО РАН, 2003. – 83 с. – (Теория и практика корпоративных 
преобразований). – Библиогр. в примеч. – ISBN 5-7691-1424-X. 

36. Организационные проблемы повышения эффективности труда опера-
тивного персонала АЭС / Л. Д.  Гительман [и др.]. – М. : Информэнерго, 
1989. – 38 с. – (Энергетика и электрификация : обзор. информ. / ЦНТИ по 
энергетике и электрификации ; вып. 11). (Серия «Атомные электростан-
ции»). – В надзаг. также: М-во энергетики и электрификации СССР. – Библи-
огр.: с. 31–32. 

37. Организационные проблемы повышения эффективности труда опера-
тивного персонала АЭС / Гительман Л. Д. [и др.]. – М. :Информэнерго, 1989. 
– 38 с. – (Энергетика и электрификация : обзор. информ. / ЦНТИ по энерге-
тике и  электрификации ; вып. 11. Серия «Атомные электростанции»). – 
В надзаг. также : М-во энергетики и электрификации СССР. – Библиогр.: с. 
31–32. 

38. Прогнозирование технико-экономических показателей развития отрас-
ли с использованиеем регрессионного анализа : метод. указ. к практ. и лаб. 
занятиям по курсам: «Экон. отрасли», «Мат. методы и модели в план. и упр.» 
для слушателей ФОППиСа и студентов заочн. обучения спец. 1707 / Урал. 
политехн. ин-т ; сост. Л. Д. Гительман, С. А. Дубровина ; под ред. Р. С. Рез-
никовой. – Свердловск : УПИ, 1985. – 24 с. 

39. Ратников Б. Е. Управление энергосбережением : учеб. пособие / Урал. 
гос. политехн. ун-т –УПИ ; науч. ред. Л. Д. Гительман. – Екатеринбург : УГ-
ТУ, 1998. – 104 с. – Библиогр.: с. 102–103 (20 назв.). – ISBN 5-230-06497-8. 

40. Ратников Б. Е. Финансово-экономическое обоснование инвестицион-
ных решений в энергетике : учеб. пособие по дисциплине «Экономика отрас-
ли» для студентов специальности 061100 «Менеджмент» специализации 
«Менеджмент в отраслях топливно-энергет. Комплекса» / Б. Е. Ратников ; 
науч. ред. Л. Д. Гительман ; Урал. гос. техн. ун-т – УПИ. – Екатеринбург : 
УГТУ-УПИ, 1994. – 35 с.; 21 см. – Библиогр.: с. 33 (7 назв.). – ISBN 5-230-
17152-9. 

41. Региональная электроэнергетика. Противокризисная концепция / Л. Д. 
Гительман [и др.]. – Москва : Дело, 2006. – 51 с. – ISBN 5-7749-0454-7. 

42. Реинжиниринг бизнес-процессов в электросетевой компании / Л. Д. Ги-
тельман  [и др.] ; [отв. ред. Л. Д. Гительман] ; Рос. акад. наук, Урал. отд-ние, 
Урал. гос. техн. ун-т – УПИ. – Екатеринбург : УрО РАН, 2003. – 39 с. – (Тео-
рия и практика корпоративных преобразований). – Библиогр. в примеч. – 
ISBN 5-7691-1422-3. 

43. Ростик О. М. Организация энергосбережения в быту : учеб. пособие / 
Урал. гос. техн. ун-т ; науч. ред. Л. Д. Гительман. – Екатеринбург : УГТУ, 
1998. – 76 с. – ISBN 5-230-06540-0. 
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44. Ростик О. М. Совершенствование оплаты труда на промышленных 
предприятиях : учеб. пособие / науч. ред. Л. Д. Гительман ; Урал. гос. техн. 
ун-т. – Екатеринбург : УГТУ, 1999. – 129 с. – ISBN 5-230-06578-8. 

45. Семяшкин Ф. И. Руководитель социалистического производства : 
[учеб. пособие] / Ф. И. Семяшкин, Л. Д. Гительман ; Урал. политехн. ин-т. – 
Свердловск : УПИ, 1984. – 80 с. 

46. Совершенствование хозрасчетных отношений в электроэнергетике / 
Центр науч.-техн. информ. по энергетике и электрификации (Информэнерго); 
С. А. Гершович, Л.Д. Гительман. – М. : Информэнерго, 1987. – 40 с. – (Энер-
гетика и электрификация). – Библиогр.: 18 назв. 

47. Тарифы на электроэнергию. Принципы формирования на региональном 
уровне / Л. Д. Гительман [и др.] ; Рос. акад. наук, Урал. отд-ние. – Екатерин-
бург : УрО РАН, 1995. – 82 с. 

48. Технико-экономические основы современной электроэнергетики : учеб. 
пособие / Л. Д. Гительман  [и др.] ; науч. ред. Л. Д. Гительман ; Урал. гос. 
техн. ун-т – УПИ. – Екатеринбург : УГТУ-УПИ, 2004. – 38 с. – Библиогр.: с. 
37 (10 назв.). – ISBN 5-321-00450-1. 

49. Технико-экономическое обоснование проекта ТЭЦ : метод. указ. и 
справ. материалы к курсовой работе по дисциплине «Организация и плани-
рование энергетического производства. Управление предприятием» для сту-
дентов всех видов обучения спец. / Урал. политехн. ин-т ; сост. А. Д. Байка-
лова [и др.] – Свердловск : УПИ, 1985. – 30 с. 

50. Требования к дипломному проекту, организация работы студентов в 
период дипломирования : метод. указания по дипломному проектированию 
для студентов заоч. фак. специальности 1707 «Экономика и организация 
энергетики» / Урал. политехн. ин-т ; сост. Ю. Б. Клюев [и др.] ; науч. ред. 
А. Н. Москалев. – Свердловск : УПИ, 1987. – 38 с. – Библиогр.: с. 25–26 
(8 назв.). 

51. Управление электроэнергетикой региона в условиях рыночной эконо-
мики / Л. Д. Гительман [и др.]. – Свердловск : Изд-во Урал. ун-та, 1990. – 
176 с. – ISBN 5-7525-0262-4. 

52. Управляющие компании = External management companies / Л. Д. Ги-
тельман [и др.]. – Екатеринбург : УрО РАН, 1999. – 34 с. – Библиогр. в при-
меч. 

53. Учим менеджеров в партнерстве с бизнесом : опыт каф. систем упр. 
энергетикой и пром. предприятиями / Л. Д. Гительман [и др.] ; науч. ред. Л. 
Д. Гительман ; Урал. гос. техн. ун-т – УПИ. – Екатеринбург, 2005. – 132 с. 

54. Экономический механизм региональной энергетической политики / 
Л. Д. Гительман [и др.]. – Екатеринбург : УрО РАН, 1997. – 255 с. – ISBN 5-
7691-0765-0. 
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Статьи 

55. Гершович С. А. Предпосылки расширения хозяйственной самостоя-
тельности энергообъединений / С. А. Гершович, Л. Д. Гительман // Электр. 
станции. – 1986. – № 4. – С. 6–9. 

56. Гительман Л. Д. Амортизационная политика компании / Л. Д. Гитель-
ман, Б. Е. Ратников // Энергетический бизнес : [учеб. пособие для вузов] / Л. 
Д. Гительман, Б. Е. Ратников. – М., 2006. – С. 322–328. 

57. Гительман Л. Д. Государственное управление электроэнергетикой / Л. 
Д. Гительман, Б. Е. Ратников // Энергетический бизнес : [учеб. пособие для 
вузов] / Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратников. – М., 2006. – С. 191–228. 

58. Гительман Л. Д. Исследование динамики технико-экономических пока-
зателей энергоблоков в период освоения / Л. Д. Гительман, С. А. Дубровина 
// Регион. пробл. взаимодействия энерг. и экон. – Свердловск, 1981. – С. 82–
89. 

59. Гительман Л. Д. Конечные результаты и стимулирование энергетиче-
ского производства / Л. Д. Гительман, В. В. Ханин // Электр. станции. – 
1981. – № 6. – С. 14–19. 

60. Гительман Л. Д. Маркетинг в управлении атомной энергетикой / Л. Д. 
Гительман, Б. Е. Ратников // Электр. станции. – 1992. – № 12. – С. 13–17. 

61. Гительман Л. Д. Модели управления в атомной энергетике // Совер-
шенствование планирования топливно-энергетического комплекса региона. – 
Свердловск, 1982. – С. 120–138. 

62. Гительман Л. Д. Новые принципы концепции управления электрифи-
кацией страны / Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратников // Экономические методы 
управления в энергетических объединениях в условиях рыночной экономики 
: крат. тез. докл. к Всес. науч.-техн. совещ., Кострома, 1–3 окт., 1991. – Л., 
1991. – С. 13–15. 

63. Гительман Л. Д. Повышение эффективности труда цеховых руководи-
телей электростанций // Электр. станции. – 1982. – № 4. – С. 12–15. 

64. Гительман Л. Д. Постановка менеджмента в энергокомпании / Л. Д. Ги-
тельман, Б. Е. Ратников // Энергетический бизнес : [учеб. пособие для вузов] / 
Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратников. – М., 2006. – С. 229–386. 

65. Гительман Л. Д. Развитие системы оперативного управления производ-
ственно-хозяйственной деятельности в энергообъединениях / Л. Д. Гитель-
ман, Ф. И. Семяшкин, В. Ю. Тамбовский // Анализ и прогнозирование разви-
тия отраслей топливно-энергетического комплекса региона. – Свердловск, 
1986. – С. 69–76. 

66. Гительман Л. Д. Разработка направлений и исследование эффективно-
сти использования потенциала энергосбережения энергоснабжающей систе-
мы Екатеринбургской области / Л. Д. Гительман, Л. И. Мардер, А. Л. Мызин 



 11 

// Формирование рыночных отношений в энергетике / Рос. акад. наук Урал. 
отд-ние, Коми науч. центр. – Сыктывкар, 1994. – С. 128–139. 

67. Гительман Л. Д. Рыночные отношения в электро- и теплоснабжении / 
Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратников // Энергетический бизнес : [учеб. пособие для 
вузов] / Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратников. – М., 2006. – С. 81–190. – Содерж. : 
Формирование конкурентных рынков электроэнергии ; Функционирование 
рынков электроэнергии ; Управление надежностью в новых условиях [на-
дежное электроснабжение] ; Рынки энергосервисных услуг ; Реформирование 
систем теплоснабжения ; ТЭЦ на рынках тепла и электроэнергии. 

68. Гительман Л. Д. Стратегия приватизации электроэнергетики в пере-
ходный период / Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратников // Экон. топлив.-энерг. ком-
плекса России : межотрасл. инф. бюл. – 1993. – № 1. – С. 31–36. 

69. Гительман Л. Д. Управление энергохозяйством / Л. Д. Гительман, 
Б. Е. Ратников // Энергетический бизнес : [учеб. пособие для вузов] / 
Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратников. – М., 2006. – С. 534–545. 

70. Гительман Л. Д. Управленческий персонал-главный ресурс преобразо-
ваний / Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратников // Энергетический бизнес : [учеб. по-
собие для вузов] / Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратников. – М., 2006. – С. 482–510. 

71. Гительман Л. Д. Экономический аспект социальной реабилитации 
ядерной энергетики / Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратников // Атом. энергия. – 
1992. – Т. 72, № 3. – С. 216–221. 

72. Гительман Л. Д. Энергетика как сфера бизнеса / Л. Д. Гительман, 
Б. Е. Ратников // Энергетический бизнес : [учеб. пособие для вузов] / 
Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратников. – М., 2006. – С. 9–80. – Содерж.: Введение в 
энергетический бизнес ; Отраслевые технико-экономические особенности ; 
Нормативные требования к энергоснабжению ; Эффективность энергетиче-
ского производства ; Прогрессивные энергетические технологии. 

73. Гительман Л. Д. Энергетический маркетинг / Л. Д. Гительман, 
Б. Е. Ратников // Энергетический бизнес : [учеб. пособие для вузов] / 
Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратников. – М., 2006. – С. 387–446. 

74. Гительман Л. Д. Планирование интенсификации энергетического про-
изводства / Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратников // Электр. станции. – 1987. – 
№12. – С. 13–15. 

75. Гительман Л. Д. Возвращаясь к проблемам разгосударствления и при-
ватизации в электроэнергетике / Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратников // Энерге-
тик. – 1992. – № 4. – С. 3–4. 

76. Гительман Л. Д. Проблемы разгосударствления и приватизации в элек-
троэнергетике / Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратников // Энергетик. – 1992. – № 3. – 
С. 9–12. 
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77. Гительман Л. Д. Методы определения и учета затрат на ядерное топли-
во на зарубежных АЭС // Энергохозяйство за рубежом. – 1981. – № 5. – 
С. 15–18. 

78. Перспективы аренды в электроэнергетике и территориальный хозрас-
чет/ Л. Д. Гительман [и др.] // Электр. станции. – 1990. – № 4. – С. 4–7. 

79. Планирование хозяйственного развития энергообъединения // Анализ и 
прогнозирование развития отраслей топливно-энергетического комплекса ре-
гиона. – Свердловск, 1986. – С. 77–93. 

80. Проблема материального стимулирования в электроэнергетике / 
Л. Д. Гительман [и др.] // Изв. вузов. Энерг. – 1991. – № 4. – С. 118–121. 

81. Ратников Б. Е. О ценообразовании на электроэнергию АЭС / Б. Е. Рат-
ников, Л. Д. Гительман, А. С. Фианцев // Электр. станции. – 1988. – № 10. – 
С. 89–91. 

82. Семяшкин Ф. И. Организационные проблемы энергообъединений / 
Ф. И. Семяшкин, Л. Д. Гительман // Электр. станции. – 1981. – № 7. – С. 10–
13. 

83. Совершенствование организации внутристанционного планирования на 
АЭС / Л. Д. Гительман [и др.] // Электр. станции. – 1986. – № 8. – С. 5–8. 

84. Управление качеством в электроэнергетике / Л. Д. Гительман [и др.] // 
Совершенствование управления качеством продукции. – Свердловск, 1988. – 
С. 77–84. 

Гительман Леонид Давидович: 
литература о нем 

85. Энергетический коктейль  / Александр Далинский // Деловой квартал. – 
2003. – № 17 (397). – 12 мая. – Режим доступа : 
http://www.dkvartal.ru/magazines/dk-ekb/2003/n17/jenergeticheskijjkoktejjl. 

За последние 5 лет Леонид Гительман, завкафедрой систем управления энергетикой и про-
мышленными предприятиями факультета экономики и управления УГТУ-УПИ, создал уникаль-
ный учебный, исследовательский, консалтинговый комплекс. Его компания «Урал-ЭСОН» реали-
зует масштабные проекты по реформированию систем управления крупных предприятий. Лабора-
тория мониторинга перспективных менеджеров отбирает способных студентов, которые проходят 
углубленный курс практического менеджмента в филиале кафедры, открытом при ОАО «Сверд-
ловэнерго». Там же по магистерской программе обучаются руководители предприятий. Заслуги 
профессора Гительмана не подлежат сомнению — около года назад ему было присвоено звание 
«заслуженный экономист России». 
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