
ОТЗЫВ 
заведующей кафедрой менеджмента им. И.П. Поварича института экономики и 

управления ФГБОУ ВО «Кемеровский государственный университет» 

Морозовой Елены Алексеевны на автореферат диссертации на соискание 

ученой степени кандидата экономических наук Белыш Ксении Викторовны на 

тему: «Методический инструментарий внедрения и функционирования 

бережливого производства на промышленном предприятии», представленную 

на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 

08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством (экономика, 

организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами – 

промышленность). 

Для российских предприятий бережливое производство становится 

сегодня все более узнаваемым и применяемым инструментом оптимизации 

деятельности и выстраивания прозрачного потока создания ценности для 

заказчика. Но, при недостаточной теоретической базы и осуществлении 

обмена практическим опытом, предприятия все чаще приходят к выводам, 

что при внедрении бережливого производства совершаются типичные 

ошибки. Предложенный Белыш К.В. методический инструментарий 

внедрения и функционирования бережливого производства позволит 

расширить теоретические основы и помочь предприятиям выстраивать свои 

производственные системы с минимальным количеством ошибок и затрат на 

их исправление. 

Описанная в автореферате научная значимость исследования позволяет 

судить о том, что автором выполнена законченная научно-исследовательская 

работа. Содержание автореферата структурировано, логично и четко 

изложено. Практическая значимость основных выводов и результатов 

исследования определяется в приятии участия Белыш К.В. в международных 

конференциях, в преподавательской деятельности, а также в апробации 

предлагаемых подходов на промышленном предприятии. 

Особенный интерес вызывает предлагаемая автором логико-

структурная модель цепочки создания ценности для клиента. Какова роль 

отдельных служб, выполняемых поддерживающие процессы в предложенной 

схеме? Автору следовало бы обозначить отделы, которые должны быть 

задействованы в данной цепочке, а также указать их функциональные 
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