
ɇɚ ɩɪɚɜɚɯ ɪɭɤɨɩɢɫɢ 

 

 

 

Ƚɪɢɛɨɜɨɞ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ 

 

 

ɆȿȾɂȺɌɂɁȺɐɂə ɉɈɅɂɌɂɄɂ  
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 Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɚɭɤɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ.  

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɞɨɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ,  

Ɋɭɫɚɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ Ɏɪɟɞɨɜɧɚ 

 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ: Ɍɢɦɨɮɟɟɜɚ Ʌɢɞɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ,  
ɞɨɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
 

 ȼɨɥɨɞɟɧɤɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, 

ɞɨɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ», 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

ȼɟɞɭɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ: ɎȽȺɈɍ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

 Ɂɚɳɢɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ «13» ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. ɜ 10:00 ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ⱦ 212.285.18 ɧɚ ɛɚɡɟ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ȼ.ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ» ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ: 620000, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɩɪ. Ʌɟɧɢɧɚ, 51, ɤɚɛ. 248 (ɡɚɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ).  

ɋ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 
«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ȼ.ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ», http://lib.urfu.ru/mod/data/view.php?d=51&rid=270277  

 

Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɪɚɡɨɫɥɚɧ «___» _____________ 2017 ɝ.  
 

ɍɱɟɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

ɤɚɧɞ. ɩɨɥɢɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ  
 

Ʉɟɪɢɦɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
Ⱥɥɢɟɜɢɱ 
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ɈȻЩȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɊȺȻɈɌɕ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɋɆɄ) ɜ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚ 
ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɩɥɚɧɟ 
ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ.  

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ) 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɩɨɥɟɣ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɨɫɢɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ (ɛɥɨɝɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɞɢɣɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ).  

Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɋɆɄ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɦɢ ɮɢɥɶɬɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ ɢ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɹ ɨɛɪɚɡɵ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɇɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɡɚɰɢɢ (ɫɢɦɜɨɥɵ, ɨɛɪɚɡɵ, ɡɧɚɤɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.), 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɨɛɪɚɡɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɟɤɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɉɪɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ1. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
                                                 

1
 Deacon D., Stanyer J. Mediatization: key concept or conceptual bandwagon? // Media, Culture 

and Society. 2014. Vol. 36. № 7. P. 1038; Kepplinger H.M. The Mediatization of Politics: Theory and 

Data // Journal of Communication. 2002. Vol. 52. № 4. P. 972-986; Krotz F. Media Connectivity: 

Concepts, Conditions, and Consequences. New York, 2008; Hepp A. The communicative figurations 

of mediatized worlds: Mediatization research in times of the mediation of everything URL: 

http://www.kommunikative-figurationen.de/fileadmin/redak_kofi/ Arbeitspapiere/CoFi_EWP_No-

1_Hepp.pdf; Hjavard S. The Mediatization of Society: A Theory of the Media as Agents of Social and 

Cultural Change // Nordicom Review. 2008. Vol. 29. № 2. P. 118-121; Schulz W. Reconstructing 

Mediatization as an Analytical Concept // European Journal of Communication. 2004. Vol. 19. № 1. P. 
87-101; Mazzoleni G., Schulz W. «Mediatization» of Politics: A Challenge for Democracy? // Political 

Communication. 1999. № 16. P. 247-261; ȼɨɥɨɞɟɧɤɨɜ ɋ.ȼ. Ɇɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ // Ʉɨɦɦɭɧɢɤɨɥɨɝɢɹ. 2016. Ɍ. 4. № 4. ɋ. 125-

136; Ɂаɫɭɪɫɤɢɣ ɂ.ɂ. Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ. Ɇ. : ɂɡɞ-ɜɨ 
Ɇɨɫɤ. ɝɨɫ. ɍɧɢ-ɬɚ, 2001. 288 ɫ.; ɇɢɦ ȿ.Ƚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɨɥɢ ɦɟɞɢɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ: ɦɟɞɢɚɰɢɹ vs 
ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
IX Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ., 18-20 ɨɤɬɹɛɪɹ 2012 ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ, 2012. ɋ. 316-324. 

http://www.kommunikative-figurationen.de/fileadmin/redak_kofi/%20Arbeitspapiere/CoFi_EWP_No-1_Hepp.pdf
http://www.kommunikative-figurationen.de/fileadmin/redak_kofi/%20Arbeitspapiere/CoFi_EWP_No-1_Hepp.pdf
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɨɬ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ), ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɫɨɬɨɜɵɟ 
ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɨɩɬɢɤɨ-ɜɨɥɨɤɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɞɪ.).  

Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɚɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɱɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ (soft power) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ soft power

1, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: ɦɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɮɟɪɭ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɇɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɒɚɧɯɚɣɫɤɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɒɈɋ).  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɋɆɄ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɟɟ ɤɨɧɰɟɩɬɨɫɮɟɪɵ, 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
(ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ), ɢ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɣɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  
                                                 

1
 Nye J. Soft power: the means to success in world politics. Public Affairs, 2005. 191 p.; Nye J. The 

paradox of American power. New York : Oxford Univ. Press, 2002. 240 p.; Nye J. Bound to lead: the 

changing nature of American power. Basic Books, 1990. 336 p.; Ʉаɡаɪɢɧɨɜа Ⱦ.Ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ // Ɋɨɫɫɢɹ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ: ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. 
ȼ.ȼ. Ʉɨɦɥɟɜɨɣ. Ɇ. : ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2014. ɋ. 184-188; ɉаɧɨɜа ȿ.ɉ. «Ɇɹɝɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ» ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ : ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. ɩɨɥɢɬ. ɧɚɭɤ : 23.00.04. Ɇ., 2012. 160 ɫ.; 
ɉаɪɲɢɧ ɉ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ // ɐɟɧɬɪ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɇ., 2013. ȼɵɩ. 1 (36). 39 ɫ.; Ɉɧ ɠɟ. Ⱦɜɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ»: ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, 
ɤɨɪɪɟɥɹɬɵ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɆȽɂɆɈ (ɍ). 2014. № 2 (35). ɋ. 14-21; Ɋɭɫаɤɨɜа Ɉ.Ф. Soft 

power ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ: ɨɩɵɬ 
ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ // ɂɡɜ. ɍɪɚɥ. ɮɟɞɟɪɚɥ. ɭɧ-ɬɚ. ɋɟɪ. 3. Ɉɛɳɟɫɬɜ. ɧɚɭɤɢ. 2013. № 3 ɋ. 52-61; 

Ɋɭɫаɤɨɜа Ɉ.Ф., Ʉɨɜаɥɟɜа Ⱦ.Ɇ. «Ɇɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ» ɢ «ɭɦɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ»: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ // 
ɋɨɰɢɭɦ ɢ ɜɥɚɫɬɶ. 2013. № 3. ɋ. 15-19. 
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ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 
ɪɨɥɢ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ – ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɹ ɢ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɫɮɟɪɵ – 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ.  
ɋɬɚɪɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1920-ɯ ɝɝ., 
ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɉ. Ʌɚɡɚɪɫɮɟɥɶɞ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜɧɟɫɥɢ ɗ. Ȼɟɪɧɟɣɫ, Ƚ. Ʌɚɫɫɭɷɥɥ, ɍ. Ʌɢɩɩɦɚɧ.  

ȼ 1960-ɯ ɝɝ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ʉɭɪɬ ɢ Ƚɥɷɞɢɫ Ʌɷɧɝ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɋɆɂ ɢ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ» ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɹɬ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦ ɝɨɬɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɩɨɦɨɝɚɹ ɢɦ ɜ 
ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɭɟɦɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ.  

ɋɪɟɞɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɦɟɞɢɚ, ɧɚɞɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ X. Ⱥɪɟɧɞɬ, 3. Ȼɚɭɦɚɧɚ, ɉ. Ȼɭɪɞɶɟ, ɗ. Ʉɚɰɚ, 
ɇ. Ʌɭɦɚɧɚ, Ⱦ. ɆɚɤɄɭɷɣɥɚ, Ƚ. Ɇɚɪɤɭɡɟ, ɋ. Ɇɨɫɤɨɜɢɱɢ, Ɍ. Ɋɨɡɚɤɚ, Ɇ. ɋɤɚɦɦɟɥɚ, 
ɗ. Ɏɪɨɦɦɚ, ɘ. ɏɚɛɟɪɦɚɫɚ, ɉ. ɒɚɦɩɚɧɹ ɢ ɞɪ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɥɢ ɢ 
ɦɟɫɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ: Ɇ.ɋ. ȼɟɪɲɢɧɢɧɵɦ, ɋ.ȼ. ȼɨɥɨɞɟɧɤɨɜɵɦ, Ɇ.ɇ. Ƚɪɚɱɟɜɵɦ, 
ȿ.Ƚ. Ⱦɶɹɤɨɜɨɣ, ɇ.Ȼ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜɨɣ, Ʌ.Ʌ. Ɋɟɫɧɹɧɫɤɨɣ, Ɉ.Ɏ. Ɋɭɫɚɤɨɜɨɣ, 
Ⱥ.ɂ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɵɦ, Ʌ.ɇ. Ɍɢɦɨɮɟɟɜɨɣ, Ⱥ.Ⱦ. Ɍɪɚɯɬɟɧɛɟɪɝ, ɂ.Ⱦ. Ɏɨɦɢɱɟɜɨɣ ɢ ɞɪ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ ɏ. Ʉɟɩɩɥɢɧɝɟɪ, Ɏ. Ʉɪɨɬɰ, Ⱦɠ. Ɇɚɰɰɨɥɟɧɢ, Ⱦ.Ȼ. Ɍɨɦɩɫɨɧ, 
ɋ. ɏɶɹɪɜɚɪɞ, ȼ. ɒɭɥɶɰ, ɂ.ɂ. Ɂɚɫɭɪɫɤɢɣ, Ʌ.Ɇ. Ɂɟɦɥɹɧɨɜɚ, Ⱥ.ɉ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɚ, 
ȿ.Ƚ. ɇɢɦ, ɂ.ȼ. Ɋɨɝɨɡɢɧɚ, Ⱥ.ɂ. ɑɟɪɧɵɯ ɢ ɞɪ.  

ȼɚɠɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɧɟɫɥɢ ɗ. Ⱥɦɧɚ, Ʉ. Ⱥɫɩ, ɉ. Ȼɟɪɝɥɟɫ, Ⱦ.Ⱦɠ. Ʌɢɥɥɟɤɟɪ, 
Ɏ. Ɇɚɪɰɢɧɤɨɜɫɤɢɣ, Ⱦɠ. Ɇɚɰɰɨɥɟɧɢ, Ⱦɠ. ɋɬɪɟɦɛɟɤ, Ⱥ. ɏɟɩɩ, ɋ. ɏɶɹɪɚɪɞ, 
ȼ. ɒɭɥɶɰ, Ɏ. ɗɫɫɟɪ, ɋ.ɋ. Ȼɨɞɪɭɧɨɜɚ, ɋ.ȼ. ȼɨɥɨɞɟɧɤɨɜ, ɂ.Ɇ. Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɢɣ, 
ɂ.ɂ. Ɂɚɫɭɪɫɤɢɣ ɢ ɞɪ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɚɧɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɛɨɪɨɜ (ɉ. ɒɚɦɩɚɧɶ), ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɬɢɣ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ (Ʉ. Ʉɪɚɭɱ, Ⱦɠ. Ʉɢɧ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ (Ȼ. Ʉɨɷɧ, Ʉ. ɢ Ƚ. Ʌɷɧɝ, Ɇ. ɆɚɤɄɨɦɛɫ ɢ Ⱦ. ɒɨɭ), ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɇ. Ƚɭɞɦɟɧ, ɀ. ɋɟɝɟɥɚ, ɂ. ɋɷɦɩɫɨɧ, Ⱦɠ. ɗɞɜɚɪɞɟ ɢ ɋ. ɍɷɣɧ), 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ (Ȼ. Ȼɟɪɟɥɶɫɨɧ, Ɋ. Ʌɚ ɉɶɟɪ, ɉ. Ʌɚɡɚɪɫɮɟɥɶɞ, 
ɍ. Ʌɢɩɩɦɚɧ, ɗ. ɇɨɷɥɶ-ɇɨɣɦɚɧ).  

ȼ ɩɥɚɧɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ 3. Ȼɚɭɦɚɧɚ, Ⱦ. Ȼɟɥɥɚ, ɀ. Ȼɨɞɪɢɣɹɪɚ, 
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ɗ. Ƚɢɞɞɟɧɫɚ, ɋ. ɀɢɠɟɤɚ, Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫɚ, Ⱥ.ȿ. Ɇɚɫɫɭɞɵ, Ɇ. Ɇɚɤɥɸɷɧɚ, Ƚ. Ɇɚɪɤɭɡɟ, 
Ɋ. Ɇɟɪɬɨɧɚ, ɗ. Ɍɨɮɮɥɟɪɚ, Ⱥ. Ɍɭɪɟɧɚ, ɗ. Ɏɪɨɦɦɚ, Ɇ. ɏɨɪɤɯɚɣɦɟɪɚ ɢ ɞɪ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɗ. Ʌɚɤɥɚɭ, Ⱦ.Ⱦɠ. Ʌɢɥɥɟɤɟɪɚ, ɒ. Ɇɭɮɮɚ, 
ə. Ɍɨɪɮɢɧɝɚ, ɉ. ɑɢɥɬɨɧɚ ɢ ɞɪ. Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɬɟɨɪɢɸ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɞɢɚ ɞɢɫɤɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɞɢɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ȼ.ɘ. Ⱦɭɛɪɨɜɢɧ, ɇ.Ʌ. Ɂɟɥɹɧɫɤɚɹ, ȿ.ȼ. ɂɲɦɟɧɟɜ, ȿ.Ⱥ. Ʉɨɠɟɦɹɤɢɧ, 
ɇ.Ɇ. Ɇɭɯɚɪɹɦɨɜ, ȿ.Ɉ. ɇɟɝɪɨɜ, Ɉ.Ɏ. Ɋɭɫɚɤɨɜɚ ɢ ɞɪ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɟɞɢɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ 
ɪɚɛɨɬɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ: ɉ. Ȼɟɪɝɟɪɚ, Ȼ. ȼɟɣɧɝɚɫɬɚ, Ɋ. Ƚɭɞɢɧɚ, 
Ⱦɠ. Ʉɢɧɚ, Ɍ. Ʌɭɤɦɚɧɚ, ɇ.Ʌ. Ʌɭɦɚɧɚ, ɉ. Ⱦɢ Ɇɚɞɠɢɨ, Ⱦ.Ƚ. Ɇɚɪɱɚ ɢ Ƀ. Ɉɥɶɫɟɧɚ, 
Ⱦɠ. ɇɚɣɬɚ, Ⱦ. ɇɨɪɬɚ, ɗ. Ɉɫɬɪɨɦ, ɍ. ɉɚɭɷɥɥɚ, ɉ. ɏɨɥɥɚ, Ɋ. Ɍɟɣɥɨɪɚ, Ʉ. ɒɟɩɫɥɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ: ȿ.Ʌ. ȼɚɪɬɚɧɨɜɨɣ, Ɉ.Ȼ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, 
ɂ.Ɇ. Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɨɝɨ, Ɇ.ɋ. ɂɥɶɱɟɧɤɨ, Ƚ.Ʌ. Ʉɟɪɬɦɚɧ, ɋ. Ʉɢɪɞɢɧɨɣ, 
ȿ.Ⱥ. Ʉɨɠɟɦɹɤɢɧɚ, ɇ.ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, ɇ. Ɇɨɢɫɟɟɜɨɣ, Ʌ.Ɇ. Ɇɭɯɚɪɹɦɨɜɚ, Ⱥ. Ɉɥɟɣɧɢɤ, 
Ɍ.ȼ. ɉɚɜɥɨɜɨɣ, ɉ.ȼ. ɉɚɧɨɜɚ, ɋ.ȼ. ɉɚɬɪɭɲɟɜɚ, Ⱥ.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ, Ⱥ. ɑɟɪɧɵɯ, 
Ⱥ.Ⱦ. ɏɥɨɩɢɧɚ, ə. ɓɟɩɚɧɶɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 
ɬɪɭɞɵ ɋ.ɋ. Ȼɨɞɪɭɧɨɜɨɣ, ȿ.Ƚ. Ⱦɶɹɤɨɜɨɣ, ɂ.Ɇ. Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɨɝɨ, ȿ.ȼ. ɂɲɦɟɧɟɜɚ, 
Ɏ. Ɇɚɪɰɢɧɤɨɜɫɤɨɝɨ, Ⱥ.Ⱦ. Ɍɪɚɯɬɟɧɛɟɪɝ ɢ ɞɪ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɧɨɜɵɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɂɯ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: Ⱦ. Ƚɢɥɥɦɨɪɚ, Ɇ. Ƚɥɚɞɭɷɥɥɚ, ɍ. Ⱦɚɬɬɨɧɚ, 
Ʌ. Ɇɚɧɨɜɢɱɚ, Ƚ. Ɋɟɣɧɝɨɥɶɞɚ, Ⱦ. Ɋɚɣɬɚ, Ɇ. ɏɢɧɫɨɧɚ, Ⱦɠ. Ɇɚɱɥɟɞɟɪɚ, Ƚ. Ⱥɫɦɨɥɨɜɚ, 
Ⱦ.Ƚ. Ȼɚɥɭɟɜɚ, ɋ.ȼ. ȼɨɥɨɞɟɧɤɨɜɚ, ɇ. Ɇɚɬɟɤɢɧɚ, ȿ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ, Ⱥ. ɇɚɡɚɪɱɭɤ, 
Ɇ.ɘ. ɉɚɜɥɸɬɟɧɤɨɜɨɣ ɢ ɞɪ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ ɢɡɭɱɚɸɬ Ⱦɠ. ɇɚɣ, ɂ.Ⱥ. ȼɟɬɪɟɧɤɨ, ɘ.ɉ. Ⱦɚɜɵɞɨɜ, 
Ⱦ.Ȼ. Ʉɚɡɚɪɢɧɨɜɚ, Ⱥ.Ɉ. ɇɚɭɦɨɜ, Ɉ.Ɏ. Ɋɭɫɚɤɨɜɚ, Ⱦ.Ɇ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, ɂ. Ɋɚɞɢɤɨɜ, 
ə. Ʌɟɤɫɸɬɢɧɚ, ȿ.ɉ. ɉɚɧɨɜɚ, ɉ.Ȼ. ɉɚɪɲɢɧ, ȿ.Ƚ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ, Ɉ.ȼ. ɋɬɨɥɟɬɨɜ, 
Ƚ.ɘ. Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜ, Ɉ.Ɇ. ɏɚɭɟɪ-Ɍɸɤɚɪɤɢɧɚ ɢ ɞɪ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ 
ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɒɈɋ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɪɭɞɵ Ƚ.Ⱦ. Ⱥɝɚɮɨɧɨɜɚ, 
Ʉ. Ȼɚɪɫɤɨɝɨ, Ⱥ.Ƚ. Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ȼɨɥɹɬɤɨ, Ʌ.ȿ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, ɇ.ȼ. Ɂɚɞɟɪɟɣ, 
Ⱥ.Ɏ. Ʉɥɢɦɟɧɤɨ, ɋ.Ƚ. Ʌɭɡɹɧɢɧɚ, ɇ.ȼ. ɋɟɪɟɛɪɹɤɨɜɚ, ɇ.ȼ. Ɍɤɚɱɟɜɨɣ, Ɍ.Ʌ. ɒɚɭɦɹɧ ɢ 
ɞɪ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ ɒɈɋ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɬɟɦɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɒɈɋ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɧɟ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɫɨɥɢɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɚɫɫ-

ɦɟɞɢɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɦɟɹ ɨɩɨɪɨɣ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɫɫɢɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɜɵɯ ɝɪɚɧɟɣ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɇɨɠɧɨ 
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɤɚ ɦɚɥɨ ɨɫɜɨɟɧ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɢɫɬɢɤɨɣ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɹɜɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɪɭɞɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɧɰɟɩɬɚ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɢɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
Ɇɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɟ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɬɨɫɮɟɪɚ, 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ, ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɰɟɩɬɚ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ», 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ.  

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɨɫɮɟɪɭ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ», 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ». 

3. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

4. Ⱦɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 
ɛɥɨɝɢ ɢ ɞɪ.) ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

5. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɹɝɤɭɸ ɫɢɥɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɭɪɫɚ 
ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɒɈɋ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ.  

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥ ɫɢɧɬɟɡ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
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ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɢɫɬɢɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ» ɢ 
«ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» (Ɇ.ȼ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ, Ɇ.ȼ. ɂɥɶɢɧ, Ɉ.ɘ. Ɇɚɥɢɧɨɜɚ, 
Ɉ.Ɏ. Ɋɭɫɚɤɨɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɋɨɥɨɜɶɟɜ ɢ ɞɪ.)1. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɚɫɢɫɬɟɦɚ (ɋ.ȼ. ȼɨɥɨɞɟɧɤɨɜ, 
Ɇ.ɇ. Ƚɪɚɱɟɜ, Ʌ.ȼ. ɋɭɧɝɭɪɨɜ, Ʌ.ɇ. Ɍɢɦɨɮɟɟɜɚ ɢ ɞɪ.)2. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ3

 ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɭɦɦɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɣ 
«ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ» ɢ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɤɨɧɰɟɩɬɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɤɨɧɰɟɩɬɨɫɮɟɪɭ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ» (ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ, ɦɟɞɢɚɤɪɚɬɢɹ ɢ ɞɪ.). Ɇɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɞɥɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɨɫɮɟɪɵ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ». 

                                                 
1
 Ƚаɜɪɢɥɨɜа Ɇ.ȼ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ // ɉɨɥɢɫ : 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞ. 2004. № 3. ɋ. 127-139; ɂɥьɢɧ Ɇ.ȼ. ɋɟɦɢɨɬɢɤɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ // Ⱦɢɫɤɭɪɫ-ɉɢ. 2015. № 1-2. ɋ. 43-47; Ɇаɥɢɧɨɜа Ɉ.Ю. 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɷɜɨɥɸɰɢɹ 
ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɜɥɚɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɥɢɬɵ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ // ɉɈɅɂɌɗɄɋ : ɉɨɥɢɬ. ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. 2012. 

№ 8. ɋ. 179-204; ɋɨɥɨɜьɟɜ Ⱥ.ɂ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ // ɉɈɅɂɋ : ɉɨɥɢɬ. 
ɢɫɫɥɟɞ. 2016. № 2. ɋ. 90-108. 

2
 ȼɨɥɨɞɟɧɤɨɜ ɋ.ȼ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ // ȼɨɩɪ. ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ. 2015. Ɍ. 20, № 4. ɋ. 50-63; Ƚɪаɱɟɜ Ɇ.ɇ. 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ. Ɍɭɥɚ : ɂɡɞ-ɜɨ Ɍɭɥɶɫɤ. ɝɨɫ. ɩɟɞ. ɭɧ-ɬɚ ɢɦ. 
Ʌ.ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ, 2011. 172 ɫ.; Ɍɢɦɨɮɟɟɜа Ʌ.ɇ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ // ɂɞɟɣɧɨ-ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ: ɞɢɧɚɦɢɤɚ, 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɚɤɬɨɪɵ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɇɚɥɢɧɨɜɨɣ Ɉ.ɘ. Ɇ., 2011. Ƚɥ. 10. 

3
 Dutton W. Op. cit.; Ɋɟɣɧɝɨɥьɞ Ƚ. . ɍɦɧɚɹ ɬɨɥɩɚ: ɧɨɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ / ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. 

Ⱥ. Ƚɚɪɶɤɚɜɨɝɨ. Ɇ. : ɎȺɂɊ ɉɊȿɋɋ, 2006. 416 ɫ.; Machleder J, Asmolov G. Social change and the 

Russian network society: Redefining development priorities in new information environments // 

Internews: Local voices. Global change. 2011; ȼɨɥɨɞɟɧɤɨɜ ɋ.ȼ., Фɟɞɨɪɱɟɧɤɨ ɋ.ɇ. Ɏɥɷɲɦɨɛ ɤɚɤ 
ɫɟɬɟɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ : (ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ) // 
ȼɟɫɬɧ. Ɇɨɫɤ. ɝɨɫ. ɨɛɥ. ɭɧ-ɬɚ. 2015. № 3. ɋ. 1-18; Ʉɨɦɥɟɜа ɇ.Ⱥ. Ⱥɪɚɛɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ ɤɚɤ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ // ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɜɪɟɦɹ. 2013. № 1. 
ɋ. 18-23; ɉаɜɥɸɬɟɧɤɨɜа Ɇ.Ю. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ // 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɢɫɬɢɤɚ: ɬɟɨɪɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ɇ., 2012. ɋ. 305-306.  
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ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɬɨɞɵ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɹɝɤɨɣ 
ɫɢɥɵ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɒɈɋ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 
ɒɈɋ. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɢɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢ 
ɦɟɫɬɨ ɒɈɋ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ.  

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɚɣɬɨɜ ɒɈɋ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɒɈɋ ɜ 
2014–2015 ɝɝ. ɢ ɂɧɮɨɒɈɋ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɒɈɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɒɈɋ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
1. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧ ɬɟɡɢɫ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ – ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ. ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ», ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɤɪɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɡɧɚɤɨɜɨ-ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɥɢ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. 
2. Ⱦɚɧɚ ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɨɫɮɟɪɵ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ», ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ 

ɥɨɝɢɤɚ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɧɰɟɩɬɨɫɮɟɪɵ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ, ɦɟɞɢɚɤɪɚɬɢɹ, ɦɟɞɢɚɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ, 
ɦɟɞɢɚɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ; ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɤɨɧɰɟɩɬɨɫɮɟɪɵ. 

3. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɫɢɧɬɟɡ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ», «ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ», 
«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ», «ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ». 

4. Ɋɚɫɤɪɵɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

5. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 
ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɛɥɨɝɝɢɧɝ, ɜɢɤɢ, ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɮɨɪɭɦ, 
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«ɭɦɧɚɹ ɬɨɥɩɚ», «Twitter-ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ», ɪɨɟɜɵɟ ɬɚɤɬɢɤɢ, ɦɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ ɢ ɞɪ.), 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɹɝɤɨɣ 

ɫɢɥɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɒɈɋ ɢ ɟɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɒɈɋ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɢɫɤɭɪɫɚ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ ɒɈɋ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɞɢɚɪɟɫɭɪɫɵ.  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ:  
1. Ɇɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɥɟɣ 

ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
Ɇɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɟ ɦɟɞɢɣɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ.  

2. Ʉɨɧɰɟɩɬɨɫɮɟɪɚ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɞɢаɞɢɫɤɭɪɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜɥɚɫɬɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɣɧɨɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; ɦɟɞɢаɤɪаɬɢɹ – ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɜɥɚɫɬɶ ɦɟɞɢɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɋɆɂ; 
ɦɟɞɢаɰɟɧɬɪɢɪɨɜаɧɧаɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɹ – ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɦɚɫɫɢɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɋɆɂ; 
ɦɟɞɢаɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤаɹ ɫɢɫɬɟɦа – ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɦɟɞɢɣɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɞɢаɩɪɨɫɬɪаɧɫɬɜɨ – 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɢɫɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɢɚɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɞɢɚɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɋɆɄ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

3. Ⱦɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɢɧɬɟɡ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ», 
«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ», «ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ», «ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ».  

4. Ɇɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɢ ɜɧɭɬɪɢ, ɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɨɞɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 
ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ⱥɜɬɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ 
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ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɧɨɪɦɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ. 

5. Ɇɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ, ɛɥɨɝɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ. Ʉ ɧɨɜɵɦ ɦɟɞɢɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ WEB 2.0 (ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɟ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɨɩɬɢɤɨ-ɜɨɥɨɤɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ 
ɞɪ.). ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɚɣɬɵ, ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ, ɨɛɦɟɧɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ. ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɥɢ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
«ɭɦɧɚɹ ɬɨɥɩɚ», ɪɨɟɜɵɟ ɬɚɤɬɢɤɢ, «Twitter-ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ», ɦɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ ɢ ɞɪ.  

6. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɦɹɝɤɭɸ ɫɢɥɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɤɬɨɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ. Ɋɟɫɭɪɫɧɨ-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɡɭɱɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɹɝɤɭɸ 
ɫɢɥɭ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɳɶ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɒɈɋ ɢ ɟɟ 
ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɒɈɋ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɥɟ. Ɇɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɒɈɋ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɚɟɬ 
ɒɈɋ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɟɬɤɨ ɨɱɟɪɱɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ.  

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɛɨɬɚ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɬɚɬɶɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
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ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɮɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Gartner, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Brand Analytics, ɫɟɪɢɢ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ (ɫ 2010 ɩɨ 2016 ɝ.) ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɨɪɭɦɨɦ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɛɢɡɧɟɫɚ INSEAD ɢ Ʉɨɪɧɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɒɈɋ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɒɈɋ ɜ 2014 – 2015 ɝɝ., ɂɧɮɨɒɈɋ, Ⱦɟɥɨɜɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 
ɒɈɋ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɨɫɮɟɪɵ, ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 
ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ soft power ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɭɪɫɚ 
ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɧɵɯ ɢ ɫɤɪɵɬɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɋɆɂ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɞɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɋɆɂ ɜ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɟɰɤɭɪɫɚ «Ɇɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ». 
ȼɵɜɨɞɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɒɈɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɣɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚ ɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɟɬɟɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, 
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ɜɧɟɫɲɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɧɚɧɢɹ (ɚɧɚɥɢɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɢɧɬɟɡ, 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɫɤɭɪ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɧɞɟɤɫɧɨɝɨ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɪɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ, ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ.  

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
16 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɚɜɬɨɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 4 ɫɬɚɬɶɹɯ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ȼȺɄ.  

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ: II Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɒɈɋ» (28 – 30 ɫɟɧɬ. 2011 ɝ., ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɪɈ 
ɊȺɇ); III Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧ – ɱɥɟɧɨɜ 
ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɒɈɋ» (18 – 19 ɫɟɧɬ. 2012 ɝ., ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɍɪɈ ɊȺɇ); II ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɭɱɟɧɧɨɝɨ» (27 – 31 ɚɜɝ. 2012 ɝ., 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɐɇȻ ɍɪɈ ɊȺɇ); III ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ» (12–13 ɦɚɹ 2012 ɝ., Ɉɦɫɤ, Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ); IV ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ» (17 
ɦɚɹ 2013 ɝ., Ɉɦɫɤ, Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ); ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ» (26 – 27 ɢɸɧɹ 2014 ɝ., ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ); 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Soft power: ɬɟɨɪɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɢɫɤɭɪɫ» (15 ɨɤɬ. 
2014 ɝ., ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ); VII Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɦ ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ (6 – 10 ɨɤɬ. 2015 
ɝ., ɍɮɚ); XX ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɋɨɫɫɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɚɪɯɚɢɡɚɰɢɟɣ: 1917 – 2017 ɝɝ.» (11 – 12 ɚɩɪ. 2017 ɝ., 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɪɚɧɬɚɯ: ɝɪɚɧɬ ɊȽɇɎ № 13-13-66001 «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ soft power ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ» ɜ 2013 – 2014 ɝɝ.; ɝɪɚɧɬ ɊȽɇɎ № 14-13-66501 

«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Soft power: ɬɟɨɪɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɢɫɤɭɪɫ» ɜ 2014 ɝ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 3 ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, 
ɜɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 2 ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ. ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
386 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ – 189 ɫ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ɊȺȻɈɌɕ 

 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɟɬɫɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ, 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɜɟɳɟɧɵ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɮɟɧɨɦɟɧɵ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ», ɢ 
«ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɤɨɧɰɟɩɬɨɫɮɟɪɚ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɜɟɞɟɧ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Пеɪɜɵй ɩаɪаɝɪаф ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ «Ɇɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɝɟɧɟɡɢɫ ɩɨɧɹɬɢɹ» 
ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɟɧɨɦɟɧɭ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɤɪɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɷɬɚɩɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɚ 
«ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ». ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ (ɍ. Ʌɢɩɦɚɧ, Ƚ. Ʌɚɫɫɭɷɥɥ, 

ɉ. Ʌɚɡɚɪɫɮɟɥɶɞɨɦ ɢ ɞɪ.), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɚɲɟɥ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 
ɬɪɭɞɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ (Ɍ. Ⱥɞɨɪɧɨ, Ƚ. Ɇɚɪɤɭɡɟ, 
Ɇ. ɏɨɪɤɯɚɣɦɟɪ ɢ ɞɪ.). Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɧɚ 
ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɚ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ», 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɟɨɪɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ⱦ. Ȼɟɥɥɚ, Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫɚ, Ⱥ.ȿ. Ɇɚɫɭɞɚ, ɗ. Ɍɨɮɮɥɟɪɚ, 

Ɏ. ɍɷɛɫɬɟɪɚ ɢ ɞɪ.). ȼɩɟɪɜɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɰɟɩɬɚ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» ɛɵɥ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ  ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ. ɋɢɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ». 

Ʉɪɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɜɥɚɫɬɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɞɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ «ɦɟɞɢɚɤɪɚɬɢɹ» ɢ «ɦɟɞɢɚɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ».  

ȼ ɷɬɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɚɜɬɨɪ ɨɬɞɟɥɹɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ» ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɦɟɞɢɚɰɢɹ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. 
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɨɧɬɢɱɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ» ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ1. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɤ 
ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɥɨɝɢɤɟ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɡɭɱɚɸɬ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɨɰɢɭɦɚ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɛɚ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɨɫɮɟɪɭ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ.   

Втɨɪɨй ɩаɪаɝɪаф «Ɍɪɚɤɬɨɜɤɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɨɫɮɟɪɚ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» 
ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɬɨɫɮɟɪɵ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ» ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɨɣ ɲɤɨɥɨɣ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ (ɗ. Ⱥɦɧɚ, 

Ʉ. Ⱥɫɩ, ɉ. Ȼɟɪɝɥɟɫ, Ⱦɠ. ɋɬɪɟɦɛɟɤ, Ⱥ.ɏɟɩɩ, ɋ. ɏɶɹɪɜɚɪɞ ɢ ɞɪ.)2
, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ 

ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɟɞɢɣɧɚɹ ɥɨɝɢɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɲɤɨɥɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɋɆɂ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɋ. Ʌɢɜɢɧɝɫɬɨɧ, Ⱦ. ɆɚɤɄɜɟɣɥ, Ɏ. Ɇɚɪɰɢɧɤɨɜɫɤɢɣ, 
Ⱦɠ. Ɇɚɰɰɨɥɟɧɢ, ȼ. ɒɭɥɶɰ, Ɏ. ɗɫɫɟɪ ɢ ɞɪ.)3

, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɤ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɥɨɝɢɤɟ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɭɸ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɣɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ (ɋ.ɋ. Ȼɨɞɪɭɧɨɜɚ, ɋ.ȼ. ȼɨɥɨɞɟɧɤɨɜ, 

ɂ.Ɇ. Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɢɣ, ɂ.ɂ. Ɂɚɫɭɪɫɤɢɣ, ȿ.Ƚ. ɇɢɦ, Ɉ.Ɏ. Ɋɭɫɚɤɨɜɚ, Ʌ.ɇ. Ɍɢɦɨɮɟɟɜɚ ɢ 
ɞɪ.)4

, ɢɡɭɱɚɸɬ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɜ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ 
ɞɢɮɮɭɡɢɢ ɞɜɭɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ – ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɩɨɞɯɨɞɵ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. ɉɟɪɜɚɹ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɬɨɪɨɣ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ, ɦɟɞɢɚ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ 
                                                 

1
 Deacon D., Stanyer J. Op. cit. P. 1033-1035; Hepp A. Op. cit. P. 376. 

2
 Hjavard S. Op. cit. P. 118-121; Strömbäck J. Four Phases of Mediatization: An Analysis of the 

Mediatization of Politics // The International Journal of Press/Politics. 2008. 13 (3). P. 236-241. 
3
 Mazzoleni G., Schulz W. Op. cit. P. 247-261; Marcinkowski F. Mediatisation of politics: 

reflections on the state of the concept // Javnost – The Public. 2014. Vol. 21, iss. 2. P. 5-22. 
4
 ȼɨɥɨɞɟɧɤɨɜ ɋ.ȼ. ɍɤɚɡ.ɫɨɱ. ɋ. 125-136; Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɢɣ ɂ.Ɇ. Ɇɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ: 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. Ɇ. : ȺɉɄ ɢ ɉɉɊɈ, 2013. 479 ɫ.; 
Ɂаɫɭɪɫɤɢɣ ɂ.ɂ. ɍɤɚɡ.ɫɨɱ. 288 ɫ.; Ɍɢɦɨɮɟɟɜа Ʌ.ɇ. ɍɤɚɡ.ɫɨɱ. Ƚɥ. 10.  



 16 

ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɟ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɥɟɣ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɤɨɧɰɟɩɬɨɫɮɟɪɚ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ», ɬ.ɟ. ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɨɟ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ ɩɨɥɟ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉ ɧɢɦ ɚɜɬɨɪ 
ɨɬɧɨɫɢɬ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ, ɦɟɞɢɚɤɪɚɬɢɸ, ɦɟɞɢɚɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ, ɦɟɞɢɚɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɥɚɫɬɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɣɧɨɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɇɟɞɢɚɤɪɚɬɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ 
ɦɟɞɢɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɋɆɂ. Ɇɟɞɢɚɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ – ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɢɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ  ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɋɆɂ. Ɇɟɞɢɚɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɦɟɞɢɣɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɫɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɦɟɞɢɚɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɞɢɚɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɋɆɄ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɨɫɮɟɪɵ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» 
ɩɨɜɥɢɹɥ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɯ 
ɩɨɥɟɣ (ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ PR, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɢɫɬɢɤɢ).  

ȼ тɪетɶем ɩаɪаɝɪафе «Ɇɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ» ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɢɧɬɟɡ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢɧɫɬɢɬɭɬ» 
ɢ «ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɨɱɟɪɬɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ 
ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɚ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɜɧɭɬɪɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɹɦɚɹ ɥɢɧɢɹ ɫ 



 17 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɤɚɡɚɥ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɦɨɧɢɬɨɪɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬɨɦ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɢ ɜɧɭɬɪɢ, ɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɠɞɭ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ 
ɩɨɞɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɵ: 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ; ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɜɡɚɢɦɨɨɛɪɚɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ, ɝɞɟ ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɋɆɂ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɦɨɧɢɬɨɪɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ; ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤ ɫɟɬɟɜɵɦ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ; ɚɜɬɨɧɨɦɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɋɆɂ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ɇɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ (ɛɥɨɝ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɞɪ.) ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «ɦɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ» (soft power) ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɒɈɋ.  
ȼ ɩеɪɜɨм ɩаɪаɝɪафе ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɞɢɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɫɟɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ (ɛɥɨɝ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɞɪ.) ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ («ɭɦɧɚɹ ɬɨɥɩɚ», ɮɥɷɲ-ɦɨɛ, 
Twitter-ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, «ɦɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ» (soft power) ɢ ɞɪ.). 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ WEB 1.0 ɩɪɢɲɥɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ WEB 2.0 (ɧɨɜɵɟ 
ɦɟɞɢɚ). ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɱɟɪɬɢɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ. ɉɨɞ 
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ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ» ɚɜɬɨɪ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ WEB 2.0: ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ, 
ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɞɪ., ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɚɣɬɵ, ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ, ɨɛɦɟɧɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ. 

ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɞɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɭɦɧɚɹ ɬɨɥɩɚ» ɢ ɟɟ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɮɥɟɲɦɨɛɭ ɢ ɩɨɥɢɬɦɨɛɭ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɚɜɬɨɪ ɨɩɢɪɚɥɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɭɦɧɚɹ ɬɨɥɩɚ» Ƚ. Ɋɟɣɧɝɨɥɶɞ1

. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɜɢɪɭɫɧɵɟ sms-ɪɚɫɫɵɥɤɢ) ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɫɜɹɡɢ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ) ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɬɚɬɶ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ2
 ɛɵɥɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɫɬɚɥɚ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɫɬɤɭ 
ɞɧɹ. ɋɟɬɟɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ SMM (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɮɟɪɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɭɬɟɱɤɚ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɞɪ.  

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ: 
ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɜ ɫɨɰɢɭɦ; ɩɨɢɫɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɝɪɭɩɩ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɢ 
ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɨɜ ɜ ɨɧɥɚɣɧ–ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 
ɨɮɮɥɚɣɧ–ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ.  

Втɨɪɨй ɩаɪаɝɪаф ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ «Ɇɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ (soft power) ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ 
ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɦɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ» ɜ 

                                                 
1
 Ɋɟɣɧɝɨɥьɞ Ƚ. ɍɤɚɡ. ɫɨɱ. ɋ. 225-257. 

2
 ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɰɢɮɪɵ ɢ ɬɪɟɧɞɵ ɡɚ ɮɟɜɪɚɥɶ 2016 ɝɨɞ. URL: https://blog.br-

analytics.ru/socialnye-seti-v-rossii-cifry-i-trendy-za-fevral-2016-g/; ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɨɫɟɧɶ 2016. URL: http://blog.br-analytics.ru/sotsialnye-seti-v-rossii-osen-2016; Global social media 

research summary 2016. URL: http://www.smartinsights.com/social-media-marketing/social-media-

strategy/new-global-social-media-research/ ;Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɦɟɞɢɚ-ɩɟɪɫɨɧ ɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɨɤɬɹɛɪɶ 2016. URL: https://blog.br-analytics.ru/rejting-mediaperson-v-russkoyazychnom-

internete-za-oktyabr-2016-goda/ . 

https://blog.br-analytics.ru/socialnye-seti-v-rossii-cifry-i-trendy-za-fevral-2016-g/
https://blog.br-analytics.ru/socialnye-seti-v-rossii-cifry-i-trendy-za-fevral-2016-g/
http://blog.br-analytics.ru/sotsialnye-seti-v-rossii-osen-2016
http://www.smartinsights.com/social-media-marketing/social-media-strategy/new-global-social-media-research/
http://www.smartinsights.com/social-media-marketing/social-media-strategy/new-global-social-media-research/
https://blog.br-analytics.ru/rejting-mediaperson-v-russkoyazychnom-internete-za-oktyabr-2016-goda/
https://blog.br-analytics.ru/rejting-mediaperson-v-russkoyazychnom-internete-za-oktyabr-2016-goda/
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ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɒɈɋ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɦɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ» ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ 
ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɜɥɚɫɬɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɮɟɪɭ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɷɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ (ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɞɪ.) 
ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɚɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ 
ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɥɚɫɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɳɶ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ – ɱɥɟɧɵ ɒɈɋ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɨɣ. Ʉ ɪɟɫɭɪɫɚɦ soft power 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɂɄɌ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ), ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ, ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɩɨɪɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɵ ɢ ɞɪ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
«ɲɚɧɯɚɣɫɤɢɣ ɞɭɯ» – ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɒɈɋ, –
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ ɤɚɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɒɈɋ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ 
(ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ) ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɣ ɚɜɬɨɪɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɧɵ 
– ɱɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɞɢɚɥɨɝɭ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɒɈɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɢɞɟɣɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɹɞɪɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɒɈɋ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɄɌ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɒɈɋ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɞɢɣɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɟɟ ɦɟɞɢɣɧɵɣ 
ɢɦɢɞɠ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɚɜɬɨɪɭ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɒɈɋ (ɞɢɫɤɭɪɫ ɒɈɋ, «ɲɚɧɯɚɣɫɤɢɣ 
ɞɭɯ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɒɈɋ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ: ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɒɈɋ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɒɈɋ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫɞɟɥɚɧɚ 
ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɒɈɋ ɢ «ɲɚɧɯɚɣɫɤɨɝɨ 
ɞɭɯɚ». ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ – ɱɥɟɧɚɦɢ 
(Ʉɢɬɚɣ, Ɋɨɫɫɢɹ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ «ɂɧɞɟɤɫ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ»1

, ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬ ɜɵɹɜɢɥ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɂɄɌ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɒɈɋ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɚɡɪɵɜ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɤ ɂɄɌ, «ɥɨɫɤɭɬɧɵɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
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ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɵɡɨɜɚɦɢ.  
ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɬɨɝɢ, ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
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