
УТВЕРЖДАЮ:
Проректор по научной работе 

ФГБОУ ВО «Белгородский 
дарственный технологический 

ниверситет им. В.Г. Шухова, 
ялЪМ^ехнических наук, профессор 

тушенко Евгений Иванович 
« Og» 72. 2017 г.

ведущей организации -  федерального государственного бюджетного 
образовательного учреждения высшего образования «Белгородский 
государственный технологический университет им. В.Г. Шухова» на 
диссертацию Корсунова Петра Петровича на тему: «Методический 
инструментарий оценки и планирования конкурентоспособности 
топливно-энергетических предприятий», представленную на 
соискание ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.05 -  Экономика и управление народным 
хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, 
отраслями, комплексами; промышленность).

Диссертация Корсунова Петра Петровича на тему «Методический 
инструментарий оценки и планирования конкурентоспособности топливно- 
энергетических предприятий» представляет собой самостоятельное 
законченное научное исследование одной из актуальных проблем современной 
экономической теории и практики - развития теоретико-методологических 
положений и разработки научно-практических рекомендаций по обеспечению, 
оценке и планированию ^конкурентоспособности топливно-энергетических 
предприятий на основе инновационно-ориентированного подхода.

Актуальность темы исследования
Процесс глобализации оказывает большое влияние на современное 

состояние мировой экономики, на ее пространственную и субъектную 
организацию. Топливно-энергетическая отрасль России является одним из 
важнейших, устойчиво работающих и динамично развивающихся 
производственных секторов экономики страны. Мощный производственно­
технологический и кадровый потенциал топливно-энергетических пред­
приятий обеспечивает необходимые потребности общества в энергетических 
продуктах и услугах, формируя тем самым необходимые показатели 
национальной энергетической безопасности страны, а также вносит весомый 
вклад в формирование финансово-экономических показателей ее развития. 
Проблемы обеспечения, оценки и планирования конкурентоспособности 
предприятий данной отрасли в настоящее время недостаточно проработаны и



требуют уточнения теоретических аспектов и научно-методического 
обеспечения на основе комплексного подхода.

Поэтому высокая теоретическая и практическая значимость исследования 
путей повышения конкурентоспособности топливно-энергетических 
предприятий на основе инновационно-ориентированного подхода с учетом 
финансовых показателей их хозяйственной деятельности и недостаточная 
степень разработанности данного вопроса определяют актуальность 
диссертационного исследования, представленного к защите Корсуновым П.П.

Структура и содержание диссертации. Диссертационная работа состоит 
из введения, трех глав, заключения, списка использованной литературы из 201 
источников и 9 приложений. Основное содержание работы изложено на 202 
страницах и включает 39 рисунков и 33 таблицы.

Во введении раскрыты актуальность и значимость темы исследования, 
степень ее разработанности в экономической науке; определены цель, задачи, 
объект и предмет исследования; сформулированы основные положения, 
обладающие научной новизной и выносимые на защиту, представлена 
практическая значимость и апробация полученньк результатов.

В первой главе «Теоретико-методические основы обеспечения 
конкурентоспособности топливно-энергетических предприятий» проведен 
анализ подходов к исследованию конкуренции и конкурентоспособности 
предприятий (стр. 15-28). Сформирован научно-методический подход к 
исследованию и обеспечению конкурентоспособности топливно- 
энергетических предприятий на основе ранжирования и оценки ее уровней 
(стр.29-38). Представлена концепция обеспечения конкурентоспособности 
топливно-энергетических предприятий на основе стратегии инновационно­
инвестиционного управления (стр.39-52).

Во второй главе "Методический инструментарий оценки 
конкурентоспособности топливно-энергетических предприятий» проведен 
аналитический обзор подходов и методов оценки конкурентоспособности 
предприятий (стр.53-63), сделан выбор в пользу динамического подхода к такой 
оценке (стр.64-75), с использованием динамического метода осуществлена 
оценка и произведен анализ конкурентоспособности ПАО «Газпром» в 
сопоставлении с международными и отечественными конкурентами (стр.76- 
109).

В третьей главе «Обеспечение конкурентоспособности топливно- 
энергетических предприятий на примере ПАО «Газпром» даны методические и 
практические рекомендации по применению авторских разработок: 
предложена модификация динамического метода оценки конкуренто­
способности предприятий (стр.110-116), осуществлена оценка и проведен 
анализ конкурентоспособности ПАО «Газпром» в сопоставлении с ведущими 
отечественными конкурентами с использованием модифицированного 
динамического метода (стр. 117-126), дана оценка инновационной активности 
предприятия на примере ПАО «Газпром» на основе инновационно­
ориентированного подхода (стр. 127-166), предложена логическая схема 
построения системы планирования конкурентоспособности предприятия на



основе экономико-математического моделирования, и приведен расчет 
прогнозного уровня конкурентоспособности ПАО «Газпром» при 
осуществлении намеченных мероприятий (стр. 167-180).

В Заключении подведены итоги исследования, изложены его основные 
положения, сделаны выводы.

Научная новизна основных положений, выводов и рекомендаций.
1. Рассмотрен генезис научно-методических подходов к исследованию 

конкурентоспособности хозяйствующих субъектов, разработана авторская 
классификация подходов к трактовке конкурентоспособности предприятия, 
учитывающая сферу ее проявления, и обоснована трактовка 
конкурентоспособности промышленных предприятий как способности вести 
экономически эффективную деятельность с учетом применения инновационно­
ориентированных технологий развития.

2. Усовершенствована методика оценки инновационной активности 
топливно-энергетических предприятий, учитывающая особенности 
функционирования и развития предприятий данной отрасли, которая 
базируется на определении показателей обеспеченности интеллектуальной 
собственностью, инновационного роста, освоения новой техники и новой 
продукции. Уникальность предложенной методики заключается в анализе 
возможностей компании по улучшению показателей инновационной 
активности с точки зрения финансирования инновационных проектов.

3 .Предложена авторская методика оценки уровня конкурентоспособности 
топливно-энергетического предприятия, учитывающая операционную 
эффективность его деятельности, стратегическое позиционирование и 
показатели финансовой устойчивости. Установлено, что использование 
модифицированной математической модели предлагаемого метода оценки 
конкурентоспособности позволяет повысить достоверность оценки 
конкурентного статуса ПАО «Г азпром» в условиях финансовой 
нестабильности. '

4. Предложена логическая схема построения системы планирования 
конкурентоспособности топливно-энергетических предприятий на основе 
экономико-математических моделей, отражающих зависимость уровня 
конкурентоспособности от ключевых показателей деятельности. Дана 
прогнозная оценка повышения конкурентоспособности ПАО «Газпром» в 
результате реализации целевых мероприятий

Обоснованность и достоверность результатов диссертационного
исследования

Обоснованность и достоверность результатов диссертационного 
исследования определяется тем, что в методологическую основу исследования 
были положены разнообразные современные методы, системный подход, 
аналитический, комплексно-факторный, абстрактно-логический, экономико­
статистический анализ, методы аналогии сравнительных и экспертных оценок, 
большой объем используемых статистических материалов. Апробация 
результатов на практике стала предметом обсуждения на научных



конференциях: по теме диссертационного исследования опубликовано 21 
работа общим объемом 30,83 п.л. / 12,42 п.л. (авт.), из них 8 статей объемом 
5,88 п.л./ 3,82 п.л. (авт.) в рецензируемых научных журналах, 
рекомендованных ВАК России, и 2 коллективные монографии общим объемом 
21,25 п.л. /5,78 п.л. (авт.)

Результаты и практические рекомендации диссертационного 
исследования внедрены и использованы как в учебном процессе (в Уральском 
государственном горном университете), так и в деятельности ПАО «Газпром» 
и Министерстве экономики Свердловской области, что подтверждается 
соответствующими актами.

Содержание диссертации изложено в логически последовательной форме. 
Стиль изложения в целом четкий и ясный. Диссертация и автореферат 
написаны в соответствии с требованиями ВАК РФ, характеризуются 
системным подходом. Целостность, полнота и завершенность диссертационной 
работы позволяют судить о значительной проработанности темы исследования.

Таким образом, содержание диссертационной работы, применение 
современных научных методов исследования, щирокая апробация в печати и 
практическая реализация результатов позволяют утверждать, что выдвигаемые 
научные положения, сформулированные выводы и рекомендации достоверны и 
обоснованы.

Значимость полученных автором диссертации результатов для теории и
практики

Значимость выводов и результатов диссертационной работы для науки 
состоит в развитии теоретико-методических положений в области оценки, 
планирования и обеспечения конкурентоспособности топливно-энергетических 
предприятий с учетом реализации инновационно-ориентированных 
мероприятий.

В работе предложена классификация подходов к трактовке 
конкурентоспособности предприятия с позиций сферы ее проявления-. 
Обоснована трактовка конкурентоспособности промышленных предприятий 
как способности вести экономически эффективную деятельность с 
использованием инновационно-ориентированных технологий развития. 
Предложена методика оценки уровня конкурентоспособности промышленных 
предприятий на основе развития динамического метода. Усовершенствована 
методика оценки инновационной активности предприятий, агрегирующая 
показатели инновационной деятельности и финансово-инвестиционных 
возможностей, которая учитывает особенности функционирования и развития 
топливно-энергетических предприятий. Предложена систематизация 
показателей оценки факторов, влияющих на конкурентоспособность 
промышленных предприятий. Разработана логическая схема построения 
системы планирования конкурентоспособности на основе экономико­
математического моделирования и показаны возможности ее реализации на 
примере ПАО «Газпром».

Диссертация не только вносит определенный вклад в экономическую 
науку, но и обладает в высокой степени практической значимостью.



Содержащиеся в работе выводы и рекомендации могут быть использованы в 
законотворческой деятельности органов федеральной власти, руководителями, 
специалистами планово-экономических служб в процессе управления как 
топливно-энергетической отраслью, так и другими секторами народного 
хозяйства.

Основные положения и выводы диссертации Корсунова П.П. будут 
полезны в образовательном процессе высшей школы при разработке и 
реализации учебных программ при подготовке бакалавров и магистров по 
направлениям «Экономика» и «Менеджмент».

Замечания и рекомендации по диссертационной работе
В целом диссертация заслуживает высокой оценки. Однако, она не 

свободна от недостатков, к числу которых относятся следующие:
1. На рис 3.11 (стр. 151-153) недостаточно раскрыты показатели, 

отражающие влияние нематериальных активов топливно-энергетических 
компаний на повышение конкурентоспособности данных предприятий.

2. Из диссертации не совсем ясно, каким образом были выделены 
показатели инновационной активности топливно-энергетических компаний, 
указанные в табл.3.7 (стр. 130-131).

3. Соискателю следовало бы более широко рассмотреть вопросы, 
связанные с экологической составляющей, и оценкой ее влияния на 
конкурентоспособность анализируемых предприятий.

4. На стр. 110-126 автором был проведена оценка и анализ 
конкурентоспособности ПАО «Газпром» на основе модификации 
динамического метода в сопоставлении с отечественными предприятиями 
топливно-энергетической отрасли. Диссертация выиграла бы, если бы автор 
провел такой же сравнительный анализ в сопоставлении с зарубежными 
предприятиями данной отрасли.

Вышеуказанные аспекты не снижают в целом высокой научной и 
практической значимости диссертационной работы Корсунова П.П.

Общая оценка диссертационной работы
Диссертационное исследование Корсунова Петра Петровича на тему 

«Методический инструментарий оценки и планирования конкуренто­
способности топливно-энергетических предприятий» является цельным, 
самостоятельным исследованием, выполненным на достаточно высоком 
теоретико-методическом уровне, и имеет практическое значение. Диссертация 
включает достаточное количество исходных данных, сопровождается 
наглядным графическим материалом в виде рисунков, графиков, диаграмм, 
расчетов. Основные этапы работы, а также выводы и результаты отражены в 
автореферате, который соответствует основному содержанию исследования. 
Последовательность изложения материалов, логичность, а также 
обоснованность предложений и выводов являются неотъемлемыми 
характеристиками диссертации.

Диссертация является законченной научно-квалификационной работой, 
соответствует требованиям п.9 Положения о присуждении ученых степеней,



предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени кандидата наук. 
Данное исследование содержит новое решение актуальной научной задачи по 
совершенствованию методического инструментария оценки и планирования 
конкурентоспособности топливно-энергетических предприятий на основе 
инновационно-ориентированного подхода с учетом финансовых показателей их 
хозяйственной деятельности, а ее автор, Корсунов Петр Петрович, заслуживает 
присуждения ученой степени кандидата экономических наук по специальности
08.00.05 -  Экономика и управление народным хозяйством (экономика, 
организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами: 
промышленность).

Обсуждение результатов диссертации П.П. Корсунова и утверждение 
отзыва ведуш;ей организации состоялось на заседании кафедры стратегического 
управления ФГБОУ ВО «Белгородский государственный технологический 
университет им. В.Г. Шухова» (протокол № 4 от 07«» декабря 2017 г.).

Отзыв подготовлен доктором экономических наук, профессором 
кафедры стратегического управления Ириной Владимировной Соминой.
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