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Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Ñáîðíèê «Áèáëèîòåêè âóçîâ Óðàëà: ïðîáëåìû è îïûò ðàáîòû» èçäàåòñÿ çîíàëüíîé íàó÷íîé áèá-
ëèîòåêîé Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà � ÓÏÈ.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ñáîðíèêà � ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü áèáëèîòåêàì âóçîâ îáîçíà÷èòü
âîëíóþùèå èõ ïðîáëåìû, îáñóäèòü âîçìîæíûå ïóòè ðåøåíèÿ, ïîäåëèòüñÿ îïûòîì ðàáîòû. Ïðåäïîëà-
ãàþòñÿ äèñêóññèè ïî îñîáî àêòóàëüíûì âîïðîñàì áèáëèîòå÷íîé æèçíè.

Â äàííîì âûïóñêå ñáîðíèêà îïóáëèêîâàíû ñòàòüè ñîòðóäíèêîâ ðàçíûõ áèáëèîòåê è ïðåïî-
äàâàòåëåé ×ÃÀÊÈ, îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îñâåùåíèþ ìàòåðèàëîâ XIX çîíàëüíîé íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêîé êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííîé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå, ïðèâåäåíû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå áèáëèîòåê
Óðàëüñêîé çîíû, îñâåùåíû îòäåëüíûå ñòðàíè÷êè èñòîðèè áèáëèîòåê è èõ ïëàíû íà áóäóùåå;
ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû èíôîðìàöèîííîãî è ðåêëàìíîãî õàðàêòåðà. Âïåðâûå ïîÿâèëàñü ñòðàíè÷êà ñ
àííîòàöèÿìè ñîáñòâåííûõ èçäàíèé áèáëèîòåê.

Ìû íàäååìñÿ, ÷òî ýòîò ñáîðíèê áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñòàíîâëåíèþ è äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ
êîíòàêòîâ ìåæäó ìåòîäè÷åñêèìè îáúåäèíåíèÿìè áèáëèîòåê âóçîâ Óðàëüñêîãî ðåãèîíà, ïîìîæåò áèáëèî-
òåêàì ëó÷øå óçíàòü äðóã äðóãà è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü åäèíåíèþ áèáëèîòå÷íîãî ñîîáùåñòâà â Óðàëü-
ñêîì ðåãèîíå, à òàêæå èíòåãðàöèè ðåãèîíàëüíûõ (ìåñòíûõ) áèáëèîòå÷íûõ ðåñóðñîâ â ìèðîâîå èíôîð-
ìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî.

ÍÀÓ×ÍÎ-ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÀß ÐÀÁÎÒÀ ÁÈÁËÈÎÒÅÊ

Ë.Â. Ñîêîëüñêàÿ
×ÃÀÊÈ, ×åëÿáèíñê

Óðàëüñêîå áèáëèîòåêîâåäåíèå êàê íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü:
ìàòåðèàëû ê ïîñòàíîâêå ïðîáëåìû

1. Äëÿ íàóêè «âîîáùå», à îñîáåííî � äëÿ îáùåñòâåííûõ íàóê, òðàäèöèîííî õàðàêòåðíà ñàìî-
èäåíòèôèêàöèÿ ïî ðåãèîíàëüíîìó ïðèçíàêó, êàê ïðàâèëî, íàöèîíàëüíî-ãåîãðàôè÷åñêîìó. Åãî ðàçóìíîñòü
îòðèöàòü íåëüçÿ, îñîçíàâàÿ äåéñòâåííîñòü äëÿ íàóêè, îðãàíèçóåìîé â êîíêðåòíûõ òåððèòîðèàëüíûõ
ãðàíèöàõ, ôàêòîðîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà, íàöèîíàëüíîãî ìåíòàëèòåòà è ò.ï. Ïðè ýòîì â îïðå-
äåëåííûõ ñëó÷àÿõ òåððèòîðèàëüíûé ïðèçíàê êàê ñîäåðæàòåëüíî-îïðåäåëÿþùèé ôàêòè÷åñêè èñïîëüçóåòñÿ
è âíóòðè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàìîê ðàçâèòèÿ íàóê.

Áèáëèîòåêîâåäåíèå â ýòîì îòíîøåíèè � íå èñêëþ÷åíèå. Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âïîëíå ðåàëüíî
îñÿçàåìî ïðèñóòñòâèå â îáùåðîññèéñêîé áèáëèîòå÷íîé íàóêå åå ñèáèðñêîãî «çâåíà»: íàó÷íûå òðàäèöèè,
çàëîæåííûå â ÃÏÍÒÁ ÑÎ ÐÀÍ Í.Ñ. Êàðòàøîâûì, àêòèâíî ïîääåðæèâàþòñÿ, áèáëèîòåêà â ïîëíîé ìåðå
ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì ðåãèîíàëüíîãî íàó÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, íàóêà â ðåãèîíå ÿâíî â ïî÷åòå.

2. Òåì íå ìåíåå, ãäå ïðåäåë òåððèòîðèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè áèáëèîòåêîâåäåíèÿ, êàê è ëþáîé
äðóãîé íàóêè? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ îïðåäåëåí âñåì õîäîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è àäìèíèñòðàòèâíî-
õîçÿéñòâåííîé æèçíè ñòðàíû íà ñîâðåìåííîì ýòàïå: ðåãèîí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèíöèï ðåãèîíàëèçìà
îñîáåííî ïðî÷íî âîøåë â àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííóþ æèçíü ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Îäíàêî è â
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå îí òîæå ïðèîáðåë çíà÷èòåëüíîå äåéñòâèå. Â êîíòåêñòå ðåãèîíàëèçìà áèáëèî-
òå÷íîå äåëî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âàæíàÿ ÷àñòü ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, à áèáëèîòåêà � êàê
öåíòð èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàóêè, êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå. Ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå
ðåãèîíàëüíûé ïîäõîä â áèáëèîòå÷íîì äåëå íàøåë âî âêëþ÷åíèè áèáëèîòå÷íîãî ðàçäåëà â êîìïëåêñíûå
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ êóëüòóðû êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ [2]. Ïðè ýòîì îñîçíàíà çàäà÷à íå òîëüêî åãî ïðàê-
òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè, íî è íàó÷íîãî îñìûñëåíèÿ. Ðåøàåòñÿ îíà äîñòàòî÷íî àêòèâíî: ñ 1993 ã. ðåãèîíàëü-
íûé ïîäõîä â áèáëèîòåêîâåäåíèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç öåíòðàëüíûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì ñåêòîðà
ñåòè áèáëèîòåê ÐÃÁ, â óñëîâèÿõ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà îí àêòèâíî ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñîòðóäíèêàìè ÃÏÍÒÁ
ÑÎ ÐÀÍ; êîëîññàëüíàÿ ðàáîòà ïî àäàïòàöèè âîçìîæíîñòåé ðåãèîíàëèñòèêè êàê íàó÷íîé îòðàñëè â ìåòîäî-
ëîãèþ áèáëèîòåêîâåä÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â êà÷åñòâå ìåòîäîâ ñðàâíèòåëüíî-ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé
âûïîëíåíà ïðîôåññîðîì Í.Ñ. Êàðòàøîâûì [4, 5].

Ìåæäó òåì, àñïåêò ðåãèîíàëüíîãî áèáëèîòåêîâåäåíèÿ â ñâîåì áóêâàëüíîì ñîäåðæàíèè (ò.å. â
ïîíèìàíèè ïîä ýòèì òåðìèíîì íàóêè î áèáëèîòå÷íîì äåëå), ïîêà ñîâåðøåííî «âûïàäàåò» èç ñôåðû
áèáëèîòå÷íîé ðåãèîíàëèñòèêè. Èçíà÷àëüíî, íà ýòàïå ðàçðàáîòêè îáùèõ ïðåäñòàâëåíèé î ðåãèîíàëüíîì
ïîäõîäå â áèáëèîòå÷íîì äåëå, îí (ýòîò àñïåêò) âûãëÿäåë âïîëíå ðàâíîïðàâíî. Òàê, îòìå÷àëîñü, ÷òî
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«ðåãèîíàëèçàöèÿ â áèáëèîòå÷íîì äåëå, êàê è â ëþáîé äðóãîé ñôåðå, âûðàæàåòñÿ êàê äåöåíòðàëèçàöèÿ
óïðàâëåíèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ìåòîäè÷åñêèõ ôóíêöèé. Ñ ðàçâèòèåì
èíèöèàòèâíûõ íà÷àë â îïðåäåëåíèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè áèáëèîòå÷íàÿ íàóêà è ïðàêòèêà áóäóò óõîäèòü
îò óíèôèêàöèè» [2, ñ. 33]. Òåì íå ìåíåå, äî ñèõ ïîð ðåãèîíàëüíàÿ áèáëèîòå÷íàÿ íàóêà íå ñòàëà ïðåäìåòîì
ñïåöèàëüíîãî ðàçãîâîðà.

3. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíî ñëåäóåò îòâåòèòü íà âîïðîñ: À åñòü ëè áèáëèîòå÷íàÿ íàóêà
â ðåãèîíàõ? Çà ïîñëåäíèå ëåò ñåìü ó÷åíûìè-áèáëèîòåêîâåäàìè è öåíòðàëüíûìè ðåãèîíàëüíûìè
áèáëèîòåêàìè âûïîëíåíà ñòîëü çíà÷èòåëüíàÿ ðàáîòà ïî èçìåíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìèðîâîççðåíèÿ
áèáëèîòåêàðåé, ÷òî èõ îòíîøåíèå ê íàóêå âîîáùå è ê èñïîëüçîâàíèþ åå ïðèåìîâ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
èçìåíèëîñü êàðäèíàëüíî. Â ðåçóëüòàòå � èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòû âîøëà â ïðàêòèêó ìíîãèõ áèáëèîòåê:
ðàçëè÷íîãî ñòàòóñà è âèäà, ãîðîäñêèõ è äàæå ñåëüñêèõ.

«Ñäâèã» îòðàñëåâîé íàóêè â ðåãèîíû îòìå÷åí è â íàøåé öåíòðàëüíîé îòðàñëåâîé ïðåññå:
«Âîçìîæíîñòü ñàìèì ðåøàòü ñâîè ïðîáëåìû ñòèìóëèðóåò ïðèâëå÷åíèå íàóêè. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü
õîòÿ áû êîëè÷åñòâî ðàçðàáàòûâàåìûõ ðåãèîíàëüíûõ êîíöåïöèé è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ êóëüòóðû» [6,
ñ. 68; 3]. Èçâåñòíûé ñîöèîëîã ÷òåíèÿ Â.Ä. Ñòåëüìàõ, àíàëèçèðóÿ èññëåäîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ÷òåíèÿ,
ïèøåò: «Â îñíîâíîì èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà «óøëà» â ðåãèîíû, ãäå ñîáèðàåòñÿ áîãàòåéøèé
ýìïèðè÷åñêèé ìàòåðèàë î ÷èòàòåëüñêîé êóëüòóðå êíèæíîé æèçíè ïðîâèíöèàëüíîé Ðîññèè...» [9, ñ. 31].
Â êà÷åñòâå çíà÷èòåëüíûõ ïðèìåðîâ åþ íàçâàíî èññëåäîâàíèå «×òî ïðåäïî÷èòàåò Åêàòåðèíáóðã»,
âûïîëíåííîå â ÌÎÁ ãîðîäà, à òàêæå äåÿòåëüíîñòü ×åëÿáèíñêîãî öåíòðà ÷òåíèÿ.

Îäíèì ñëîâîì, êàê, âèäèìî, è äîëæíî áûòü â ïîäîáíûõ íàóêàõ ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà �
áèáëèîòåêîâåäåíèå èç «öåíòðà» ìåäëåííî «ðàñòåêàåòñÿ» ïî âñåì ðåãèîíàì ñòðàíû. Ðàâíîìåðíîñòè â
ýòîì íåò: äàæå èç áëèçêèõ ê Ìîñêâå òåððèòîðèé ÷òî-òî íå îõâàòûâàåòñÿ, è ðÿäîâàÿ ñåëüñêàÿ áèáëèîòåêà
ìîæåò ñòàòü ìåñòîì çíà÷èòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, à ñòàòóñíî «áîëüøàÿ» � íå îòëè÷àòüñÿ â ýòîé
äåÿòåëüíîñòè.

4. Åñòü âñå îñíîâàíèÿ ïðåäïîëàãàòü äàëüíåéøåå óêðåïëåíèå âûÿâëåííîé òåíäåíöèè îðãàíèçàöèè
áèáëèîòåêîâåä÷åñêîé èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîêà æå îíà åùå ÷åòêî ïî îòäåëüíûì ðåãèîíàì
íå «ïðîñìàòðèâàåòñÿ». Íà íàø âçãëÿä, äëÿ ðåàëüíîãî «îñÿçàíèÿ» áèáëèîòåêîâåäåíèÿ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà,
íåîáõîäèìî (æåëàòåëüíî) íàëè÷èå ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

Íàëè÷èå òðàäèöèé ïîäîáíîé èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â ðåãèîíå (æåëàòåëüíûé ôàêòîð).
� Ôóíêöèîíèðîâàíèå ó÷ðåæäåíèé, ïî îïðåäåëåíèþ ïðèçâàííûõ ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè áèáëèîòå÷íîãî äåëà (ñîîòâåòñòâóþùèõ ôàêóëüòåòîâ â âóçàõ è îòäåëîâ â íàó÷íûõ
áèáëèîòåêàõ).

� Íåïîñðåäñòâåííîå ïðîâåäåíèå ëîêàëüíûõ è äðóãîãî ðåãèîíàëüíîãî õàðàêòåðà èññëåäîâàíèé.
� Àêòèâíàÿ ïóáëèêàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèîíà â ïðîôåññèîíàëüíîé ïðåññå ñ

èòîãàìè èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû.
� Àêòèâíîå ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòîâ ðåãèîíà â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ ðàçëè÷íîãî

óðîâíÿ.
� Ïîäãîòîâêà â ðåãèîíå êàäðîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
� Íàëè÷èå â ðåãèîíå íàó÷íîé áèáëèîòåêîâåä÷åñêîé øêîëû.
� Çíà÷èòåëüíûå äîñòèæåíèÿ â îðãàíèçàöèè ïðàêòèêè èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íîãî

îáñëóæèâàíèÿ â ðåãèîíå.
� Íàëè÷èå ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ áèáëèîòå÷íîãî äåëà ðåãèîíà ëè÷íîñòåé, èìåþùèõ îáùåñòâåííîå

ïðèçíàíèå â ïðîôåññèîíàëüíîé áèáëèîòå÷íîé ñðåäå ñâîåé íàó÷íî-òâîð÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííî-
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

� Åñòåñòâåííîñòü è àäåêâàòíîñòü àññîöèàòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ ïîíÿòèÿ «óðàëüñêîå áèáëèî-
òåêîâåäåíèå».

5. Êàê íà ôîíå íàçâàííûõ ôàêòîðîâ âûãëÿäèò Óðàë? Èíà÷å � à åñòü ëè Óðàëüñêîå áèáëèîòåêî-
âåäåíèå? Ôîðìàëüíî íàì äàåò ïðàâî èñïîëüçîâàòü òàêóþ ôîðìóëèðîâêó âûäåëåíèå Óðàëüñêîãî
àäìèíèñòðàòèâíîãî îêðóãà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ñîâðåìåííûé Óðàë � ýòî íå òîëüêî àäìè-
íèñòðàòèâíàÿ åäèíèöà, à ñôîðìèðîâàâøèéñÿ ñîöèóì, ÷òî îçíà÷àåò ñâîåîáðàçèå ýêîíîìè÷åñêîé è
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé æèçíè. Áîëåå òîãî, êóëüòóðîëîãè óòâåðæäàþò, ÷òî äàëåêî íå âñÿêèé ðåãèîí
ïðîâîöèðóåò ñâîþ ðåãèîíàëüíóþ êóëüòóðó: â ÷àñòíîñòè, îáëàñòè öåíòðàëüíîé Ðîññèè íå ðàññìàòðèâàþòñÿ
èìè êàê ôåíîìåíû ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû, òàê êàê îíè íàõîäÿòñÿ â ðàìêàõ «ìàòåðèíñêîé» ðóññêîé
êóëüòóðû [7, ñ. 61]. Ïðè ýòîì óòâåðæäàåòñÿ áåçóñëîâíàÿ âîçìîæíîñòü ãîâîðèòü î ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðå
ïðèìåíèòåëüíî ê Óðàëó, Ñèáèðè, Þãó Ðîññèè. Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî äàííîå «ïðàâèëî» äåéñòâèòåëüíî è
â îòíîøåíèè áèáëèîòå÷íîãî äåëà êàê ñôåðû êóëüòóðû è ïîòîìó-òî íàìè íå «ïðîñìàòðèâàåòñÿ»
ðåãèîíàëüíîå áèáëèîòåêîâåäåíèå âî ìíîãèõ ðîññèéñêèõ òåððèòîðèÿõ.

Ñëåäîâàòåëüíî, óæå ïî îïðåäåëåíèþ, ìû äîëæíû âûÿâèòü â óðàëüñêîé ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðå
áèáëèîòå÷íóþ íàóêó. Â ýòîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàìè äâèæåò ÷óâñòâî íàó÷íîãî ïàòðèîòèçìà, ïîçâîëÿþùåå
óòâåðæäàòü, ÷òî áèáëèîòå÷íîå äåëî Óðàëà â ñâîèõ ïðîÿâëåíèÿõ äîñòîéíî èçó÷åíèÿ è ïðèçíàíèÿ âî âñåõ
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ôîðìàõ, ñïîñîáñòâóþùèõ åãî îïòèìèçàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáúåêòèâíûå ñîöèàëüíûå îáñòîÿòåëüñòâà
ñòèìóëèðóþò èíòåðåñ ê óðàëüñêîìó áèáëèîòåêîâåäåíèþ. Â ÷àñòíîñòè, ïî îäíîìó èç ïðîåêòîâ ïåðñïåêòèâíîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèè, â íåäàëåêîì áóäóùåì âñÿ åå íàèáîëåå çíà÷èìàÿ èíôðàñòðóêòóðà áóäåò ñîñðåäîòî÷åíà âäîëü
Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè, à âñÿ ðîññèéñêàÿ íàóêà áóäåò êîíöåíòðèðîâàòüñÿ çà Óðàëîì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî íà Óðàëå êîðåííûì îáðàçîì äîëæíà èçìåíèòüñÿ ñòðóêòóðà âûïóñêà ïðîäóêöèè â ïîëüçó
èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã: åñëè ñåãîäíÿ èõ äîëÿ â ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå ìîæåò ñîñòàâëÿòü äâà äåñÿòûõ
ïðîöåíòà (åñëè è îíè åñòü), òî ÷åðåç 50 ëåò äîëæíî ñòàòü ïðîöåíòîâ 20, ò.å. âûðàñòè â ñòî ðàç êàê ìèíèìóì [1,
ñ. 3]. Êàê âèäíî, äëÿ ðåãèîíàëüíîé áèáëèîòå÷íîé ïðàêòèêè è íàóêè ðàçâåðòûâàþòñÿ áîëüøèå ïåðñïåêòèâû.

6. Óæå ñåãîäíÿ åñòü îñíîâàíèÿ ðàññìàòðèâàòü óðàëüñêîå áèáëèîòåêîâåäåíèå êàê ñàìîäîñòàòî÷íîå
ÿâëåíèå, îáåñïå÷åííîå ñîîòâåòñòâóþùèìè íàó÷íûìè è îðãàíèçàöèîííî-ïðàêòè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ñîñòîÿòåëüíîñòè èäåè ðåàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ óðàëüñêîãî
áèáëèîòåêîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëîæèâøàÿñÿ â ðåãèîíå ñèñòåìà ó÷ðåæäåíèé, âîâëå÷åííûõ â îðãàíèçàöèþ
áèáëèîòåêîâåä÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Äî 1960-õ ãã. çíà÷èòåëüíûõ áèáëèîòåêîâåä÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ðåãèîíå
íå îòìå÷àëîñü, ÷òî ñâÿçàíî êàê ñ îïðåäåëåííîé ñëàáîñòüþ ñàìîãî áèáëèîòåêîâåäåíèÿ ýòîãî âðåìåíè, òàê è ñ
îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìûõ óñëîâèé â ïðîâèíöèè � ðàçâèòîé ñèñòåìû íàó÷íûõ áèáëèîòåê, ïîäãîòîâëåííûõ
äëÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè êàäðîâ. Ðåøèòåëüíîìó èçìåíåíèþ ñèòóàöèè â óêàçàííûé ïåðèîä ñïîñîáñòâîâàëè
äâà ôàêòîðà: âî-ïåðâûõ, àêòèâèçàöèÿ ÍÈÐ ãîñóäàðñòâåííûõ ïóáëè÷íûõ áèáëèîòåê, âî-âòîðûõ, äåÿòåëüíîñòü
êàôåäðû áèáëèîòåêîâåäåíèÿ ×åëÿáèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû, ñîçäàííîãî â 1968 ã.

Èç âñåõ óðàëüñêèõ áèáëèîòåê íàèáîëåå ïîêàçàòåëåí ïðèìåð Ãîñóäàðñòâåííîé ïóáëè÷íîé
áèáëèîòåêè èì. Â.Ã. Áåëèíñêîãî (Ñâåðäëîâñê), óæå â 1960-õ ãã. îòëè÷àâøåéñÿ àêòèâíîé íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, êàê â ïðîâåäåíèè ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé, òàê
è ó÷àñòèåì â èññëåäîâàíèÿõ ðåñïóáëèêàíñêîãî è âñåñîþçíîãî ìàñøòàáîâ. Â 1984 ã. åé íàðÿäó ñ äðóãèìè
ïîäîáíûìè áèáëèîòåêàìè áûë ïðèñâîåí ñòàòóñ îáëàñòíîé óíèâåðñàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè.

Ñîâðåìåííàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà» ïðåäïîëàãàåò àñïåêò íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
åå ñîòðóäíèêîâ â îáëàñòè áèáëèîòåêîâåäåíèÿ è áèáëèîãðàôèè. Óðàëüñêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà íàó÷íûõ
áèáëèîòåê ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëåíà îáëàñòíûìè ÓÍÁ, íàó÷íûìè áèáëèîòåêàìè âåäóùèõ âóçîâ, íàó÷íîé
áèáëèîòåêîé ÓðÎ ÐÀÍ. Èç íèõ íàèáîëüøåé èññëåäîâàòåëüñêîé àêòèâíîñòüþ îòëè÷àþòñÿ Ñâåðäëîâñêàÿ
ÎÓÍÁ, ÍÁ ÞÓðÃÓ (×åëÿáèíñê), ÇÍÁ ÓÃÒÓ-ÓÏÈ (Åêàòåðèíáóðã), ÑÎÁÄèÞ (íå èìåþùàÿ íàó÷íîãî
ñòàòóñà), ×åëÿáèíñêàÿ ÎÓÍÁ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò âèçóàëüíî íàáëþäàåìûå îáúåìû ïå÷àòíûõ
èçäàíèé ïî ðåçóëüòàòàì ÍÈÐ, êîëè÷åñòâî ïðîâîäèìûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé, ÷àñòîòà
ïóáëèêàöèé â âåäóùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ, çàùèòà êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé
ïî ïðîáëåìàì áèáëèîòå÷íîãî äåëà ñîòðóäíèêàìè ýòèõ áèáëèîòåê, îáó÷åíèå â àñïèðàíòóðå ×ÃÀÊÈ.
Â ïîñëåäíèå ãîäû â ýòîì íàïðàâëåíèè çàìåòíî àêòèâèçèðîâàëèñü ÖÃÁ ã. Íîâîóðàëüñêà, ×åëÿáèíñêàÿ
îáëàñòíàÿ þíîøåñêàÿ áèáëèîòåêà, ÖÃÁ ã. ×åëÿáèíñêà (â ÷àñòíîñòè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ òîëüêî èç ñîñòàâà
ÖÁÑ ×åëÿáèíñêà 4 ÷åëîâåêà ðàáîòàþò íàä êàíäèäàòñêèìè äèññåðòàöèîííûìè èññëåäîâàíèÿìè).

Îñîáîå ìåñòî â îðãàíèçàöèè íàó÷íîãî èçó÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê Óðàëà â ïðîøëîì è íàñ-
òîÿùåì, â ïðîâåäåíèè áèáëèîòåêîâåä÷åñêèõ èññëåäîâàíèé âíåðåãèîíàëüíîãî òåìàòè÷åñêîãî äèàïàçîíà
ïðèíàäëåæèò êàôåäðå áèáëèîòåêîâåäåíèÿ ×åëÿáèíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèè êóëüòóðû è èñêóññòâ
(ðàíåå � ×ÃÈÊ). Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ýòà ðàáîòà îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê ïðåïîäàâàòåëÿìè, òàê è àñïèðàíòàìè
è ñîèñêàòåëÿìè. Çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ êàôåäðû ñëåäóåò îòìåòèòü íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé åå
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè: 1. Èñòîðèÿ áèáëèîòå÷íîãî äåëà Óðàëà (ðàáîòû äîöåíòîâ Ñ.Ñ. Àðòàìîíîâîé,
Ò.Ä. Ðóáàíîâîé). 2. Îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîé (íà÷èíàÿ ñ 1968 ã.) äåÿòåëüíîñòè óðàëüñêèõ áèáëèîòåê
(ðàáîòû äîöåíòîâ Â.À. Åðìàêîâîé, Í.Ï. Ñîáîëåíêî, êàíäèäàòîâ íàóê È.Þ. Îêîëüíèøíèêîâîé, Í.Ã.
Òàëàëàéêèíîé, Ò.Â. Çàéöåâîé). 3. Îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî îáñëóæèâàíèþ ÷èòàòåëåé áèáëèîòåê
(ðàáîòû äîöåíòîâ Ç.Â. Ðóññàê, Ë.Â. Ñîêîëüñêîé). 4. Èññëåäîâàíèå îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèîííî-òåîðåòè÷åñêèõ
è òåõíîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ðàáîòû áèáëèîòåê (ðàáîòû äîöåíòîâ Ñ.Å. Äåìèäîâîé, Ê.Á. Ëàâðîâîé, êàíäèäàòîâ
íàóê È.À. Ãèëüôàíîâîé, Ã.Þ. Êóäðÿøîâîé, Ã.Ñ. Ùåðáèíèíîé). Äëÿ âñåõ èññëåäîâàíèé ïðàêòè÷åñêîé áàçîé
âûñòóïàëè, êàê ïðàâèëî, ðàçëè÷íûå âèäû áèáëèîòåê ×åëÿáèíñêîé è Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòåé.

Â öåëîì çà 36 ëåò äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì êàôåäðû áèáëèîòåêîâåäåíèÿ
âûïîëíåíà ñòîëü çíà÷èòåëüíàÿ ïî îáúåìó è çíà÷èìîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà, ÷òî ïîçâîëèëî
«ïðèñâîèòü» åé âñëåä çà ñòîëè÷íûìè âóçàìè íåîôèöèàëüíîå òðåòüå ìåñòî ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ñðåäè
ðîäñòâåííûõ êàôåäð âóçîâ ñòðàíû [8, ñ. 388].

Ðåàëüíûé îáúåì âûïîëíåííûõ â ×ÃÀÊÈ áèáëèîòåêîâåä÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íå ìîæåò áûòü
îãðàíè÷åí ðàìêàìè òåõ, êîòîðûå îðãàíèçîâûâàëèñü ñîîòâåòñòâóþùåé êàôåäðîé, íî è äðóãèìè êàôåäðàìè
ôàêóëüòåòà (äåòñêîé ëèòåðàòóðû è áèáëèîòå÷íîé ðàáîòû ñ äåòüìè, áèáëèîãðàôèè è èíôîðìàöèè è äð.).

7. Êàê óæå óïîìèíàëîñü, Óðàë îòëè÷àåòñÿ ðàáîòîé ïî ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ áèáëèîòå÷íîé ñôåðû, îñóùåñòâëÿåìîé â àñïèðàíòóðå ×ÃÀÊÈ, ïðè ýòîì
îñîáåííûé èíòåðåñ ê íåé ïðîÿâëÿþò ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòíèêè. Òàêàÿ âîçìîæíîñòü åñòü äàëåêî íå â êàæäîì
ðåãèîíå. Çà 10 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ àñïèðàíòóðû çàùèòèëè êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè 7 ñîòðóäíèêîâ
áèáëèîòåê Óðàëà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ àñïèðàíòóðû îáó÷àþòñÿ 15 ÷åëîâåê: ìîëîäûå



8

ïðåïîäàâàòåëè êàôåäð áèáëèîòåêîâåäåíèÿ, ñîòðóäíèêè áèáëèîòåê ðàçíûõ òèïîâ è âèäîâ, ðóêîâîäèòåëè
óïðàâëåíèé êóëüòóðû ×åëÿáèíñêîé, Ñâåðäëîâñêîé, Êóðãàíñêîé, Ïåðìñêîé, Îìñêîé îáëàñòåé,
Áàøêîðòîñòàíà, Êàçàõñòàíà. Êðîìå òîãî, â ïîñëåäíèå ãîäû òðè äèññåðòàöèè ïðåäñòàâèòåëåé âóçîâñêèõ
áèáëèîòåê ×åëÿáèíñêà âûïîëíåíû â àñïèðàíòóðàõ äðóãèõ âóçîâ, ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ÑÎÓÍÁ èì. Â.Ã.
Áåëèíñêîãî åñòü àñïèðàíòû äðóãèõ âóçîâ è çàùèòèâøèå äèññåðòàöèè â äðóãèõ âóçàõ.

8. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ åñòü âîçìîæíîñòü ïåðåâåñòè óðàëüñêîå áèáëèî-
òåêîâåäåíèå èç êàòåãîðèè óìîçðèòåëüíîé âî âïîëíå îñÿçàåìóþ ðåàëüíîñòü. Ìåæäó òåì, ñåãîäíÿ öåëîñòíîå
âîñïðèÿòèå óðàëüñêîãî áèáëèîòåêîâåäåíèÿ è åãî äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå çàòðóäíåíî èç-çà ðàçîáùåííîñòè
íàó÷íûõ ñèë ðåãèîíà, ñëàáîé êîîðäèíàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ýòîì íàïðàâëåíèè. Â ýòîé
ñâÿçè íà êàôåäðå áèáëèîòåêîâåäåíèÿ ×ÃÀÊÈ ïðîðàáàòûâàåòñÿ èäåÿ ñîçäàíèÿ íà åå áàçå Óðàëüñêîãî
ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà áèáëèîòåêîâåä÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðèçâàííîãî âûñòóïèòü â êà÷åñòâå
àíàëèòè÷åñêîé ñòðóêòóðû, íåïîñðåäñòâåííîãî îðãàíèçàòîðà çíà÷èòåëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ áèáëèî-
òåêîâåä÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, öåíòðà ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ äëÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîìèìî
íàçâàííûõ, â êà÷åñòâå çàäà÷ öåíòðà âèäÿòñÿ êîîðäèíàöèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå,
êîíñóëüòàöèîííî-ìåòîäè÷åñêàÿ ïîìîùü èññëåäîâàòåëÿì, èõ ìîðàëüíàÿ ïîääåðæêà è ò.ï.

9. Îñîçíàíèå óðàëüñêîãî áèáëèîòåêîâåäåíèÿ êàê ðåàëüíîñòè çíà÷èìî äëÿ îöåíêè íàóêè è êóëüòóðû
ðåãèîíà, ñòåïåíè ðàçâèòîñòè åãî èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íîé ñôåðû, ñòèìóëèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé â ýòîì
íàïðàâëåíèè, ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæà áèáëèîòåê. Â òî æå âðåìÿ ýòîò ïðåöåäåíò èìååò âàæíîå îòðàñëåâîå
çíà÷åíèå, åñëè èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé íàóêè ÿâëÿåòñÿ äåéñòâåííûì óñëîâèåì åå
ðàçâèòèÿ â öåëîì, Ãëóáîêîå ïîçíàíèå ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé íàóêè ïîçâîëèò ïîëó÷èòü
áîëåå òî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î íåé â öåëîì. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå «öåíòðàëüíîé» áèáëèîòå÷íîé íàóêè ÿâíî
íóæäàåòñÿ â «ïîëèöåíòðèçìå», ò.å. â èíòåãðàöèè öåííîñòåé (çíàíèé) èç ðåãèîíàëüíûõ êóëüòóð. Òàêîé ïîäõîä
îçíà÷àåò íå ðàçäðîáëåíèå íàóêè, à, íàîáîðîò, âûÿâëåíèå åå ïîòåíöèàëüíûõ öåííîñòíûõ áîãàòñòâ.
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Ê âîïðîñó èñïîëüçîâàíèÿ áèáëèîòåêàìè
ìåæäóíàðîäíîé ñòàíäàðòíîé íóìåðàöèè èçäàíèé

(ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòíîãî îïðîñà)

Ìåæäóíàðîäíàÿ ñòàíäàðòíàÿ íóìåðàöèÿ èçäàíèé (ÌÑÍ) � òåõíîëîãèÿ, êîòîðàÿ ïðèìåíÿåòñÿ âî
âñåì ìèðå è ñïîñîáñòâóåò èäåíòèôèêàöèè, ó÷åòó è ðåãèñòðàöèè èçäàíèé, îáìåíó èìè è èíôîðìàöèåé î
íèõ, óïîðÿäî÷åíèþ ïîòîêîâ êíèæíîé ñôåðû. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîáëåìà äâèæåíèÿ äîêóìåíòîâ,
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè ðîññèéñêèìè áèáëèîòåêàìè, à ñîîòâåòñòâåííî òåõíîëîãèåé ÌÑÍ, ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíîé. Â öåëÿõ èçó÷åíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ èäåíòèôèêàöèåé èíôîðìàöèè
è äîêóìåíòîâ, áûëî ïðîâåäåíî àíêåòèðîâàíèå áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ.

Àíêåòíûé îïðîñ ïðîâîäèëñÿ â 2004 ã. íà îáùåáèáëèîòå÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê
ãîðîäîâ Åêàòåðèíáóðãà è Ïåðìè. Êîíòèíãåíò îòâåòèâøèõ íà àíêåòû â îñíîâíîì ñîñòîÿë èç áèáëèîòå÷íûõ
ñïåöèàëèñòîâ áèáëèîòåê âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (92,9%). Âñåãî áûëî ðàñïðîñòðàíåíî 150 àíêåò,
ñîäåðæàùèõ ïî 24 âîïðîñà. Îòâåòû íà 113 áûëè ïðèíÿòû ê ðàññìîòðåíèþ è àíàëèçó. Âûáîðêó ìîæíî
ñ÷èòàòü ðåïðåçåíòàòèâíîé, òàê êàê â øòàòå 52 ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâñêèõ áèáëèîòåêè Óðàëüñêîãî ðåãèîíà
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íà 01.01.2004 ðàáîòàëî 2307 áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêà è ïî îòíîøåíèþ ê èõ ÷èñëó âûáîðêà ñîñòàâëÿåò
4,9%, à ïî îòíîøåíèþ ê áèáëèîòåêàì âóçîâ äàííûõ ãîðîäîâ � 10,5 %1 . Íà 01.01.2005 â Óðàëüñêîì ðåãèîíå
â øòàò áèáëèîòåê áûëî çà÷èñëåíî 2394 áèáëèîòåêàðÿ, ïîýòîìó ïðîïîðöèè ïî ðàñ÷åòó ïðîöåíòíîãî
ñîîòíîøåíèÿ âûáîðêè ñîõðàíÿþòñÿ2 .

Âûáîð áèáëèîòåê äàííîãî âèäà íå ñëó÷àåí, ïîñêîëüêó ñïåöèàëèñòû áèáëèîòåê âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè àêòèâíûìè è íàèáîëåå ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåí-
íûìè â ïëàíå âíåäðåíèÿ èíôîðìàòèçàöèè â òðàäèöèîííûå òåõíîëîãèè áèáëèîòå÷íîé ðàáîòû. Â áèáëèî-
òåêàõ âóçîâ ñîñðåäîòî÷åíû íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, ÷òî ïîçâîëÿåò âóçîâñêèì áèáëèîòåêàì
âîçãëàâëÿòü ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ ñîâîêóïíûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ òåððèòîðèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
íàïðèìåð, â ñîçäàíèè ðàñïðåäåëåííîãî ðåñóðñà Àññîöèàöèè ðåãèîíàëüíûõ áèáëèîòå÷íûõ êîíñîðöèóìîâ
(ÀÐÁÈÊÎÍ) èç 13 ñóùåñòâóþùèõ áèáëèîòå÷íûõ êîðïîðàöèé è 153 àññîöèàòèâíûõ ÷ëåíîâ ïî÷òè 100
ÿâëÿþòñÿ âóçîâñêèìè áèáëèîòåêàìè. Ñâûøå äåñÿòè ëåò óñïåøíîé ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè ïîçâîëÿþò áèáëèîòåêàì âóçîâ ïðåäîñòàâëÿòü ïîëüçîâàòåëÿì õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííûå
èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû óíèâåðñàëüíîé è ñïåöèàëèçèðîâàííîé òåìàòèêè äëÿ ðåøåíèÿ ó÷åáíûõ, íàó÷-
íûõ è ïîçíàâàòåëüíûõ çàäà÷. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî áèáëèîòå÷íûå ðàáîòíèêè ýòèõ
áèáëèîòåê äîëæíû çíàòü è àêòèâíî èñïîëüçîâàòü ÌÑÍ.

Ïðè ñîñòàâëåíèè àíêåòû ïðèìåíÿëèñü îòêðûòûå, çàêðûòûå è ïîëóçàêðûòûå âîïðîñû, à òàêæå
âîïðîñû äèõîòîìè÷åñêîãî (äà � íåò), àëüòåðíàòèâíîãî õàðàêòåðà, ïðîèçâîäèëñÿ êîíòåíò-àíàëèç îòâåòîâ.
×àñòü âîïðîñîâ ïîäðàçóìåâàëà îòâåòû ëèøü â óòâåðäèòåëüíîé èëè îòðèöàòåëüíîé ôîðìå, äðóãèå æå
òðåáîâàëè óìåíèÿ áèáëèîòåêàðåé ôîðìóëèðîâàòü ðàçâåðíóòûé îòâåò. Â àíêåòå íå ñîäåðæàëîñü âîïðîñîâ,
ðàñêðûâàþùèõ ñìûñë íóìåðàöèè, ïîñòðîåíèå è ñîäåðæàíèå îòäåëüíûõ íîìåðîâ, ïîñêîëüêó ýòî ìîæíî
áûëî ñ÷èòàòü ïîäñêàçêàìè äëÿ îòâåòîâ íà ïîñëåäóþùèå âîïðîñû. Òàêèå âîïðîñû ñîçäàâàëè áû îïðåäåëåííûå
óñòàíîâêè ó ðåñïîíäåíòîâ è ìåøàëè ïîëó÷åíèþ äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè. Îòêðûòûå âîïðîñû ïîòðåáîâàëè
ïðèìåíåíèÿ êîíòåí-àíàëèçà îòâåòîâ, òî åñòü ïðèâåäåíèÿ âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ êîíêðåòíûõ îòâåòîâ ê
âûÿâëåííûì ñìûñëîâûì åäèíèöàì íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà òèïîâûõ ôîðìóëèðîâîê.

39,8% ðåñïîíäåíòîâ, â îñíîâíîì ðàáîòíèêè îòäåëîâ íàó÷íîé îáðàáîòêè è ïðåäñòàâèòåëè
áèáëèîãðàôè÷åñêèõ îòäåëîâ, îòâåòèëè ïîëîæèòåëüíî íà âîïðîñ, îáðàùàþò ëè îíè âíèìàíèå íà
èäåíòèôèêàöèîííûå íîìåðà ïðè âûïîëíåíèè åæåäíåâíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé. Ýòîò âîïðîñ
âàæåí, ïîñêîëüêó îòâåòû íà íåãî ïîêàçûâàþò ïîòåíöèàëüíûé èíòåðåñ áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ
ê ìàëîèçó÷åííîé òåìå. Êîëè÷åñòâî ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ íà äàííûé âîïðîñ ïðåâûøàåò êîëè÷åñòâî
îòâåòîâ íà äðóãîé âîïðîñ � «èñïîëüçóåòå ëè èõ â åæåäíåâíîé ðàáîòå» (43,4% ïðîòèâ 37,2%). Ýòî ïîçâîëÿåò
çàêëþ÷èòü, ÷òî áèáëèîòå÷íûå ðàáîòíèêè ìîãëè áû ïðèìåíÿòü äàííóþ òåõíîëîãèþ â åæåäíåâíîé ðàáîòå,
ïîñêîëüêó îíè âñå-òàêè îáðàùàþò âíèìàíèå íà íîìåðà, íî ñóùåñòâóþò êàêèå-òî îãðàíè÷åíèÿ, íå
ïîçâîëÿþùèå èõ èñïîëüçîâàòü. Âîçìîæíî, îãðàíè÷åíèÿ ñâÿçàíû ñ îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ
àâòîìàòèçàöèè â áèáëèîòåêå, èëè íåæåëàíèåì ñàìèõ ñïåöèàëèñòîâ ñîâåðøåíñòâîâàòü ñîáñòâåííûå
òåõíîëîãèè ðàáîòû, èëè ñ ýëåìåíòàðíûì íåçíàíèåì ïðåäìåòà. Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì ýòî óêàçûâàåò íà
îòñóòñòâèå â áèáëèîòåêàõ ìîäåðíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè è âíèìàíèÿ ê èäåíòèôèêàòîðàì, ïðèìåíÿåìûì
âî âñåì ìèðå.

Îäèí èç âîïðîñîâ áûë íàïðàâëåí íà óñòàíîâëåíèå çíàíèÿ áèáëèîòåêàðÿìè òåõ âèäîâ èçäàíèé, íà
êîòîðûå, ïî èõ ìíåíèþ, ñòàíäàðòíàÿ íóìåðàöèÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ. Ðåñïîíäåíòû äîëæíû áûëè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïðåäëîæèòü âèä èçäàíèé, îõâà÷åííûõ ÌÑÍ. Êðîìå êíèã èç âñåõ âèäîâ èçäàíèé ðåñïîíäåíòû îòìåòè-
ëè ñëåäóþùèå: ïåðèîäèêó â öåëîì � 17 ðàç, ïî îòäåëüíîñòè æóðíàëîâ � 29 ðàç è ãàçåò � 7 ðàç, à òàêæå
ñåðèàëüíûõ èçäàíèé � 7 ðàç, ïðîäîëæàþùèõñÿ � 1 ðàç, ðåôåðàòèâíûõ � 4 ðàçà, ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ �
11 ðàç, à òàêæå ïî 3 ðàçà îòìåòèëè ñïåöèàëüíûå âèäû ÍÒÄ è íîòû, êàðòîãðàôè÷åñêèå èçäàíèÿ è àëüáîìû
îòìåòèëè ïî 2 ðàçà, ïî îäíîìó � ïðåïðèíòû, àóäèîêàññåòû è ìóçûêàëüíûå èçäàíèÿ. Êðîìå òîãî, ïî îäíîìó
ðàçó îòìåòèëè ïðîìûøëåííûå òîâàðû è ïðîäóêòû. 43,4% ðåñïîíäåíòîâ (äîâîëüíî âûñîêèé ïðîöåíò) íå
ñìîãëè íàçâàòü íè îäíîãî âèäà èçäàíèé, îõâà÷åííûõ ÌÑÍ, êðîìå êíèã. Ýòè äàííûå ïîçâîëÿþò çàêëþ÷èòü,
÷òî óðîâåíü ïîçíàíèé áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ â äàííîé îáëàñòè äîâîëüíî íèçîê. Îòìåòèâ ïðîìûøëåííûå
òîâàðû è ïðîäóêòû, ðåñïîíäåíòû, âèäèìî, ïîäðàçóìåâàëè ðàñïðîñòðàíåíèå øòðèõîâîãî êîäèðîâàíèÿ íà
ìíîãèå âèäû òîâàðîâ, íî îòâåò â äàííîì êîíòåêñòå ê èäåíòèôèêàöèè èçäàíèé íèêàê íå îòíîñèòñÿ.

Íà âîïðîñ î íàçâàíèÿõ èçâåñòíûõ áèáëèîòåêàðÿì íîìåðîâ 48,7% ðåñïîíäåíòîâ â ïðèìåð ïðèâåëè
äâà � ISBN è ISSN. Ïðè÷åì 19,5% èç íèõ îòìåòèëè îäèí íîìåð � ISBN, 4,4% � òîëüêî ISSN. Ïðèìå÷àòåëüíî,
÷òî 2,7% ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè àááðåâèàòóðó ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ïî ñòàíäàðòèçàöèè ISO
â êà÷åñòâå ñòàíäàðòíîãî íîìåðà. Õàðàêòåðíî òàêæå, ÷òî ïðè îòâåòàõ âñòðåòèëîñü íàïèñàíèå
íåñóùåñòâóþùèõ àááðåâèàòóð ñòàíäàðòíûõ íîìåðîâ � «àóäèî», IBSN, ISRS. Òðåòü áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ
èç îòâåòèâøèõ íà àíêåòó íå ñìîãëè íàçâàòü íè îäèí èçâåñòíûé èì ñòàíäàðòíûé íîìåð.

1 Ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê âóçîâ Óðàëüñêîé çîíû çà 2003 ã. // Áèáëèîòåêè âóçîâ Óðàëà: ïðîáëåìû è
îïûò ðàáîòû : íàó÷.-ïðàêò. ñá. Åêàòåðèíáóðã, 2004. Âûï. 5. Ñ. 20-26.
2 Ñì. òàáë. ïîêàçàòåëåé ðàáîòû áèáëèîòåê âóçîâ Óðàëüñêîé çîíû â íàñò. ñá.
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Ñëåäóþùèå äâà âîïðîñà � êòî ïðèñâàèâàåò è êòî êîíòðîëèðóåò ïðàâèëüíîñòü ïðèñâîåíèÿ íîìåðà �
ïîêàçàëè áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå îòâåòîâ. Îòâåòû î ïðèñâîåíèè íîìåðîâ íåáèáëèîòå÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè
(25,7%), ÐÊÏ (38,9%) è êíèæíûìè èçäàòåëüñòâàìè (2,7%) � â îïðåäåëåííîé ìåðå ìîæíî ñ÷èòàòü
ïðàâèëüíûìè îòâåòàìè, ïîñêîëüêó áëîêè íîìåðîâ ISBN âûäàþòñÿ èçäàòåëüñòâàì íàöèîíàëüíûìè
àãåíòñòâàìè (ïðè ÐÊÏ), à êîíêðåòíûå íîìåðà íà êíèãè ïðèñâàèâàþòñÿ ñàìèìè èçäàòåëüñòâàìè. Ïðè÷åì,
íà âòîðîé âîïðîñ ýòîé ãðóïïû î êîíòðîëå íàä ïðèñâîåíèåì íîìåðîâ îòâåòû, â èçâåñòíîé ñòåïåíè
ïðàâèëüíûå, äàëè 38,9% ðåñïîíäåíòà (êîíòðîëèðóåò ÐÊÏ) è åùå 15,0% (êîíòðîëèðóþò íåáèáëèîòå÷íûå
îðãàíèçàöèè), ïîñêîëüêó êîíòðîëü çà ïðèñâîåíèåì êîíêðåòíûõ íîìåðîâ èçäàòåëüñòâàìè äîëæíû
îñóùåñòâëÿòü ñàìè èçäàòåëüñòâà, à ïðèñâîåíèå êîäîâ èçäàòåëüñòâàì äîëæíû êîíòðîëèðîâàòü
íàöèîíàëüíûå àãåíòñòâà. Âñå îòâåòû îòíîñÿòñÿ ê ñòàíäàðòíîìó êíèæíîìó íîìåðó, ïîñêîëüêó, âèäèìî,
èõ ñòðóêòóðà íàèáîëåå èçâåñòíà ðåñïîíäåíòàì. Áîëüøîå çíà÷åíèå â ïðîïàãàíäå ISBN èìåëè ïóáëèêàöèè
ïîñëåäíèõ ëåò Í. Ñìóðîâîé â ïåðèîäè÷åñêîé áèáëèîòå÷íîé ïå÷àòè ïî îñâåùåíèþ äåÿòåëüíîñòè Êíèæíîé
ïàëàòû â îáëàñòè åãî ïðèñâîåíèÿ è êîíòðîëÿ çà ýòèì ïðîöåññîì.

Íå îòâåòèâøèõ ðåñïîíäåíòîâ íà âòîðîé èç äàííîé ãðóïïû âîïðîñîâ (êòî êîíòðîëèðóåò
ïðàâèëüíîñòü ïðèñâîåíèÿ íîìåðîâ) � 25,7%. Îäèí ÷åëîâåê îòâåòèë «íèêòî», òî åñòü äàë ýêñïðåññèâíûé
îòâåò, íå ïðåäëîæåííûé àâòîðîì àíêåòû. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî íà ïðàêòèêå ïðè êîíòðîëå âíóòðåííèõ
ñëîâàðåé ÀÁÈÑ â áàçàõ äàííûõ ÷àñòî âûÿâëÿþòñÿ ïîâòîðíûå íîìåðà íà ðàçíûå èçäàíèÿ, ýòî ìåøàåò
îïòèìàëüíîìó ðåæèìó ðàáîòû àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû è çàñòàâëÿåò ïîâòîðíî îáðàùàòüñÿ ê
èñòî÷íèêó ñ öåëüþ ïðîâåðêè ââåäåííîãî íîìåðà. Ýòîò ôàêò ãîâîðèò î òîì, ÷òî îøèáî÷íûå íîìåðà íå
òàêîå óæ ðåäêîå ÿâëåíèå â êíèãîèçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, è ýòî îòìåòèë ðàáîòíèê. Îøèáêè
ñêëàäûâàþòñÿ èç íåâåðíî ïðèñâîåííûõ è ââåäåííûõ íîìåðîâ â áàçó äàííûõ. Ýòî ìåøàåò íà ïðàêòèêå
âûáðàòü ISBN åäèíûì èäåíòèôèêàòîðîì â áèáëèîòå÷íûõ ïðîöåññàõ.

Âîïðîñ, çàêëþ÷àþùèéñÿ â ïåðå÷èñëåíèè íàçâàíèé ñòðàí, â êîòîðûõ íîìåðà èñïîëüçóþòñÿ, òàêæå
ïîêàçàë áîëüøîå êîëè÷åñòâî îòðèöàòåëüíûõ îòâåòîâ (49,6%) è íå îòâåòèâøèõ ñîâñåì ðåñïîíäåíòîâ
(22,1%). Èòàê, ÑØÀ íàçâàëè 15,0% ðåñïîíäåíòîâ, Àíãëèþ � 10,6%, Ãåðìàíèþ � 5,3%, 0,9% ðåñïîíäåíòîâ
îòâåòèëè «íåò íåîáõîäèìîñòè».

Èçó÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòíûõ íîìåðîâ èçäàíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ
îòäåëüíûõ áèáëèîòå÷íûõ ïðîöåññîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñîáåííî âàæíûì. Àâòîìàòèçàöèÿ è ñâÿçàííàÿ ñ
ýòèì îïòèìèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïåðåðàáîòêà ñòðóêòóðû áèáëèîòåêè è
ïóòè äîêóìåíòà âíóòðè íåå � ëó÷øèé ìîìåíò âðåìåíè äëÿ âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè èäåíòèôèêàöèè
äîêóìåíòîâ. Ñðåäè ïðîöåññîâ, â êîòîðûõ óæå èñïîëüçóåòñÿ ÌÑÍ, ðåñïîíäåíòàìè áûëè îòìå÷åíû
ñëåäóþùèå: ââîä èíôîðìàöèè â ýëåêòðîííûå êàòàëîãè î íîâûõ ïîñòóïëåíèÿõ è èçäàíèÿõ ïðîøëûõ ëåò,
ðåäàêòèðîâàíèå çàïèñåé â áàçàõ äàííûõ, ñèñòåìàòèçàöèÿ, ïðèïèñêà ïîâòîðíûõ ïîñòóïëåíèé è
óñòàíîâëåíèå ôàêòà ïåðåèçäàíèÿ äîêóìåíòà, ïîèñê � òî åñòü â îñíîâíîì òå ïðîöåññû, êîòîðûå
ñâîéñòâåííû íàó÷íîé îáðàáîòêå ëèòåðàòóðû êàòàëîãèçàòîðàìè. Äâîå ñîòðóäíèêîâ áèáëèîãðàôè÷åñêîãî
îòäåëà îòìåòèëè ïðîöåññû àíàëèòè÷åñêîé ðîñïèñè ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé è ðàñïå÷àòêè ñòàòåé. Ïî èõ
ìíåíèþ, âûãîäíåå âñåãî äëÿ ïîèñêà ïåðèîäè÷åñêîãî èçäàíèÿ â ýëåêòðîííîì êàòàëîãå, åãî èäåíòèôèêàöèè
äëÿ ðàñïå÷àòêè ñòàòåé èç îòäåëüíîãî âûïóñêà, ïîëüçîâàòüñÿ ñòàíäàðòíûì íîìåðîì ñåðèàëüíîãî èçäàíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, íà äàííîì ýòàïå ïîäàâëÿþùàÿ ìàññà áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ ïîêà íå ìîæåò îáîçíà÷èòü
êîíêðåòíûå ïðîöåññû è ñôîðìóëèðîâàòü îáùåáèáëèîòå÷íóþ ñòðàòåãèþ èñïîëüçîâàíèÿ ÌÑÍ. Âîçìîæíî,
÷òî òðàäèöèîííûå òåõíîëîãèè â áèáëèîòåêàõ åùå íå èçìåíèëèñü íàñòîëüêî, ÷òîáû èçìåíèòü êàðäèíàëüíî
âíóòðåííèå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, è íå çàñòàâèëè áèáëèîòåêàðåé èñêàòü ïóòè, ñïîñîáñòâóþùèå
áîëåå áûñòðîé îáðàáîòêå èçäàíèé è ýôôåêòèâíîìó ïîèñêó èíôîðìàöèè. Íî âñå-òàêè, âèäèìî,
áèáëèîòåêàðè ìàëî îáñóæäàþò è èññëåäóþò äàííóþ ïðîáëåìó, èíà÷å ïðîôåññèîíàëüíûå áèáëèîòå÷íûå
ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ ïî äàííîé òåìå ïå÷àòàëè áû áîëüøå ìàòåðèàëîâ.

Â îòâåò íà âîïðîñ � ñóùåñòâóþò ëè â Âàøåé áèáëèîòåêå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ÌÑÍ �
áûëî ïîëó÷åíî 26,5% óòâåðäèòåëüíûõ îòâåòîâ èç âñåõ îòâåòèâøèõ áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ.
Îøåëîìëÿþùèì îêàçàëñÿ ðåçóëüòàò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà îòðèöàòåëüíûõ îòâåòîâ íà äàííûé âîïðîñ
(47,0%), ïðè÷åì âêóïå ñ íåçíàþùèìè îòâåò íà íåãî (16,8%) è íå îòâåòèâøèìè áèáëèîòåêàðÿìè (8,8%),
îí îñîáåííî íàñòîðîæèë. Êîíå÷íî, ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðòíûé íîìåð âðÿä ëè ìîæåò áûòü ïðåäìåòîì
îòäåëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíñòðóêöèè, ïîñêîëüêó îí ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ýëåìåíòîâ áèáëèîãðàôè÷åñêîãî
îïèñàíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî ìàøèíî÷èòàåìîé áèáëèîãðàôè÷åñêîé çàïèñè. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî â
áîëüøèíñòâå áèáëèîòåê ñóùåñòâóþò ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïî çàïîëíåíèþ ïîëåé ýëåêòðîííûõ
êàòàëîãîâ, â íèõ çàêðåïëåíû òðåáîâàíèÿ ê ñîçäàâàåìûì çàïèñÿì, òåì áîëåå åñëè áèáëèîòåêà ÿâëÿåòñÿ
ó÷àñòíèöåé êàêîãî-ëèáî êîðïîðàòèâíîãî ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ ñîâìåñòíîãî ýëåêòðîííîãî ðåñóðñà.
Ñëåäîâàòåëüíî, òðåáîâàíèÿ ïî çàïîëíåíèþ äàííîãî ïîëÿ äîëæíû áûòü â êàæäîé áèáëèîòåêå. Îá ýòîì
ìîãóò íå çíàòü ðàáîòíèêè, íàïðèìåð, îòäåëîâ îáñëóæèâàíèÿ. Íî ÷òî êàñàåòñÿ äðóãèõ áèáëèîòå÷íûõ
ïðîöåññîâ è îïåðàöèé ñ ïðèìåíåíèåì ÌÑÍ, íàïðèìåð, ñòðàòåãèé ïîèñêà èëè ïðîâåðêè ôîíäà, òî, âèäèìî,
îíè íå ïðîïèñàíû â ìåòîäè÷åñêèõ èíñòðóêöèÿõ. Ïðàâäà, ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé èíñòðóêöèè
îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòüþ â çàêðåïëåíèè åäèíîãî ïîäõîäà ê âûïîëíåíèþ êàêîé-ëèáî îïåðàöèè èëè
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ïðîöåññà, èç ÷åãî ñëåäóåò, ÷òî ïîòðåáíîñòè â ÌÑÍ ïîêà íåò, è áèáëèîòå÷íûå ðàáîòíèêè íå âèäÿò âñåõ
ïðåèìóùåñòâ èõ èñïîëüçîâàíèÿ íà ïðàêòèêå.

Îòâåòû íà âîïðîñ � õîòåëîñü ëè ðàçãàäàòü ñìûñë è ñîäåðæàíèå ñòàíäàðòíûõ íîìåðîâ � î÷åíü
ïîêàçàòåëüíû, ïîñêîëüêó îíè âûðàæàþò èíòåðåñ áèáëèîòå÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ ê ñòàíäàðòíûì íîìåðàì,
äðóãèìè ñëîâàìè, ê íîâûì çíàíèÿì, ïîçâîëÿþùèì ãëóáæå è òî÷íåå ïîíÿòü ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííî-
êíèæíûå ïðîöåññû è èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîáñòâåííîé ðàáîòû. 70,0% ðåñïîíäåíòîâ
îòâåòèëè óòâåðäèòåëüíî íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ, ïðè÷åì íåêîòîðûå èç íèõ ñëîâî «äà» ñîïðîâîäèëè
âîñêëèöàòåëüíûìè çíàêàìè, ïîêàçûâàÿ íå òîëüêî ÿâíûé èíòåðåñ ê èçó÷àåìîé ïðîáëåìå, íî è îáîçíà÷àÿ
îñòðóþ ïîòðåáíîñòü â ïîçíàíèè ýòîé ñôåðû.

Òàêèì îáðàçîì, àíêåòèðîâàíèå ïîìîãëî ïðîÿñíèòü ñèòóàöèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÌÑÍ â áèáëèî-
òå÷íîé ïðàêòèêå âóçîâñêèõ áèáëèîòåê Óðàëüñêîãî ðåãèîíà. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ñïåöèàëèñòû âóçîâñêèõ
áèáëèîòåê ñëàáî îðèåíòèðóþòñÿ â äàííîé òåìå, â ãåîãðàôèè èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ñòðóêòóðå, îõâà÷åííûõ
íóìåðàöèåé âèäàõ äîêóìåíòîâ è ïð. Â îñíîâíîé ñâîåé ìàññå áèáëèîòåêàðè íå ñìîãëè íàçâàòü
áèáëèîòå÷íûå ïðîöåññû ñ èñïîëüçîâàíèåì íóìåðàöèè è ïåðñïåêòèâû åå ïðèìåíåíèÿ. Íî â òî æå âðåìÿ
àíêåòèðîâàíèå âûÿâèëî çàèíòåðåñîâàííîñòü áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ ê ïîçíàíèþ ïðèðîäû ñòàíäàðòíûõ
íîìåðîâ è ïðèìåíåíèþ èõ íà ïðàêòèêå.

Èñõîäÿ èç îòâåòîâ, ìîæíî ñäåëàòü åùå îäèí, ïðàâäà, íå ñîâñåì î÷åâèäíûé, âûâîä, � â áèáëèîòåêàõ
íåò ñïåöèàëèñòîâ, âëàäåþùèõ òåìîé ñòàíäàðòíîé íóìåðàöèè, òåîðèåé è îïûòîì èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû
ÌÑÍ â áèáëèîòå÷íûõ òåõíîëîãèÿõ. Îò÷àñòè îòòîãî, ÷òî â ðîññèéñêîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïå÷àòè äàííàÿ
òåìà ïðàêòè÷åñêè íå ðàñêðûòà, õîòÿ îäèí èç îòâåòîâ íà âîïðîñ «Çíàåòå ëè Âû, ÷òî îçíà÷àþò öèôðû â
íîìåðàõ», ñîñòîÿë èç ôðàçû-ðàçäóìüÿ «Åñëè ïîêîïàòüñÿ â ëèòåðàòóðå, òî ìîæíî óñòàíîâèòü». Îò÷àñòè
ïîòîìó ÷òî íåò â ñòðàíå ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ àãåíòñòâ, îòâå÷àþùèõ çà ïðîäâèæåíèå è ðàçâèòèå ðàçíûõ
ñòàíäàðòíûõ íîìåðîâ (êðîìå îäíîãî), à òàêæå îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ áû ðàññìàòðèâàëà îòäåëüíûå íîìåðà
â åäèíñòâå è âçàèìîñâÿçè, ïðîäâèãàëà áû èõ è êîíòðîëèðîâàëà ïðîöåññ âíåäðåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â ñðåäå áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ ñóùåñòâóåò èíòåðåñ ê
äàííûì òåõíîëîãèÿì. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ñàì ôàêò ïðîâåäåíèÿ àíêåòèðîâàíèÿ áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ
ïðèâëåê âíèìàíèå ê äàííîé ïðîáëåìå è çàñòàâèë ìíîãèõ èç íèõ çàäóìàòüñÿ. Áëàãîäàðÿ ðåçóëüòàòàì,
îñíîâàííûì íà àíêåòèðîâàíèè, ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü îáëàñòè, òðåáóþùèå äîïîëíèòåëüíîãî
èçó÷åíèÿ áèáëèîòå÷íûìè ðàáîòíèêàìè. Îâëàäåíèå òåõíîëîãèÿìè ÌÑÍ, êîòîðûå áûñòðî ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ
â ðàçíûõ ñôåðàõ êíèæíîãî ñåêòîðà, ìîæíî âîñïðèíèìàòü êàê èííîâàöèþ â ðàáîòå è íåîáõîäèìûé ýëåìåíò
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ áèáëèîòåê, îñîáåííî ñâÿçàííûé ñ àâòîìàòèçàöèåé áèáëèîòå÷íûõ ïðîöåññîâ.
Íåñîìíåííî, óñâîåíèå çíàíèé î ÌÑÍ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà áèáëèîòå÷íûõ
ñïåöèàëèñòîâ è ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà áèáëèîòå÷íûõ áàç äàííûõ è áîëåå ýôôåêòèâíîìó
îáñëóæèâàíèþ ïîëüçîâàòåëåé. Â ýòîì âèäèòñÿ ïåðñïåêòèâà äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ áèáëèîòå÷íûõ
ñïåöèàëèñòîâ î ÌÑÍ â êóðñå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è äëÿ ïðåäñòîÿùåé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîäâèæåíèþ
òåõíîëîãèè ÌÑÍ â áèáëèîòå÷íóþ ïðàêòèêó. Êðîìå òîãî, âóçîâñêèå áèáëèîòåêè âûñòóïàþò â êà÷åñòâå
íåçàìåíèìîé ÷àñòè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ñòóäåíòû çà âðåìÿ îáó÷åíèÿ â âóçå, êðîìå ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè, ïîâûøàþò óðîâåíü ñâîåé èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû â êà÷åñòâå ïîëüçîâàòåëåé. Ñëåäîâàòåëüíî,
áèáëèîòåêàðÿì, ïðåæäå îáó÷èâøèñü ñàìèì, íåîáõîäèìî ñîáñòâåííûå çíàíèÿ îòíîñèòåëüíî ÌÑÍ
òðàíñëèðîâàòü ïîëüçîâàòåëÿì áèáëèîòåê. Â ñâÿçè ñ ýòèì ëîãè÷íî òàêæå ïðåäëîæèòü íàöèîíàëüíîìó àãåíòñòâó
ISBN ïðè ÐÊÏ îñâåòèòü ñîñòîÿíèå äåë íà íàñòîÿùèé ïåðèîä âðåìåíè è îðãàíèçîâàòü îáó÷åíèå áèáëèîòå÷íûõ
ðàáîòíèêîâ ñòðóêòóðå è îñíîâàì èñïîëüçîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ñòàíäàðòíîé íóìåðàöèè èçäàíèé.

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÀß ÐÀÁÎÒÀ

Î ðàáîòå XIX Çîíàëüíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè
«Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà áèáëèîòåêè âóçà»

(26�28 îêòÿáðÿ 2004 ã., Åêàòåðèíáóðã, ÇÍÁ ÓÃÒÓ-ÓÏÈ)

Íà XIX Çîíàëüíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà áèáëèîòåêè
âóçà», îðãàíèçîâàííîé Çîíàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêîé Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà � ÓÏÈ ïðè ïîääåðæêå ðåêòîðàòà óíèâåðñèòåòà, ïðèñóòñòâîâàëî áîëåå100 ðóêîâîäèòåëåé,
ìåòîäèñòîâ è äðóãèõ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê Óðàëüñêîãî ðåãèîíà. Áûëî çàñëóøàíî
16 äîêëàäîâ èç 11 âóçîâ çîíàëüíîãî ìåòîäîáúåäèíåíèÿ, ïðîçâó÷àëè âûñòóïëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé
êíèãîòîðãîâûõ îðãàíèçàöèé. Â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè áûëè ïðîâåäåíû òðåíèíã, çàñåäàíèå Çîíàëüíîãî
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ñîâåòà äèðåêòîðîâ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê è êðóãëûé ñòîë ïî àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ êîìïëåêòîâàíèÿ
áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà è âçàèìîäåéñòâèþ áèáëèîòåêè âóçà ñ Öåíòðàëüíûì êîëëåêòîðîì áèáëèîòåê (ÖÊÁ
«Áèáêîì», Ìîñêâà). Êàæäûé ó÷àñòíèê ïîëó÷èë ïàïêó ñ èíôîðìàöèîííûìè ìàòåðèàëàìè êîíôåðåíöèè,
â êîòîðûé âõîäèë î÷åðåäíîé ñáîðíèê «Áèáëèîòåêè âóçîâ Óðàëà: ïðîáëåìû è îïûò ðàáîòû».

Îáñóäèâ ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê
Óðàëüñêîãî ðåãèîíà, ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè îòìåòèëè, ÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
áèáëèîòåê âóçîâ ïðåòåðïåëà îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûå èçìåíåíèÿ. Òåì íå ìåíåå, íåèçìåííûì îñòàåòñÿ
òîò ôàêò, ÷òî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü áèáëèîòåê ðîññèéñêèõ âóçîâ íå óòðàòèëà ñâîåé
çíà÷èìîñòè è àêòóàëüíîñòè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå è ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ
âóçîâñêèõ áèáëèîòåê, ñîäåéñòâóåò ðàçâèòèþ íàó÷íîé ìûñëè è îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè. Êîíñòàòèðóÿ
èçìåíåíèå ïàðàäèãìû áèáëèîòå÷íîãî äåëà â âóçàõ, ïîÿâëåíèå è âíåäðåíèå ýëåêòðîííûõ èçäàíèé,
èçìåíåíèå âíóòðåííåé ìîäåëè áèáëèîòåêè è áèáëèîòå÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè
îòìåòèëè òðàíñôîðìàöèþ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê.

Çàñëóøàâ äîêëàäû, ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè ïîëó÷èëè ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîäåðæàíèè íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê Óðàëüñêîãî ðåãèîíà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Â äîêëàäàõ ïðîçâó÷àë àíàëèç ôîðì è ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè áèáëèîòå÷íûõ
ðàáîòíèêîâ, àíàëèç ðàáîòû ìåòîäîáúåäèíåíèé âóçîâñêèõ áèáëèîòåê Ïåðìñêîé è ×åëÿáèíñêîé îáëàñòåé.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çîíàëüíîìó ìåòîäîáúåäèíåíèþ Óðàëüñêîãî ðåãèîíà â òåêóùåì ãîäó èñïîëíèëîñü
35 ëåò. Â èñòîðè÷åñêîì àñïåêòå áûëî ðàññìîòðåíî òàêîå íàïðàâëåíèå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàê
çîíàëüíûå ñîâåùàíèÿ è êîíôåðåíöèè ñ âûäåëåíèåì ýòàïîâ èõ ðàçâèòèÿ è òåìè íîâîââåäåíèÿìè, êîòîðûå
äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ îáîáùàëè.

Íà êîíôåðåíöèè áûëî îòìå÷åíî, ÷òî îáúåêòîì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêè
âñå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê, îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåò íàó÷íûé ïîäõîä è
âûäåëåíèå àíàëèòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé âñåé ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè âûñøåãî ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ. Áûëè îñâåùåíû èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèè îáðàáîòêè äîêóìåíòíîãî ïîòîêà, îðãàíèçàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå áèáëèîòå÷íûõ èííîâàöèé, îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå îñîáåííîñòè
âíåäðåíèÿ ÀÁÈÑ, ó÷àñòèå â èçäàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ âóçîâ è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðàáîòû ñ
êíèæíûìè ïàìÿòíèêàìè, ðàññìîòðåíû îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû êóðñà ïî èíôîðìàöèîííî-
áèáëèîãðàôè÷åñêîé êóëüòóðå ïîëüçîâàòåëåé è ãóìàíèòàðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèå ïðîåêòû áèáëèîòåê.

Îòäåëüíûé áëîê äîêëàäîâ áûë ïîñâÿùåí ðîëè áèáëèîòåêàðÿ â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå è
àêñèîëîãè÷åñêèì àñïåêòàì áèáëèîòå÷íîé ïðîôåññèè, çíà÷åíèþ ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ ýôôåêòèâíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ è ñëàãàåìûì ïðîôåññèîíàëüíîé ñîñòîÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ áèáëèîòåêè.

Îñîáîå âíèìàíèå â ðàáîòå êîíôåðåíöèè óäåëÿëîñü èíôîðìàöèîííî-äîêóìåíòàöèîííîìó îáåñïå-
÷åíèþ äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêîé áèáëèîòåêè è ðåãëàìåíòàöèè óïðàâëåíèÿ áèáëèîòåêîé. Ïðîâåäåííûé â
ðàìêàõ êîíôåðåíöèè òðåíèíã ïî ýòîé òåìå äàë âîçìîæíîñòü áèáëèîòå÷íûì ðàáîòíèêàì ïîëó÷èòü
êâàëèôèöèðîâàííîå òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå âåäåíèÿ ðåãëàìåíòèðóþùåé äîêóìåíòàöèè âóçîâñêîé
áèáëèîòåêè ñ ïðàêòè÷åñêèìè ïðèìåðàìè íà îñíîâå ðàçðàáîòàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ÇÍÁ.
Îðãàíèçîâàííàÿ âûñòàâêà èíôîðìàöèîííîé ïðîäóêöèè è ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ áèáëèîòåê âóçîâ
Óðàëüñêîãî ðåãèîíà ïîêàçàëà óðîâåíü îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû áèáëèîòåê.

Êàê ïîëîæèòåëüíûé ìîìåíò ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè îòìåòèëè ñîõðàíåíèå ñèñòåìû ìåòîäè-
÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà áèáëèîòåêàìè âóçîâ â ñòðàíå, êîîðäèíàöèþ ðàáîòû, âçàèìîäåéñòâèå áèáëèîòåê.

Â ðåçîëþöèè êîíôåðåíöèè îòìå÷åíî:
1. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçîâñêèõ áèáëèîòåê íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå äåéñòâåííîãî

ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè, íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, çäðàâûé è
äåëîâîé ïîäõîä ê ïðîãíîçèðîâàíèþ óñëîâèé è ïðèíöèïîâ ðàçâèòèÿ áèáëèîòåê âóçîâ.

2. Öåíòðàëüíîé áèáëèîòå÷íîé èíôîðìàöèîííîé êîìèññèè ïðè Ôåäåðàëüíîì àãåíòñòâå ïî
îáðàçîâàíèþ ñîâìåñòíî ñ Öåíòðàëüíûì ìåòîäè÷åñêèì êàáèíåòîì ÍÁ ÌÃÓ ïðåäëîæåíî:

 ïðîâîäèòü öåëåíàïðàâëåííóþ ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ áèáëèîòå÷íîé ïîëèòèêè â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû íà ðîññèéñêîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, ïðèâëåêàòü âíèìàíèå îðãàíîâ âëàñòè ê
ñóùåñòâóþùèì ïðîáëåìàì â äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê è èõ ðåøåíèþ;

� ïðîäóìàòü ìåòîäèêó ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê, ðàçðàáîòàòü
îöåíî÷íûå êðèòåðèè èõ äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî â êîëè÷åñòâåííîì, íî è â êà÷åñòâåííîì èçìåðåíèÿõ äëÿ
õàðàêòåðèñòèêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ áèáëèîòå÷íîãî äåëà â âóçàõ;

� âûðàáîòàòü ñòàòèñòè÷åñêóþ ôîðìó ó÷åòà, ñîâìåñòèìóþ ñ ïîêàçàòåëÿìè áèáëèîòåê âñåõ ñèñòåì
è âåäîìñòâ ñòðàíû è ìåæäóíàðîäíîé áèáëèîòå÷íîé ñòàòèñòèêè.

3. Îáëàñòíûì ìåòîäè÷åñêèì öåíòðàì Óðàëüñêîãî ðåãèîíà ðåêîìåíäîâàíî:
� êîíòðîëèðîâàòü ñîáëþäåíèå ñðîêîâ îò÷åòíîñòè ïåðåä ÇÍÁ;
� ñîâåðøåíñòâîâàòü êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê ìåæäó ñîáîé è ñ

áèáëèîòåêàìè äðóãèõ ñèñòåì è âåäîìñòâ;
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� ðàñøèðÿòü ó÷àñòèå âóçîâñêèõ áèáëèîòåê Óðàëüñêîãî ðåãèîíà â êîðïîðàòèâíûõ ïðîåêòàõ, ãðàíòàõ,
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ;

� èñïîëüçîâàòü ñáîðíèê «Áèáëèîòåêè âóçîâ Óðàëà: ïðîáëåìû è îïûò ðàáîòû» äëÿ ðàñøèðåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñâÿçåé áèáëèîòåê è îáìåíà îïûòîì.

Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè âûðàçèëè áëàãîäàðíîñòü ðåêòîðàòó ÓÃÒÓ-ÓÏÈ è âñåìó êîëëåêòèâó
Çîíàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè çà õîðîøèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ êîíôåðåíöèè.

Îðãêîìèòåò êîíôåðåíöèè

Ã.Þ. Êóäðÿøîâà
ÇÍÁ  ÓÃÒÓ-ÓÏÈ, Åêàòåðèíáóðã

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
è ìîäåðíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêîé áèáëèîòåêè

Èçìåíåíèå íàïðàâëåííîñòè è ïåðåîöåíêà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â áèáëèîòåêàõ
ðîññèéñêèõ âóçîâ îáúåêòèâíî îáóñëîâëåíû íîâûì ãîñóäàðñòâåííûì óñòðîéñòâîì. Íî íåèçìåííûì
îñòàåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî äàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ
áèáëèîòåê, òàê êàê çàâèñèò îò òîãî, êàêîå âîçäåéñòâèå ðàäèêàëüíûõ èçìåíåíèé â îáùåñòâå èñïûòûâàåò
âóç è áèáëèîòåêà êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò.

Ñ ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ â Ðîññèè ïåðâûõ áèáëèîòåê ïðè ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è äî ïîÿâëåíèÿ
êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì, ñðåäñòâ òåëåêîììóíèêàöèè, ýëåêòðîííûõ èçäàíèé âóçîâñêèå áèáëèîòåêè
ïðîøëè äëèííûé ïóòü ïðåîáðàçîâàíèé, îáóñëîâëåííûé ïîòðåáíîñòÿìè è âîçìîæíîñòÿìè îáùåñòâà
è âûñøåé øêîëû, ïðåäñòàâëåíèÿìè î íàçíà÷åíèè è öåííîñòè áèáëèîòåêè âóçà íà êîíêðåòíîì
èñòîðè÷åñêîì ýòàïå.

Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ýòèõ ïðåîáðàçîâàíèé áûëè âñåãäà íàïðàâëåíû íà ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ
íàó÷íîé ìûñëè è îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè è îáîñíîâûâàëèñü ìåòîäè÷åñêèìè ïîëîæåíèÿìè î íàïðàâëåíèÿõ
äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê. Ñôîðìèðîâàâøèñü èñòîðè÷åñêè, ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
áèáëèîòåê âóçîâ è ñåãîäíÿ íå óòðàòèëà ñâîåé çíà÷èìîñòè è àêòóàëüíîñòè. Ñóùåñòâóþùèå òðàäèöèè
ñèñòåìû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
îñíîâó äëÿ ðàçâèòèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî ôóíêöèîíèðîâàíèå è ìîäåðíèçàöèþ
äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè âóçà â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè.

Ýòîìó ïðîöåññó ñïîñîáñòâóåò òî, ÷òî «ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êàê è îáðàçîâàíèå â öåëîì,
ÿâëÿåòñÿ, â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ñëîâà, äîñòàòî÷íî êîíñåðâàòèâíîé. Ïîä êîíñåðâàòèâíîñòüþ â äàííîì
ñëó÷àå ïîäðàçóìåâàåòñÿ «ñîõðàíåíèå îñíîâíûõ òðàäèöèé, ïðèñóùèõ ðîññèéñêîìó îáðàçîâàíèþ â òå÷åíèå
ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé» [3, ñ. 54]. Èñõîäÿ èç ýòîé îöåíêè âîçìîæíî âåñòè ðå÷ü î íåîáõîäèìîñòè âûÿâëåíèÿ
îòäåëüíûõ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé êàê â îáðàçîâàíèè â öåëîì, òàê è â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
âóçîâñêèõ áèáëèîòåê, à òàêæå î ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì. Äðóãèìè ñëîâàìè,
âåðîÿòíî, ïðàâèëüíåå âåñòè ðå÷ü î òðàíñôîðìàöèè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê âóçîâ,
íî íå îá åå êîðåííîì âèäîèçìåíåíèè.

«Åñëè ó âàñ åñòü îïðåäåëåííûå öåëè, òî íàñêîëüêî õîðîøî îðãàíèçîâàí èëè ïðèñïîñîáëåí äàííûé
èíñòèòóò äëÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ?», � òàê ñòàâèò âîïðîñ Êàðë Ïîïïåð â òðóäå «Îòêðûòîå îáùåñòâî è åãî
âðàãè» [5, ñ. 15]. Ïðèìåíèòåëüíî ê îáîçíà÷åííîé òåìå ýòîò ôèëîñîôñêèé, íî âïîëíå êîíêðåòíûé âîïðîñ
äàåò âîçìîæíîñòü îñìûñëèâàòü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ.

Â îñíîâå òåðìèíîñèñòåìû, êàñàþùåéñÿ ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàõîäèòñÿ ïîíÿòèå «ìåòîä»,
òî åñòü ñïîñîá äîñòèæåíèÿ öåëè. Èñõîäÿ èç äàííîãî ðîäîâîãî òåðìèíà, ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
íàïðàâëåíà íà ðàçðàáîòêó ìåòîäèêè (òî åñòü ñîâîêóïíîñòè ìåòîäîâ) ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññîâ â
âóçîâñêèõ áèáëèîòåêàõ.

Îñîçíàíèå íîâîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ áèáëèîòåêè èçìåíèëî ïðåæíþþ ïàðàäèãìó áèáëèîòå÷íîãî
äåëà â âóçàõ: âàæíûì ôàêòîðîì åå ñòàíîâÿòñÿ ïîÿâëåíèå è âíåäðåíèå ýëåêòðîííûõ èçäàíèé, èçìåíåíèå
âíóòðåííåé ìîäåëè áèáëèîòåêè è áèáëèîòå÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñ ïîÿâëåíèåì ñåòåâûõ âîçìîæíîñòåé
è ðàçâèòèåì òåõíè÷åñêîé áàçû òðàäèöèîííûå òåõíîëîãèè â âóçîâñêîé áèáëèîòåêå ïðèîáðåòàþò íîâûé
âèä è íîâîå êà÷åñòâî.

Ýòè èçìåíåíèÿ îáóñëîâèëè è íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â âóçîâñêèõ
áèáëèîòåêàõ, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ êàê ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó â êîëëåêòèâå áèáëèîòåêè, òàê è îêàçàíèå
ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè áèáëèîòåêàì ãîðîäñêîãî, îáëàñòíîãî, çîíàëüíîãî ìåòîäîáúåäèíåíèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â áèáëèîòå÷íîì ñîîáùåñòâå ñóùåñòâóþò ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå âçãëÿäû
íà ñîäåðæàíèå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. Â ñïåöèàëüíîé ïå÷àòè âûñêàçûâàþòñÿ âçàèìîèñêëþ÷àþùèå
ìíåíèÿ � îò ïîëíîãî îòðèöàíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà äî ïðåäëîæåíèé óñèëèòü åãî àäìèíè-
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ñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè. Äèñêóññèè, êàê ïðàâèëî, íå êàñàþòñÿ ñîñòîÿíèÿ äåë â âóçîâñêèõ
áèáëèîòåêàõ. Âåðîÿòíî, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ îò÷àñòè òåì, ÷òî ñèñòåìà ìåòîäè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà âóçîâñêèìè
áèáëèîòåêàìè â öåëîì ñîõðàíèëàñü, íåñìîòðÿ íà ìíîãèå ïåðåìåíû â îáùåñòâå, îáðàçîâàíèè.

Â ïîäòâåðæäåíèå ñêàçàííîãî ïîçâîëèì ñåáå íåáîëüøîé ýêñêóðñ â èñòîðèþ. Ïîñëå âûõîäà
Ïîñòàíîâëåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ «Î ñîñòîÿíèè è ìåðàõ ïî óëó÷øåíèþ áèáëèîòå÷íîãî äåëà â ñòðàíå» â 1959 ã.
áûëè èçäàíû ïðèêàçû Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ
î ïîñòàíîâêå ðàáîòû â áèáëèîòåêàõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ïî ïðèêàçó ¹ 252 îò 27.10.1959 áûëà
ñîçäàíà Öåíòðàëüíàÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ êîìèññèÿ ïðè Ìèíèñòåðñòâå âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå Öåíòðàëüíûé ìåòîäêàáèíåò ïðè Íàó÷íîé áèáëèîòåêå ÌÃÓ. Â ðåãèîíàõ áûëè
îðãàíèçîâàíû ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ è âóçîâñêèå ñåêöèè. Ðåøåíèåì Ñîâåòà ïî âîïðîñàì áèáëèî-
òå÷íîé ðàáîòû Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû ÑÑÑÐ âî âñåõ ðåñïóáëèêàíñêèõ öåíòðàõ è êðóïíûõ ãîðîäàõ
áûëè ñîçäàíû ìåæâåäîìñòâåííûå áèáëèîòå÷íûå ñîâåòû, ïðèçâàííûå îêàçûâàòü ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü
áèáëèîòåêàì âñåõ òèïîâ. Â ýòèõ ñîâåòàõ áûëè îðãàíèçîâàíû ñåêöèè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê.

Ñ 1969 ã. êîîðäèíàöèÿ ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå çàêðåïëåíà çà çîíàëü-
íûìè áèáëèîòåêàìè, îáëàñòíûìè è ãîðîäñêèìè ìåòîäöåíòðàìè. Â ðåçóëüòàòå áûëà ñîçäàíà àäìèíè-
ñòðàòèâíî-öåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì áèáëèîòå÷íîãî äåëà â âóçàõ. Â ôóíêöèè
äàííîé ñèñòåìû âõîäèëî îñóùåñòâëåíèå ìåòîäè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà è êîíòðîëÿ íàä ðåàëèçàöèåé
èäåîëîãè÷åñêèõ çàäà÷ îáùåñòâà.

Â 90-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà ëèêâèäèðóþòñÿ îáùåñòâåííûå áèáëèîòå÷íûå êîìèññèè � ìåæâå-
äîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïðè Ìèíèñòåðñòâå êóëüòóðû, ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî êîîðäèíàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ñïåöèàëüíûõ, íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ áèáëèîòåê. Ôàêòè÷åñêè ñèñòåìà ìåòîäè÷åñêîãî ðóêî-
âîäñòâà áèáëèîòåêàìè ñòðàíû áûëà ðàçðóøåíà. Ñòàëà îñëàáåâàòü è ñèñòåìà ìåòîäè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà
áèáëèîòåêàìè âóçîâ â ñâÿçè ñ ïåðåìåíàìè â îáùåñòâå è â áèáëèîòå÷íîì äåëå. Â ïåðâîå âðåìÿ ýòîò
ïðîöåññ äàæå óñòðàèâàë áèáëèîòåêè, òàê êàê îñâîáîæäàë îò îáÿçàòåëüíûõ ïðîâåðîê, æåñòêîãî êîíòðîëÿ,
îò âíåäðåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ ðåãëàìåíòèðóþùèõ äîêóìåíòîâ. Òàêîå ïîëîæåíèå ñîçäàâàëî âèäèìîñòü
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Íî âðåìÿ ïîêàçàëî, ÷òî êðîìå ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ îñëàáëåíèå öåíòðàëè-
çîâàííîãî ìåòîäè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà ïðèâåëî ê ïðîôåññèîíàëüíîé ðàçîáùåííîñòè, îòñóòñòâèþ
äåëîâîé èíôîðìàöèè.

Òåì íå ìåíåå, êîîðäèíàöèþ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê âíóòðè Ðîññèè óäàëîñü ñîõðàíèòü. Ýòî áûëî
çàêðåïëåíî ñîîòâåòñòâóþùèì äîêóìåíòîì � Ïîñòàíîâëåíèåì Êîìèòåòà ïî âûñøåé øêîëå «Î ñèñòåìå
êîîðäèíàöèè áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ â âóçàõ» (¹ 17 îò 02.04.1992). Ïî-ïðåæíåìó,
êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê âóçîâ è ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé áûëà âîçëîæåíà íà çîíàëüíûå,
îáëàñòíûå è ãîðîäñêèå ìåòîäöåíòðû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå íàñ÷èòûâàåòñÿ 12 çîíàëüíûõ áèáëèîòåê.

Â 2000 ã. ÖÍÌÁÊ1  ðåîðãàíèçîâàíà â ÖÁÈÊ � Öåíòðàëüíóþ áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííóþ
êîìèññèþ. Ñ ýòîãî ïåðèîäà ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íîñèò ðåêîìåíäàòåëüíûé, à íå àäìèíèñòðàòèâíûé
õàðàêòåð.

Â óñëîâèÿõ âàðèàòèâíîãî ðàçâèòèÿ âóçîâ è, êàê ñëåäñòâèå, âóçîâñêèõ áèáëèîòåê, èíîé ïóòü
ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âåðîÿòíî, áûë áû íåîïðàâäàí. Íî âñå-òàêè ñëåäóåò çàäàòüñÿ âîïðîñîì:
ñóùåñòâóåò ëè ïðîäóìàííàÿ ìåòîäèêà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê? Çà
ïðîøåäøèå ãîäû âèäîèçìåíèëèñü èõ ôóíêöèè, èçìåíèëèñü ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ
äîêóìåíòíûõ ðåñóðñîâ è èíôîðìàöèè, ïðè ýòîì ìåòîäû, òî åñòü ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ íîâûõ çàäà÷,
ïîñòàâëåííûõ ïåðåä áèáëèîòåêàìè âóçîâ, îñòàëèñü íå ñôîðìóëèðîâàííûìè, ìåòîäèêà ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê âóçîâ íå îáñóæäàåòñÿ. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â
åå ïðèâû÷íîì ïîíèìàíèè çà÷àñòóþ íå äàåò æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, íå ïîìîãàåò ïðè ðåøåíèè äàæå
âíóòðèâóçîâñêèõ çàäà÷.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âóçîâñêèå áèáëèîòåêè îñîáåííî îñòðî ÷óâñòâóþò ñâîþ çàâèñèìîñòü îò âóçà �
êàê â ôèíàíñîâûõ âîïðîñàõ, òàê è â ñòðàòåãè÷åñêèõ. Â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
âóçû ñòàâÿò ïåðåä áèáëèîòåêàìè çàäà÷è, êîòîðûå áèáëèîòåêè èíîãäà íå â ñîñòîÿíèè ðåøèòü ìåòîäè÷åñêè:
ó áèáëèîòå÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ íåäîñòàòî÷íî çíàíèé îá îñíîâàõ ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè, íàâûêîâ
ðàçðàáîòêè êîíöåïöèé è äðóãèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ äàëüíåéøóþ ïîëèòèêó
ðàçâèòèÿ áèáëèîòåêè è åå ñòàòóñ. Ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà ðóêîâîäÿùèå ôóíêöèè öåíòðàëèçîâàííîãî
ìåòîäè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà èñ÷åçëè, à ìåòîäè÷åñêîãî ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ÿâíî íåäîñòàòî÷íî äëÿ óïðàâëåíèÿ
áèáëèîòåêîé â íîâûõ óñëîâèÿõ.

Ñïåöèôèêà âóçîâñêèõ áèáëèîòåê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ó÷ðå-
äèòåëÿ-âóçà è ïðèçâàíû îáåñïå÷èâàòü, ïðåæäå âñåãî, åãî èíòåðåñû. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ðåàëüíîå
ïîëîæåíèå äåë âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î áèáëèîòå÷íîì äåëå», â êîòîðîì â
ñòàòüå 10 çàôèêñèðîâàíî, ÷òî ó÷ðåäèòåëü áèáëèîòåêè (òî åñòü îðãàí óïðàâëåíèÿ) íå â ïðàâå âìåøèâàòüñÿ

1 ÖÍÌÁÊ � Öåíòðàëüíàÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ áèáëèîòå÷íàÿ êîìèññèÿ.
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â òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü áèáëèîòåê, à ñòàòüåé 13 Çàêîíà çàêðåïëåíî ïðàâî áèáëèîòåê ñàìîñòîÿòåëüíî
îïðåäåëÿòü ñîäåðæàíèå è êîíêðåòíûå ôîðìû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Çíàêîìñòâî ñ äåÿòåëüíîñòüþ îáëàñòíûõ ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðîâ (ñïåöèàëèñòû Çîíàëüíîé íàó÷íîé
áèáëèîòåêè â òåêóùåì ãîäó ïîáûâàëè â Êóðãàíå, Îðåíáóðãå, Òþìåíè), à òàêæå ñîñòîÿíèå äåë â Åêàòå-
ðèíáóðãå ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î íàëè÷èè òàêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ. Ðàçâèòèå áèáëèîòåêè âóçà ñàìûì òåñíûì
îáðàçîì çàâèñèò îò ñòàòóñà, ïðèäàâàåìîãî åé âóçîì. Â òåõ âóçàõ, ãäå ñ÷èòàåòñÿ íåîáõîäèìûì èìåòü
áèáëèîòåêó, ñîîòâåòñòâóþùóþ åãî ñòðàòåãè÷åñêèì êîíöåïöèÿì, îñíàùåííóþ âñåì íåîáõîäèìûì äëÿ
ïîëó÷åíèÿ è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, ãäå áèáëèîòåêà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «ëèöî âóçà», ïðîèçâîäÿòñÿ áîëü-
øèå ôèíàíñîâûå çàòðàòû íà åå ðàçâèòèå. Ñîîòâåòñòâåííî âîçíèêàåò áîëüøîé ñïðîñ ñ áèáëèîòåêè çà
ðåøåíèå çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä âóçîì â öåëîì. Òàì æå, ãäå ïåðâîî÷åðåäíûìè çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ èíûå
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè âóçà, ñîñòîÿíèå áèáëèîòåê íå óäîâëåòâîðÿåò ñîâðåìåííûì çàäà÷àì.

Â íåêîòîðûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ïðèêàçîì ââîäèòñÿ çàïðåò íà ïåðåäà÷ó â äðóãèå îðãàíèçàöèè
ëîêàëüíûõ äîêóìåíòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ âóçà, ýòî êàñàåòñÿ è áèáëèîòåê.
Ïåðåäà÷à äîêóìåíòàöèè áèáëèîòåêè êîëëåãàì â ïîðÿäêå îáìåíà îïûòîì ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå çàòðóä-
íèòåëüíà è ìåíåå öåëåñîîáðàçíà, òàê êàê áèáëèîòåêè, îáåñïå÷èâàÿ êîíêðåòíûå èíòåðåñû ñîáñòâåííîãî
âóçà, îïðåäåëÿþò ñîäåðæàíèå è ôîðìû áèáëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ íèìè. Íåñìîòðÿ íà
åäèíûå ãëîáàëüíûå çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä âûñøèì îáðàçîâàíèåì, âóçû è, ñîîòâåòñòâåííî, áèáëèîòåêè,
íàõîäÿò ñîáñòâåííûå âîçìîæíûå ïóòè äëÿ èõ ðåàëèçàöèè. Íåîäíîðîäíîñòü ïîëîæåíèÿ äåë â âóçàõ íå
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá îäèíàêîâîì ðàçâèòèè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê, åäèíîì ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
áèáëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè, íå èñêëþ÷àåò ïîòðåáíîñòè â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè èõ
äåÿòåëüíîñòè. Â òàêîé ñèòóàöèè äëÿ áèáëèîòå÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì óìåíèå
ìåòîäè÷åñêè îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå êîíêðåòíûõ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä áèáëèîòåêîé.

Ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðîâ: íà ïåðâûé
ïëàí âûõîäèò çàäà÷à äîâåäåíèÿ äî áèáëèîòåê êîìïëåêñà íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ, òî
åñòü ñïîñîáîâ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ âóçîì çàäà÷, ìåòîäèêè ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåé äîêó-
ìåíòàöèè, à íå àäìèíèñòðàòèâíîãî âíåäðåíèÿ êàêîãî-ëèáî îäíîãî êîíêðåòíîãî äîêóìåíòà. Ïðè ýòîì
ñîáëþäàþòñÿ èíòåðåñû âóçà è âûïîëíÿåòñÿ ñóùíîñòíàÿ çàäà÷à íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
áèáëèîòåê.

Òåì íå ìåíåå, â áèáëèîòå÷íîé ïå÷àòè âûñêàçûâàþòñÿ âåñüìà ëþáîïûòíûå âçãëÿäû íà äåÿòåëüíîñòü
áèáëèîòåê âóçîâ, â òîì ÷èñëå, è íà ìåòîäè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Òàê, íàïðèìåð, Íàòàëüÿ Æàäüêî è Ìàðèÿ
×óðêèíà, èçâåñòíûå êàê ñîçäàòåëè Ó÷åáíîãî öåíòðà «Øêîëà Ðóäîìèíî» ïðè ÂÃÁÈË, â ñòàòüå «Ýòà «íîâàÿ»
ñòàðàÿ ñêàçêà� Î êðèòåðèÿõ ýôôåêòèâíîñòè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê» ðàññìàòðèâàþò âëèÿíèå îòðàñëåâûõ
ðûíêîâ íà ðàçâèòèå è ñòàíîâëåíèå âóçîâñêèõ áèáëèîòåê, ñïðàâåäëèâî îòìå÷àÿ ìåòîäè÷åñêóþ íåïîä-
ãîòîâëåííîñòü èõ (êàê âïðî÷åì è äðóãèõ áèáëèîòåê) ê âíåäðåíèþ èçìåíåíèé, «ïîëíîå îòñóòñòâèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé áèáëèîòå÷íîãî ñîîáùåñòâà î öåëÿõ, ñðåäñòâàõ è âîçìîæíîñòÿõ êîìïüþ-
òåðèçàöèè â íà÷àëå 1990-õ» [4, ñ. 4]. Àâòîðû ñòàòüè ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî ïðèâåëî ê íåïðîäóìàííîìó ðåôîð-
ìèðîâàíèþ ñòðóêòóðû áèáëèîòåê, äóáëèðîâàíèþ òðàäèöèîííûõ ôóíêöèé. Ñîãëàøàÿñü ñ ýòè òåçèñîì,
äîáàâèì, ÷òî â ðåçóëüòàòå ìåòîäè÷åñêè íåïðîäóìàííûõ äåéñòâèé ìû èìååì ñèòóàöèþ, êîãäà àâòî-
ìàòèçàöèÿ, âíåäðÿåìàÿ â áèáëèîòåêàõ, çà÷àñòóþ íå ÿâëÿåòñÿ çàìåíîé òðàäèöèîííîãî áèáëèîòå÷íîãî òðóäà
íîâûìè ïðîãðåññèâíûìè òåõíîëîãèÿìè, à ñòàíîâèòñÿ äîïîëíèòåëüíûì, î÷åíü òðóäîçàòðàòíûì è äîðî-
ãîñòîÿùèì ïðîöåññîì. Òîëüêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå âûñêàçûâàåòñÿ òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî àâòîìàòèçàöèÿ
íå öåëü, à ñðåäñòâî äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷.

Âûçûâàåò óäèâëåíèå ìíåíèå óïîìÿíóòûõ âûøå àâòîðîâ î ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çîíàëüíûõ
âóçîâñêèõ áèáëèîòåê. Ïî èõ ïðåäñòàâëåíèþ, «îò äåéñòâèòåëüíîãî óñïåõà äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê â
êà÷åñòâå êîíêóðåíòíûõ ðåñóðñîâ âóçîâ îòäåëÿþò îïðåäåëåííûå òðàäèöèè è âåðà â ñóùåñòâîâàíèå åäèíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà» [4, ñ. 5]. Ê òàêèì òðàäèöèÿì àâòîðû ïðè÷èñëÿþò ñîçäàíèå çîíàëüíûõ
ìåòîäîáúåäèíåíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ìåòîäè÷åñêóþ ïîääåðæêó áèáëèîòåê âóçîâ ðåãèîíà, «êîìïëåêñíóþ
ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü â ñîñòàâëåíèè èíñòðóêöèé, íîðìàòèâíûõ è ïðîöåäóðíûõ äîêóìåíòîâ äëÿ
áèáëèîòåê âóçîâ, ÿâëÿþùèõñÿ íåïîñðåäñòâåííûìè êîíêóðåíòàìè ñâîåé îðãàíèçàöèè» [4, ñ. 5]. Òàêîå
ïîëîæåíèå äåë ïðè÷èñëåíî àâòîðàìè ñòàòüè ê «àòàâèçìàì» ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïî
èõ ìíåíèþ, çîíàëüíûå áèáëèîòåêè ïîìîãàþò ñâîèì êîíêóðåíòàì, òðàòÿ ñâîè ñèëû, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ
àâòîðàì â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ íåâåðíûì.

Ïîäîáíûé âçãëÿä íà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü âóçîâñêèõ áèáëèîòåê, â òîì ÷èñëå è
çîíàëüíûõ öåíòðîâ, ãîâîðèò íå ñòîëüêî î íåäîïîíèìàíèè àâòîðàìè ñóùåñòâà âîïðîñà, ñêîëüêî îá îòñóòñòâèè
â áèáëèîòå÷íîì ñîîáùåñòâå, â òîì ÷èñëå, è ó ñïåöèàëèñòîâ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê, ÷åòêèõ ïðåäñòàâëåíèé î
ñîäåðæàíèè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê âóçîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Ñäåëàåì ïîïûòêó îáîçíà÷èòü ñîäåðæàòåëüíûå ìîìåíòû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
âóçîâñêèõ áèáëèîòåê íà îñíîâå àíàëèçà ñëîæèâøåéñÿ ìîäåëè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
è èñïîëüçóåìûõ ôîðì ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â Óðàëüñêîì ðåãèîíå. Âñå ñêàçàííîå ðàññìîòðèì íà
ïðèìåðàõ èç äåÿòåëüíîñòè Çîíàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè ÓÃÒÓ-ÓÏÈ.
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Î÷åâèäíî, ÷òî çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå âèäîèçìåíèëîñü ñîäåðæàíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, êàê ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðîâ ðåãèîíîâ, òàê è âíóòðè áèáëèîòå÷íûõ êîëëåêòèâîâ, õîòÿ òàêàÿ
ðàáîòà è ïðåñëåäóåò îäíó è òó æå öåëü � ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå áèáëèîòå÷íûõ ïðîöåññîâ è îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå åäèíûõ ïðèíöèïîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñîäåðæàíèå, õàðàêòåð è íàïðàâëåííîñòü
ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîäåðæàíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðîâ (çîíàëüíîãî è îáëàñò-
íûõ) Óðàëüñêîãî ðåãèîíà çàêëþ÷àåòñÿ íå ñòîëüêî â ïåðåäà÷å ãîòîâûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåöåïòîâ, ïîäðû-
âàþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñîáñòâåííîé îðãàíèçàöèè, ñêîëüêî â îêàçàíèè ïîìîùè ïðè îïðåäå-
ëåíèè ïóòè ðàçâèòèÿ áèáëèîòåêè ñ ó÷åòîì ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèè è ïîñòàâëåííûõ âóçîì çàäà÷,
â ïîèñêàõ «ñâîåãî ëèöà».

Èñõîäÿ èç ýòîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøåå çíà÷åíèå, ÷åì ïðåæäå, èìååò íàó÷íî-àíàëèòè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà. Çîíàëüíûé ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ñåãîäíÿ � íå òîëüêî ìåòîäè÷åñêèé,
íî è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð áèáëèîòå÷íîãî äåëà â ðåãèîíå, âûÿâëÿþùèé ñîñòîÿíèå
áèáëèîòå÷íîãî äåëà â âóçàõ, ïðîáëåìû, ïîòðåáíîñòè è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê.
Î÷åâèäíî, ÷òî â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèçîøåë îáúåêòèâíî îáîñíîâàííûé ïåðåõîä îò
ìåòîäè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà ê ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïðîöåññà ìîæíî îïðåäåëèòü
íåñêîëüêî ñîäåðæàòåëüíûõ ìîìåíòîâ ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Âî-ïåðâûõ, ýòî àíàëèòè÷åñêèé ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê. Çîíàëüíàÿ íàó÷íàÿ
áèáëèîòåêà åæåãîäíî îáðàáàòûâàåò ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè áèáëèîòåê ðåãèîíà, ïðîâîäèò àíàëèç
ïîñòóïèâøèõ îò áèáëèîòåê çîíû òåêñòîâûõ îò÷åòîâ. Ïðè ýòîì ñîñòàâëÿþòñÿ ñðàâíèòåëüíûå òàáëèöû
ïîêàçàòåëåé ðàáîòû áèáëèîòåê, èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû áåí÷ìàðêèíãà2 .

Ñòàòèñòè÷åñêèé îò÷åò è òåêñòîâîé îáçîð äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê çîíû ïðåäñòàâëÿþòñÿ åæåãîäíî
â Öåíòðàëüíûé ìåòîäè÷åñêèé êàáèíåò áèáëèîòåêè ÌÃÓ è ïóáëèêóþòñÿ â ðåãèîíàëüíîì áèáëèîòå÷íîì
ñáîðíèêå3 , íà ñàéòå Çîíàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè ÓÃÒÓ-ÓÏÈ.

Ïðè âûïîëíåíèè ýòîé äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì. Ïðåæäå âñåãî, � ýòî íåäîñòàòîê
òðåáóåìîé èíôîðìàöèè. Òåêñòîâûå îò÷åòû, àíàëèòè÷åñêèå ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû èç áèáëèîòåê çîíû
ïîñòóïàþò êðàéíå íåðåãóëÿðíî. Âòîðàÿ îñíîâíàÿ ïðîáëåìà, êîòîðóþ ìîæíî ðåøàòü, òîëüêî
ñïðàâèâøèñü ñ ïåðâîé, � íåîáõîäèìîñòü öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ áèáëèîòå÷íîé
ïîëèòèêè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû, êàê íà ðåãèîíàëüíîì, òàê è íà ðîññèéñêîì óðîâíå, ïðèâëå÷åíèå
âíèìàíèÿ îðãàíîâ âëàñòè ê ñóùåñòâóþùèì ïðîáëåìàì è èõ ðåøåíèþ ñîâìåñòíî ñ ÖÁÈÊ. Äëÿ ýòîãî
îöåíî÷íûå êðèòåðèè äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû íå òîëüêî â
êîëè÷åñòâåííîì, íî è êà÷åñòâåííîì èçìåðåíèè, õàðàêòåðèçóþùåì óðîâåíü ðàçâèòèÿ áèáëèîòå÷íîãî
äåëà â âóçàõ.

Ïîñòîÿííûé âíåøíèé è âíóòðåííèé ìàðêåòèíã äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïîëîæèòåëüíûå è íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â èõ
äåÿòåëüíîñòè, âíåñòè êîððåêòèâû. Àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá äàåò âîçìîæíîñòü
íå òîëüêî îõàðàêòåðèçîâàòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, îïðåäåëèòü îáùèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ âóçîâñêèõ
áèáëèîòåê ðåãèîíà, íî è óïðàâëÿòü ïðîèñõîäÿùèìè èçìåíåíèÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ìîæåò òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â äèàãíîñòè÷åñêóþ, íàïðàâ-
ëåííóþ íà âûÿñíåíèå ñîñòîÿíèÿ áèáëèîòå÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ êîíòèíãåíòà âóçà, îêàçàíèå àäðåñíîé
êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè.

Âî-âòîðûõ, ñîäåðæàòåëüíûì ìîìåíòîì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çîíàëüíîãî öåíòðà
ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîäóêöèè ïî ïðîôèëþ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê, îáìåí äåëîâîé
èíôîðìàöèåé. Ýòîé öåëè ñëóæèò, ïðåæäå âñåãî, ñáîðíèê «Áèáëèîòåêè âóçîâ Óðàëà: ïðîáëåìû è îïûò
ðàáîòû», èçäàâàåìûé Çîíàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêîé. Â íåì ñîáðàíû ìàòåðèàëû, îñâåùàþùèå îïûò
ðàáîòû áèáëèîòåê óðàëüñêèõ âóçîâ. Õî÷åòñÿ âûðàçèòü ïðèçíàòåëüíîñòü òåì ðóêîâîäèòåëÿì áèáëèîòåê,
êîòîðûå ïðåäñòàâèëè ìàòåðèàëû äëÿ ñáîðíèêà. Êðîìå òîãî, ìíîãî÷èñëåííûå ïóáëèêàöèè áèáëèîòå÷íûõ
ñïåöèàëèñòîâ çîíàëüíîãî, îáëàñòíûõ è ãîðîäñêèõ ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðîâ â áèáëèîòå÷íîé îáùåðîññèéñêîé
ïå÷àòè î ðàáîòå âóçîâñêèõ áèáëèîòåê òàêæå ñïîñîáñòâóþò îáìåíó äåëîâîé èíôîðìàöèåé.

Êðîìå òîãî, Çîíàëüíûì öåíòðîì ðàññûëàþòñÿ èíôîðìàöèîííûå ïèñüìà äî êàæäîé áèáëèîòåêè
çîíû ñ öåëüþ äîâåäåíèÿ äî áèáëèîòåê âóçîâ Óðàëà èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé íà çàñåäàíèÿõ ÖÁÈÊ
è êðóïíåéøèõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, à òàêæå ðàçðàáîòàí êîíòåíò ñàéòà Çîíàëüíîé íàó÷íîé
áèáëèîòåêè.

Â-òðåòüèõ, ê ñîäåðæàòåëüíûì ìîìåíòàì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìåòîäöåíòðîâ ìîæíî
îòíåñòè êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè.

2 Áåí÷ìàðêèíã (benchmark) � òåðìèí íîâûé, íî ñîäåðæàíèå åãî çíàêîìî. Áëèçêèé ïî ñìûñëó ïåðåâîä ñ àíãëèéñêîãî �
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç. Òåðìèí ïðèìåíÿåòñÿ â àíãëîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå ïî áèáëèîòå÷íîé ñòàòèñòèêå è íå èìååò
àäåêâàòíîãî ïåðåâîäà íà ðóññêèé ÿçûê, íî ïðèìåíÿåòñÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðè îöåíêå êà÷åñòâà ðàáîòû áèáëèîòåê.
3 Áèáëèîòåêè âóçîâ Óðàëà: ïðîáëåìû è îïûò ðàáîòû : íàó÷.-ïðàêò. ñá. 2002, ¹ 1; 2003, ¹ 2; 2005, ¹ 5.
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Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ìû íàáëþäàåì óâåëè÷åíèå çàïðîñîâ íà êîíñóëüòèðîâàíèå, ðàñøèðåíèå
òåìàòè÷åñêîãî ñïåêòðà âîïðîñîâ. Áèáëèîòåêè îáðàùàþòñÿ çà êîíñóëüòàöèÿìè ïî ïðàâîâûì âîïðîñàì,
îðãàíèçàöèè ôîíäîâ, ïî ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ îáñëóæèâàíèÿ, âíåäðåíèþ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ò.ä. Òîëüêî çà 2004 ã. îñóùåñòâëåíî 140 óñòíûõ è ïèñüìåííûõ êîíñóëüòàöèé
ïî âîïðîñàì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñîñòàâëåíèþ ðåãëàìåíòèðóþùåé äîêóìåíòàöèè, îðãàíèçàöèè
áèáëèîòå÷íîãî è èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëåé è ò.ä. Ñîáñòâåííî, èñõîäÿ èç âîïðîñîâ,
ïîñòóïàþùèõ îò áèáëèîòåê, è ôîðìèðóåòñÿ òàêîå íàïðàâëåíèå ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çîíû, êàê
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè.

Êîíñóëüòàöèîííîå íàïðàâëåíèå ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê â íàñòîÿùåå
âðåìÿ èìååò îïðåäåëåííóþ ñïåöèôèêó: åñëè ðàíüøå êîíñóëüòèðîâàíèå ðàññìàòðèâàëîñü â ðàìêàõ
ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóêòàæà, òî ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå ðàçíîâèäíîñòüþ ýêñïåðòíîé ïîìîùè è
îïèðàåòñÿ íà çàèíòåðåñîâàííîñòü äèðåêòîðîâ áèáëèîòåê. Ìåòîäè÷åñêèå öåíòðû âûíóæäåíû ðàçâèâàòü
èíôîðìàöèîííóþ ôóíêöèþ, ïðåäîñòàâëÿòü áèáëèîòåêàì íåîáõîäèìóþ èì èíôîðìàöèþ, çíàêîìèòü ñ
òåîðåòè÷åñêèìè è ïðàêòè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì áèáëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàê, â 2003 ã. ïðîâåäåíà î÷åðåäíàÿ çîíàëüíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Èíôîð-
ìàöèîííî-áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü áèáëèîòåêè âóçà», â 2004 ã. � êîíôåðåíöèÿ «Íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçîâñêèõ áèáëèîòåê», â äåêàáðå 2005 ã. ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèè,
ïîñâÿùåííîé âîïðîñàì îáñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëåé. Ñîâìåñòíî ñ ðàáîòîé êîíôåðåíöèé ïðîâîäÿòñÿ çàñå-
äàíèÿ Çîíàëüíîãî ñîâåòà äèðåêòîðîâ áèáëèîòåê. Òåìû êîíôåðåíöèé âîçíèêàþò, èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé
ñïåöèàëèñòîâ áèáëèîòåê çîíû ïîëó÷èòü îòâåòû íà âîïðîñû ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó íàïðàâëåíèþ ðàáîòû.

Êîíñàëòèíã (êîíñóëüòèðîâàíèå) ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç íåîáõîäèìûõ ñîäåðæàòåëüíûõ ìîìåíòîâ
ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíà èç ôîðì åãî � ïðîâåäåíèå ìàñòåð-êëàññîâ, òðåíèíãîâ. Çîíàëüíàÿ
íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà ïîäãîòîâèëà è ïðîâåëà âî ìíîãèõ îáëàñòíûõ ìåòîäîáúåäèíåíèÿõ ìàñòåð-êëàññ ïî
òåìå «Êàòàëîãèçàöèÿ ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ».

Êðîìå òîãî, ïîäãîòîâëåí òðåíèíã «Èíôîðìàöèîííî-äîêóìåíòàöèîííîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè
âóçîâñêîé áèáëèîòåêè», êîòîðûé âîøåë â ïðîãðàììó êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííîé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå. Òåìó
òðåíèíãà òàêæå ïîäñêàçàëè ìíîãî÷èñëåííûå âîïðîñû áèáëèîòåê. Êàêîâ ïåðå÷åíü íåîáõîäèìûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
äîêóìåíòîâ â áèáëèîòåêå è êàê èõ ðàçðàáîòàòü?Êàê ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàòü ïîòîê äîêóìåíòàöèè â áèáëèîòåêå?
Êòî ïîìîæåò ñôîðìóëèðîâàòü ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê âóçàì ïî âíåäðåíèþ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà
íà îñíîâå ÃÎÑÒÀ ÈÑÎ 9000? Òðåíèíã âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàó÷íî îáîñíîâàííóþ ìåòîäèêó ñîñòàâëåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, à íå óêàçàíèÿ äëÿ îáÿçàòåëüíîãî âíåäðåíèÿ. Òåìà ýòà â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëüíà,
ïîñêîëüêó ïî ðåøåíèþ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ áåç îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â âóçå,
ïîäòâåðæäåííîé äîêóìåíòàëüíî, áóäåò íåâîçìîæíî ïðîâåäåíèå åãî ëèöåíçèðîâàíèÿ è àòòåñòàöèè.

Â ÷åòâåðòûõ, ñîäåðæàíèåì ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ è èííîâàöèîííî-êîíñóëüòà-
öèîííîå íàïðàâëåíèå.

Ïîíÿòèå «èííîâàòèêà» âñå ÷àùå çâó÷èò ïðèìåíèòåëüíî ê áèáëèîòåêàì. Áèáëèîòå÷íûå èííîâàöèè
íå ïîÿâëÿþòñÿ èç «íè÷åãî». Îíè îñíîâûâàþòñÿ íà òðàäèöèîííûõ ñîäåðæàòåëüíûõ è îðãàíèçàöèîííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè. Ìåòîäè÷åñêèå öåíòðû âñåãäà çàíèìàëèñü îðãàíèçàöèåé íîâîââåäåíèé
ïóòåì ðàñïðîñòðàíåíèÿ òàê íàçûâàåìîãî ïåðåäîâîãî îïûòà. Î÷åâèäíî, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ýòà ôóíêöèÿ
ñîêðàòèëàñü, òàê êàê, ïî ñóòè äåëà, íå ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ ñáîðà è èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè î «íîâîì».
Ê ñîæàëåíèþ, â ñïðàâêàõ áèáëèîòåê î íîâîââåäåíèÿõ, êàê ïðàâèëî, íåò îïèñàíèé ýôôåêòèâíîñòè îò
âíåäðåíèÿ íîâøåñòâ â áèáëèîòåêàõ, ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêîé.

Âïðî÷åì, òàêîãî ïîíèìàíèÿ íåò è â áèáëèîòåêîâåäåíèè â öåëîì. Ïðîäîëæàþùèåñÿ äèñêóññèè î
òîì, âîçìîæíû ëè èííîâàöèè â áèáëèîòåêàõ, è ÷òî ñ÷èòàòü èííîâàöèÿìè, íå ïðîÿñíÿþò ñèòóàöèþ. Ïîíÿòèå
« èííîâàöèÿ» ïðèíàäëåæèò ê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè. Èííîâàòèêà � òåîðèÿ èçìåíåíèé, ñòðóêòóðó
êîòîðîé ñîñòàâëÿþò òàêèå âîïðîñû êàê èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå èííî-
âàöèÿìè, ìàðêåòèíã â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè è ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèé, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè
èííîâàöèé. Ñïåöèàëèñòàìè ïîäîáíàÿ ñòðóêòóðà èííîâàòèêè áûëà ïðèíÿòà çà îñíîâó ïðè ðàññìîòðåíèè
îñîáåííîñòåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â áèáëèîòåêàõ.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, Çîíàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêîé áûë ïðîâåäåí ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûé
àíàëèç èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê Óðàëà, îñíîâûâàþùèéñÿ íà òåõ òåêñòîâûõ
îò÷åòàõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, êîòîðûå ïðåäîñòàâèëè áèáëèîòåêè.

Ê ñîæàëåíèþ, îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî òåêñòîâûõ îò÷åòîâ íå äàþò âîçìîæíîñòè îáðèñîâàòü
ðåàëüíóþ êàðòèíó â öåëîì. Íåîñïîðèìûì îñòàåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî áèáëèîòåêà âóçà ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî
èíåðöèîííîé ñèñòåìîé, è çà îïòèìàëüíûé âàðèàíò ðàçâèòèÿ áèáëèîòåêè ÷àùå âñåãî ïðèíèìàåòñÿ ïóòü
ïîñòåïåííîé ìîäåðíèçàöèè: ïðîñòûå ýëåìåíòû äåÿòåëüíîñòè çàìåíÿþòñÿ áîëåå ñëîæíûìè, ñîâåð-
øåíñòâóþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû. Ïðè÷åì, ýòîò ïðîöåññ ÷àùå ïðîòåêàåò íåçàìåòíî, ñîçäàâàÿ
îùóùåíèå ñòàòè÷íîñòè ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû, íåèçìåííîñòè ñðåäñòâ ðåàëèçàöèè ôóíêöèé áèáëèîòåêè. Â
ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàþò ñëîæíîñòè ñ ôîðìóëèðîâêîé ïîçèöèé äëÿ ñâîäíîé òàáëèöû «Íîâûå ôîðìû
ðàáîòû áèáëèîòåê âóçîâ ».
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Òàêîå ïîëîæåíèå, íà íàø âçãëÿä, íå ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíûì ÿâëåíèåì, òàê êàê ãîâîðèò î òîì, ÷òî
äåÿòåëüíîñòü áèáëèîòåêè âóçà ðàçâèâàåòñÿ ýâîëþöèîííûì ïóòåì è íàäî èñêàòü äðóãèå ñïîñîáû ìîíè-
òîðèíãà áèáëèîòå÷íûõ èçìåíåíèé.

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ íå ïîääàåòñÿ öåíòðàëèçîâàííîìó óïðàâëåíèþ, ïîñêîëüêó çàâèñèò îò
ñîñòîÿíèÿ ðåñóðñîâ âóçà è áèáëèîòåêè è íå èìååò óíèâåðñàëüíûõ êðèòåðèåâ ïîëåçíîñòè. Íî ïðè ýòîì
åñòü îáùèé âàæíûé ìîìåíò � èííîâàöèè äîëæíû áûòü öåëåñîîáðàçíûìè, ïîçèòèâíî âëèÿòü íà êà÷åñòâî
îáñëóæèâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü èííîâàöèè, ÿâëÿþùèåñÿ ïðèåìëåìûìè è îáÿçà-
òåëüíûìè äëÿ âíåäðåíèÿ â ñèëó ðàçíîðîäíîñòè ñîñòîÿíèÿ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê. Äëÿ îäíèõ áèáëèîòåê
èííîâàöèåé ÿâëÿåòñÿ ïðèîáðåòåíèå êîìïüþòåðà, äëÿ äðóãèõ � ïåðåõîä ê ïîëíîé àâòîìàòèçàöèè
áèáëèîòå÷íûõ ïðîöåññîâ. Â òàêîé ñèòóàöèè ñêîðåå ìîæíî ãîâîðèòü î íàëè÷èè ïðîöåññà èçìåíåíèé â
áèáëèîòåêàõ, ïîÿâëåíèè íîâûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè. Ó÷èòûâàÿ ýòè èçìåíåíèÿ ïî Óðàëüñêîìó ðåãèîíó
è â öåëîì ïî Ðîññèè ìîæíî ñîñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêîâî ñîñòîÿíèå âóçîâñêèõ áèáëèîòåê è èõ
îáùèé ïîòåíöèàë. Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì âñÿêîãî ðîäà èçìåíåíèé, èííîâàòèêè,
îíà îäíîçíà÷íî îïðåäåëÿåòñÿ êàê èííîâàöèîííàÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùíîñòü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû � ýòî îáåñïå÷åíèå àäåêâàòíîãî ðåàãèðî-
âàíèÿ áèáëèîòåêè íà âñå ïåðåìåíû, êàê â ñîöèàëüíîé ñèñòåìå, òàê è â âóçå. Ôîðìóëà ñîâðåìåííîé ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû � «óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè», ò.å. ðàçâèòèå áèáëèîòåêè, ïåðåâîä åå èç ñóùåñòâóþùåãî
ïîëîæåíèÿ â æåëàåìîå. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå äåéñòâåííîãî
ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè, íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, çäðàâûé è
äåëîâîé ïîäõîä ê ïðîãíîçèðîâàíèþ óñëîâèé è ïðèíöèïîâ èõ ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì âàæíî ñîîòíîñèòü
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ þðèäè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì âñåõ àñïåêòîâ ðàáîòû.

Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî âûçûâàåò áîëüøèå ïðîáëåìû ó áèáëèîòåê âóçîâ. Ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå
äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê ñåãîäíÿ ÿâíî îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. Ïðè ñóùåñòâóþùåì
çàêîíîäàòåëüñòâå ïðàâà áèáëèîòåê âóçîâ, äàííûå Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ÐÔ «Î áèáëèîòå÷íîì äåëå» íå
ïîäêðåïëåíû ñîîòâåòñòâóþùèìè çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè è ïîëîæåíèÿìè. Òàê, íàïðèìåð, áèáëèîòåêà
âóçà ïî-ïðåæíåìó íå èìååò îôèöèàëüíîãî ñòàòóñà è íå îòíîñèòñÿ íè ê îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì,
íè ê ó÷ðåæäåíèÿì êóëüòóðû. Ñòàòóñ «êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå» çàêîíîäàòåëüíî íå
ïðèìåíèì ê âóçîâñêèì áèáëèîòåêàì. Íåò ïðàâîâîãî àêòà ôåäåðàëüíîãî ìàñøòàáà, êîòîðûé ïîçâîëÿë áû
ðåøèòü ïðîáëåìû þðèäè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ è ïîðÿäêà âåäåíèÿ äîêóìåíòàöèè íà ïëàòíûå óñëóãè
áèáëèîòåêè âóçà. Íåò íîðìàòèâíûõ àêòîâ è ðåêîìåíäàöèé ñîîòâåòñòâóþùèõ óïðàâëåíèé Ìèíèñòåðñòâà
îá îôîðìëåíèè äîêóìåíòîâ íà âîçìåùåíèå óùåðáà, íàíåñåííîãî áèáëèîòåêå, è ïî-ïðåæíåìó ïîä çàïðåòîì
ñëîâî «øòðàôû» ïðèìåíèòåëüíî ê ïëàòíûì óñëóãàì â áèáëèîòåêàõ âóçîâ.

Ìåæäó òåì, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà âñå áîëüøå ïðèîáðåòàåò
ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð è íàöåëåíà íà òî, ÷òîáû ðåêîìåíäîâàòü «êàê», à íå «÷òî» ñäåëàòü âóçîâñêîé
áèáëèîòåêå, ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî çíà÷èìûì âëèÿíèå ðåãëàìåíòèðóþùèõ äîêóìåíòîâ, öåíòðàëèçîâàííî
ïðèíÿòûõ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Ýòî ïîçâîëèëî áû ñíÿòü ìíîãèå ïðîáëåìû âóçîâñêèõ áèáëèîòåê.

Ïîäâîäÿ èòîã ñêàçàííîìó, ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå ìîäåëè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ñëîæèâøèåñÿ â Óðàëüñêîì ðåãèîíå:

� ñòàòèñòè÷åñêèé ìîíèòîðèíã;
� êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîìîùü ïðè ðåøåíèè ðàçíîîáðàçíûõ ïðîáëåì â ðàáîòå áèáëèîòåêàðåé;
� äîêóìåíòàöèîííîå îáåñïå÷åíèå;
� ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ

áèáëèîòåêàðåé (ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, êîíêóðñîâ, îáó÷åíèå â âóçàõ, àñïèðàíòóðå).
Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèå ôóíêöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ðåàëèçóþòñÿ â âóçîâñêèõ áèáëèîòåêàõ

Óðàëà ÷åðåç òåîðåòè÷åñêèå, èíñòðóêòèâíûå, ìåòîäè÷åñêèå ñåìèíàðû, ãðóïïîâûå è èíäèâèäóàëüíûå
êîíñóëüòàöèè. Ïðîèñõîäèò îòêàç îò æåñòêîé ñòðóêòóðû ìåòîäè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà, ïåðåõîä ê áîëåå
ãèáêîé åå ìîäåëè. Ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü î ìàëîýôôåêòèâíîñòè è íåöåëåñîîáðàçíîñòè æåñòêîé
ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, ñëåäîâàíèÿ äåòàëüíûì ïðàâèëàì è ïðîöåäóðàì â ñòðîãî
î÷åð÷åííûõ ðàìêàõ. Ïðîèñõîäèò ñìåùåíèå àêöåíòîâ íà áîëüøóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, àâòîíîìíîñòü
âóçîâñêèõ áèáëèîòåê ïðè îïðåäåëåíèè ïóòåé èõ ðàçâèòèÿ.

Ñëîæèâøàÿñÿ ìîäåëü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò ñëóæèòü áàçîé äëÿ ðàäèêàëüíîãî
îáíîâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá â áèáëèîòåêàõ âóçîâ Óðàëà, íî âñå æå íåîáõîäèìî îòìåòèòü íàïðàâëåíèÿ,
íóæäàþùèåñÿ â óñîâåðøåíñòâîâàíèè.

Ïðåæäå âñåãî, ýòî îáùèå ïðîáëåìû äëÿ âñåõ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè ïðîáëåìó
èññëåäîâàíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê íà óðîâíå ñòðàíû ñîâìåñòíî ñ áèáëèî-
òåêàìè Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé ÐÔ.

Â ñòðàíå íåò îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè äëÿ áèáëèîòåê âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè. Âíóòðè êàæäîãî
âåäîìñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîáñòâåííàÿ îò÷åòíîñòü. Â ðåçóëüòàòå áèáëèîòåêè âóçîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîôèëÿ ïðåäîñòàâëÿþò äàííûå â ÖÍÑÕÁ è Öåíòðàëüíûé êàáèíåò ÌÃÓ, ìåäèöèíñêîãî � â Öåíòðàëüíóþ



Áèáëèîòåêè âóçîâ Óðàëà, 2005, ¹6       19

ìåäèöèíñêóþ áèáëèîòåêó è â Öåíòðàëüíûé êàáèíåò ÌÃÓ è ò.ä. Ïîëó÷åííûå äàííûå íèêåì íå ñîïîñòàâëÿþòñÿ,
íå àíàëèçèðóþòñÿ, ýòî âåäåò ê äóáëèðîâàíèþ èíôîðìàöèè. Ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè Öåíòðàëüíûé
êàáèíåò ÌÃÓ íå îò÷èòûâàåòñÿ, òàê êàê ýòîãî íèêòî è íå òðåáóåò. Âíóòðèâåäîìñòâåííàÿ ñòàòèñòèêà íå
ñîãëàñîâàíà ñ Ãîñêîìñòàòîì Ðîññèè, â îòëè÷èå îò áèáëèîòåê ñèñòåìû Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû è ìàññîâûõ
êîììóíèêàöèé ÐÔ, êîòîðûå åæåãîäíî ïðåäîñòàâëÿþò ñâåäåíèÿ ïî ôîðìå 6-ÍÊ â Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò
ïî ñòàòèñòèêå, ïåðèîäè÷åñêè âíîñÿ â íåå èçìåíåíèÿ. Â ñèëó òàêîãî ïîëîæåíèÿ, ïðåäñòàâëåíèÿ î áèáëèîòå÷íîé
ñòàòèñòèêå âóçîâñêèõ áèáëèîòåê âåñüìà ïðèáëèçèòåëüíû, ÷òî íå ïîçâîëÿåò èìåòü êàðòèíó î ðåàëüíîì ñîñòîÿíèè
áèáëèîòå÷íîãî äåëà â âóçàõ. Êðîìå òîãî, îòñóòñòâèå âíèìàíèÿ ê ñòàòèñòèêå âóçîâñêèõ áèáëèîòåê ïîçâîëÿåò
ðàññûëàòü âñåâîçìîæíûå àíêåòû-çàïðîñû äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå íèêîãäà íå ó÷èòûâàëèñü
áèáëèîòåêàìè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íàïðèìåð, çàïðîñ íà ïîäñ÷åò êíèãîîáåñïå÷åííîñòè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà ïî ãóìàíèòàðíîìó îáðàçîâàíèþ èç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Ìåæäó òåì, ñòàòèñòè÷åñêàÿ ôîðìà îò÷åòíîñòè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê, äîðàáîòàííàÿ â ïîñëåäíèå
ãîäû è ïðèíÿòàÿ ê çàïîëíåíèþ, ôàêòè÷åñêè ñîîòâåòñòâóåò ÃÎÑÒ 7.20-2000 «Áèáëèîòå÷íàÿ ñòàòèñòèêà».
Âåðîÿòíî, áûëî áû öåëåñîîáðàçíûì ñîãëàñîâàíèå ñïåöèàëèñòàìè ðàçëè÷íûõ ñèñòåì è âåäîìñòâ ýòîé
ôîðìû, àäàïòàöèÿ åå ê ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì 2789 «Ìåæäóíàðîäíàÿ áèáëèîòå÷íàÿ ñòàòèñòèêà» è
ïðåäîñòàâëåíèå åäèíûõ ñâåäåíèé â Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî ñòàòèñòèêå ÐÔ.

Êðîìå òîãî, ÿâíî íóæäàåòñÿ â óñèëåíèè òàêîå íàïðàâëåíèå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, êàê ðàçâèòèå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, èìåþùåé ïðàêòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü, îðèåíòèðîâàííóþ
íà àêòóàëüíûå äëÿ êîíêðåòíîé áèáëèîòåêè ïðîáëåìû. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ìåòî-
äè÷åñêèõ öåíòðîâ ëåæèò â îñíîâå ñîäåðæàòåëüíîãî êîìïëåêñà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. «Â ñèñ-
òåìå «íàóêà � ìåòîäèêà � ïðàêòèêà» öåíòðàëüíîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ìåæäó
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ñóùåñòâóåò îðãàíè÷íàÿ ñâÿçü» [2].

Îáó÷åíèå áèáëèîòå÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ìåòîäàì äîêóìåíòèðîâàíèÿ � åùå îäíî íàïðàâëåíèå äëÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðåáîâàíèÿ ê îïòèìèçàöèè äîêó-
ìåíòàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ óïðàâëåíèÿ áèáëèîòå÷íûìè ïðîöåññàìè ñòàíîâÿòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì.

Ïðèâëå÷åíèå ñîòðóäíèêîâ ïîäðàçäåëåíèé áèáëèîòåêè ê íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñòàíîâèòñÿ â áèáëèîòåêàõ ÿâíîé íåîáõîäèìîñòüþ. Íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà
ìåòîäèñòîâ â áèáëèîòåêàõ. Ïðè÷èíû î÷åâèäíû � íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

Êàê âûõîäÿò èç ýòîé ñèòóàöèè âóçîâñêèå áèáëèîòåêè? Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàïðèìåð, âðÿä ëè
ïðàâîìåðíî ðàññìàòðèâàòü ìåòîäèñòà êàê êâàëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì
áèáëèîòå÷íîé ðàáîòû. Ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî ñïåöèàëèñòû ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé áîëåå êîì-
ïåòåíòíû â ïðîáëåìàõ ñâîèõ ïîäðàçäåëåíèé, ïîýòîìó íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê âíóòðè áèá-
ëèîòå÷íîãî êîëëåêòèâà, òàê è â ðàìêàõ çîíàëüíîãî öåíòðà îñóùåñòâëÿåòñÿ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå êàæäûì
ðóêîâîäèòåëåì îòäåëà ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ. Ñòàëî íîðìîé, ÷òî â îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé
ïîìîùè áèáëèîòåêàì çîíû ïðèíèìàþò ó÷àñòèå âñå ïîäðàçäåëåíèÿ Çîíàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè.

Íàêîíåö, íóæäàåòñÿ â óñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîöåññ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
âíóòðè ñàìèõ áèáëèîòåê. Íàñêîëüêî ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà îïðåäåëÿåò ïðèíöèïû èçìåíåíèÿ áèáëèîòåêè,
åå ñòàòóñ â âóçå, êàê îíà íàïðàâëåíà íà îðãàíèçàöèþ äåéñòâåííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ? Äëÿ âûÿñíåíèÿ
ýòîãî âàæåí àíàëèç ïðèíèìàåìûõ îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïîçâîëÿþùèõ âíåäðÿòü
ðåçóëüòàòû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïðàêòèêó.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðè ñîáëþäåíèè ýòèõ î÷åâèäíûõ óñëîâèé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ìîæåò
îïòèìàëüíî îêàçûâàòü ðåàëüíóþ ïîìîùü âóçîâñêèì áèáëèîòåêàì, ïðèçâàííûì, ïî ñëîâàì
ìíîãîóâàæàåìîãî Àíàòîëèÿ Èâàíîâè÷à Âàíååâà, «...ó÷èòü áèáëèîòåêàðåé äóìàòü, äåéñòâîâàòü
ïðîôåññèîíàëüíî, èñêàòü íåîáõîäèìûå ïîäõîäû ê ðàáîòå, âîñïèòûâàòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è
îòâåòñòâåííîñòü çà ïîðó÷åííîå äåëî. Îñíîâíîé ñìûñë ìåòîäè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â
èçìåíåíèè ìåòîäè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ áèáëèîòåêàðåé, ðàçâèòèè èõ òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû, ïîâûøåíèè
ìåòîäè÷åñêîé êóëüòóðû, âîñïèòàíèè ïîäëèííîãî ïðîôåññèîíàëèçìà» [1, ñ. 5].
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Показатели деятельности библиотек вузов Уральской зоны за 2004 г. 
Таблица 1 

Фонд 
в том числе 

№
 п

/п
 

Библиотека 

К
ат
е-

го
ри
я 

всего науч. учеб. худож. иностр. обмен- 
ный 

1 УГТУ-УПИ   1773838 788812 593015 41138 111666   
2 ЮУрГУ 1 2769538 945657 1207192 80194 61595 32357 
3 УрГУ 1 1199460 920900 199926 78579 115268 55 
4 ПГТУ 1 1555881 650181 697627 67499 27051 – 
5 ОГУ 1 886142 378709 507433 17210 8034 – 
6 ЧГПУ 1 675114 –  –  – –  – 
7 ПГУ 1 1362123 799535 468508 94080 99460  – 
8 ОГПУ 1 774277 20571 479449 56737 3706  – 
9 УГГУ 2 666526 370643 195090 72092 41871 262 

10 УГЛТУ 2 777251 312467 417149 46128 20647 80 
11 ОГАУ 2 613890 356918 165364 28177 268 820 
12 ЧелГУ 2 742339 226714 189497 49313 32219  – 
13 ТюмГНГУ 2 948570 200882 279996 20418 3886  – 
14 УГМА 2 607183 403934 176273 26976 44275  – 
15 ПГПУ 2 784053 264129 358983 160941 41713  – 
16 ЧГАУ 2 470903 204368 198425 24623 457 205 
17 МГТУ 2 1118096 782902 297027 18102 11279 11 
18 УрГЮА 2 1051647 469026 457128 13268 2095  – 
19 УрГПУ 2 761820 320410 385184 55836 15083  – 
20 УрГЭУ 2 676521 152184 485363 38974 2242 192 
21 ОрГМА 2 397938 258590 122128 16653 15127 567 
22 МаГУ 2 468778 161231 177744 59752 2432  – 
23 ТюмГУ 2 1325202 471472 621187 69243 –   – 
24 ПГСХА 2 580478 224570 333716 22089 8740  – 
25 КГУ 2 892414 631256 229217 31678 1723  – 
26 НТГСПА 2 512949 132442 344068 35806  –  – 
27 УрГУПС 2 589345 150532 254385 26989 9980 7620 
28 ЧелГМА 2 494231 265599 210051 18137 41055 1698 
29 ОрскГТИ 3 365956 54714 171007 23810 296  – 
30 ПГМА 3 501834 178194 299493 24095 23142  – 
31 КСХА 3 357349 105713 239347 12083  –  – 
32 ШГПИ 3 440972 78618 179873 31553  –  – 
33 УрГСХА 3 432534 325121 68268 33622 53 376 
34 ПГФА 3 265709 138282 116369 11053 14290  – 
35 РГППУ 2 778467 95609 662807 12127 282 11266 
36 ИГПИ 3 194849 60147 81537 30703  –  – 
37 ТюмГАСА 3 336715 92308 132365 9894 1974  – 
38 ПГИИК: 3 165922 99386 44558 14181  –  – 
39 ТСХА 4 225980 146111 69745 7950  – 2174 
40 УралГАХА 4 76357 32455 28916 4740 6048  – 
41 ТГМА 3 263885 115415 135900 12570 253 –  
42 ЧГАКИ 4 309865 147952 87925 51535  –  – 
43 ТГПИ 4 264387 89146 93586 39919  –  – 
44 УГАВМ 4 229463 91560 81050 13209  –  – 
45 УралГАФК 4 127053 86307 31549 9038 1485  – 
46 УГК 4 108639 32646 9488 16523 13993  – 
47 ТГИИК 4 64868 17276 20122 8222  –  – 
48 ТГИМЭУП 4 58500 13187 23200 4800 892  – 
49 СГПИ 4 86318 20657 40752 9781 587  – 
50 УрТИСИ 4 128877 23593 94858 1046 149  – 
51 УрГЮИ МВД 4 149733 12807 73564 7767  –  – 

Итого: 31410743 12921838 12837404 1660853 783696 57683 
 

 



Таблица 2 
Фонд 

поступило 
в том числе №

 п
/п

 

Библиотека 
всего науч. учеб. худож. иностр. 

выбыло 

1 УГТУ-УПИ 41659 8307 33159 166 237 35675 
2 ЮУрГУ 340684 21148 32263 1574 990 47728 
3 УрГУ 38007 18339 18284 1384 1399 16569 
4 ПГТУ 127858 23204 63457 2915 5 60979 
5 ОГУ 74369 19626 54743 1847 875 2811 
6 ЧГПУ 32068 –  –  –  –  – 
7 ПГУ 41569 17116 23296 1130 667 46697 
8 ОГПУ 186582 2114 103614 85 560 9163 
9 УГГУ 13314 2031 9807 451 61 7341 

10 УГЛТУ 25861 3636 21281 305 13 18536 
11 ОГАУ 18023 1507 10344 256  – 5407 
12 ЧелГУ 30338 3964 7670 793 912 9859 
13 ТюмГНГУ 47605 5782 35566 519 357 1366 
14 УГМА 8413 3579 4833 1 34 3840 
15 ПГПУ 21063 3017 17383 663 236 13469 
16 ЧГАУ 15728 6410 7301 190 3 3866 
17 МГТУ 21878 8536 12061 280 51 6995 
18 УрГЮА 96638 8280 41400 74 135 14055 
19 УрГПУ 34070 9353 22630 1954 132 36553 
20 УрГЭУ 46665 9323 36792 550 101 20263 
21 ОрГМА 9050 4297 4640 113 51 2876 
22 МаГУ 19414 3295 12662 619 713 16441 
23 ТюмГУ 92113 13083 76589 246  – 1804 
24 ПГСХА 30859 5363 25264 133 619 14996 
25 КГУ 18406 3295 14453 590 31 34059 
26 НТГСПА 13484 2187 10331 839  – 5830 
27 УрГУПС 41579 3880 14614 267 234 13082 
28 ЧелГМА 10529 3559 6800 83 15 568 
29 ОрскГТИ 13757 258 8764 46 31 11718 
30 ПГМА 7492 2422 4861 157 27 8000 
31 КСХА 11802 5255 6136 12083  – –  
32 ШГПИ 17876 4088 13489 299  – 15814 
33 УрГСХА 7320 3507 3606 10  – 785 
34 ПГФА 3716 1416 2101 199 22 1905 
35 РГППУ 94174 3109 89446 131 20 53999 
36 ИГПИ 5883 546 4222 119  – 2073 
37 ТюмГАСА 21159 4534 11830 264 157 945 
42 ПГИИК: 5827 2848 2150 98  – 3089 
38 ТСХА 7355 2636 4707 12  – 7440 
39 УралГАХА 3731 776 1975 54 120 4179 
40 ТГМА 13164 6687 5523 954  – 5035 
41 ЧГАКИ 12427 1498 6520 1375  –  – 
43 ТГПИ 5907 229 4881 85  – 1666 
44 УГАВМ 4084 394 3129  –  – 250 
45 УралГАФК 9202 5788 3209 47  – 282 
46 УГК 922 280 271 87  – 2177 
47 ТГИИК 3648 933 1496 59  –  – 
48 ТГИМЭУП 5005 970 4021 5 10  – 
49 СГПИ 4866 182 2057 14 7 173 
50 УрТИСИ 23151 1564 21475 112  – 699 
51 УрГЮИ МВД 18450 350 8906 19  – 5816 

Итого: 1798744 264501 936012 34256 8825 576873
 

 
 



Таблица 3 
 

Читатели Книговыдача 
в том числе 

№
 п

/п
 

Библиотека по еди-
ному  
билету 

в т.ч. 
студен-
тов 

обслужено 
фактиче-

ски 

Количество 
посещений всего научная учебная 

1 УГТУ-УПИ 47559 40143 80694 907845 1490662 327463 963541
2 ЮУрГУ 46529 41920 127190 1127952 1866787 674689 1160489
3 УрГУ 14438 12381 28129 593513 967517 491959 371919
4 ПГТУ 29596 25829 59172 464436 1049048 431570 582946
5 ОГУ 29952 24580 29952 1278461 2185885 842457 1329214
6 ЧГПУ 18019 15976 28048 710519 1167572 340718 700964
7 ПГУ 18192 15048 43663 400442 1024855 408056 588175
8 ОГПУ 12663 10835 31000 420055 946794 264151 564113
9 УГГУ 10036 8930 24066 137143 402160 104780 238580

10 УГЛТУ 11263 9786 34916 373410 670039 294198 365808
11 ОГАУ 11513 10888 37466 328793 594782 230425 393389
12 ЧелГУ 15891 14082 33757 685105 1585742 456621 832330
13 ТюмГНГУ 29310 27323 50914 468291 1288411 456874 776436
14 УГМА 6649 4062 16669 270272 637350 199158 406036
15 ПГПУ 8108 7249 23817 382092 717023 219883 408067
16 ЧГАУ 7046 5918 14041 267940 436900 96902 306845
17 МГТУ 15884 14234 25997 274568 845423 381404 433640
18 УрГЮА 13183 12514 28256 289997 680586 195321 484853
19 УрГПУ 14162 12703 30517 652519 987441 327007 591817
20 УрГЭУ 11760 6795 35839 336651 759270 479735 265400
21 ОрГМА 5622 3586 20161 381553 680265 300127 374080
22 МаГУ 9062 7300 23036 469848 904568 222788 549450
23 ТюмГУ 20333 17506 22550 954276 2149562 983097 1076730
24 ПГСХА 7722 7305 14580 301496 697518 278118 415403
25 КГУ 12194 11355 12194 509608 1082728 329890 700237
26 НТГСПА 9232 7677 13472 370270 704635 363590 309979
27 УрГУПС 17105 14823 30651 547119 1056267 333300 622536
28 ЧелГМА 6673 4602 15813 361801 634078 242798 384644
29 ОрскГТИ 8257 7329 19620 364573 449849 63216 278740
30 ПГМА 4525 3311 11351 91650 152920 65709 76058
31 КСХА 7616 6811 17000 319169 745106 238626 477235
32 ШГПИ 8953 8251 15613 280791 498017 177759 307641
33 УрГСХА 6027 5505 9799 135894 367451 106217 201533
34 ПГФА 4814 4421 11161 176262 282076 62058 211654
35 РГППУ 14570 13890 28604 375920 605663 125348 388505
36 ИГПИ 3845 3574 3845 168349 296532 77185 160351
37 ТюмГАСА 10631 9956 21653 241165 481335 134049 327972
38 ПГИИК 2902 1937 6145 106190 253624 142980 94564
39 ТСХА 5321 4758 11485 176468 381886 197463 183158
40 УралГАХА 2935 2477 4137 63813 172715 149769 18489
41 ТГМА 4845 4002 12543 166603 332459 83754 238856
42 ЧГАКИ 3594 3076 11238 157764 294484 51727 106041
43 ТГПИ 5226 4661 9893 163960 348509 162627 170494
44 УГАВМ 3875 3220 8265 70673 134566 42495 86606
45 УралГАФК 2936 2745 6520 57769 88332 10891 55741
46 УГК 1051 745 2972 71584 102008 32295 10586
47 ТГИИК 1726 1297 4508 46541 72196 18395 27569
48 ТГИМЭУП 1665 1495 1665 63500 220500 69300 137182
49 СГПИ 1579 1336 3717 35071 163586 86980 64272
50 УрТИСИ 3795 3551 3795 58486 96863 23675 71305
51 УрГЮИ МВД 5220 4776 5244 103844 141303 21062 80936

Итого: 575604 498474 1167333 17762014 34895848 12420659 19973109
 
 



Таблица 4 

Книговыдача МБА Справ.-информ. 
 работа 
справки № 

п/п Библиотека 
худож. иностр. абонен-

ты 
выслано 
лит. 

получено 
лит. всего письм. 

тем. 
1 УГТУ-УПИ 11056 2378 192 414 477 16772  –
2 ЮУрГУ 31652 13755 148 284 191 22577 102
3 УрГУ 87763 13706 77 337 325 10688 7
4 ПГТУ 33677 3977 35 495 87 28061 8
5 ОГУ 5963 8126 28 11 96 71909  –
6 ЧГПУ 43298 20016 134 168 824 1134 18
7 ПГУ 28624 18371 151 187 152 25713 14
8 ОГПУ 25300 1801  –  –  – 13442 20
9 УГГУ 57625 1175 42 79 101 5407 1

10 УГЛТУ 10033 6960 138 16 227 5410 23
11 ОГАУ 4732  –  –  –  – 11618 4
12 ЧелГУ 52294 248711 211 74 860 28438 264
13 ТюмГНГУ 10438 8993 49 24 254 14875 345
14 УГМА 32156 1909 58  – 312 4100  –
15 ПГПУ 88856 217 27 17  – 12378  –
16 ЧГАУ 10696 1100 47 12 92 12853 80
17 МГТУ 29603 776 68 25 146 24291 2
18 УрГЮА 327 65 59 27 89 3172  –
19 УрГПУ 43784 11257  –  –  – 8562 50
20 УрГЭУ 13684 440 79 43 85 6587 16
21 ОрГМА 6058 11583 57 281  – 7897 1
22 МаГУ 61840 3048 132 11 1022 16213 1553
23 ТюмГУ 60352 29013 24 101 180 12076 131
24 ПГСХА 3997 198 6 30 13 11535 112
25 КГУ 50786 1480 16 24 11 12708  –
26 НТГСПА 28760  – 98 235 446 14581 5
27 УрГУПС 100431  – 63 1503 160 4512 10
28 ЧелГМА 1544 497 4 15 57 6877 22
29 ОрскГТИ 35888 1445 2 52 5 15323 225
30 ПГМА 7895 3206 1  – 2 10030 12
31 КСХА 7616 6811 17000 319169 745106 238626 477235
32 ШГПИ 12617  – 3  – 3 10378 39
33 УрГСХА 24954 3225 15  – 55 2002  –
34 ПГФА 7735 629 9  – 47 5670  –
35 РГППУ 10900  – 6 6 10 11830 350
36 ИГПИ 13955  – 42  – 28 9122 10
37 ТюмГАСА 1680 221 32 2 140 4026  –
38 ПГИИК: 16080  – 9 9 46 15250 129
39 ТСХА 1265  – 9  – 56 1721  –
40 УралГАХА 1354 97994 29 41 68 6298  –
41 ТГМА 9849  – 14 133 4 1221 12
42 ЧГАКИ 26368  – 31 8 56 6851 72
43 ТГПИ 18680 10007  –  – – 29343 50
44 УГАВМ – – – – – – –
45 УралГАФК –  2 10 36 15 450 19
46 УГК 2570 5969 5 24 12 21 5
47 ТГИИК 6324  – 17  – 51 2264  –
48 ТГИМЭУП 7100 6900  –  –  – 350  –
49 СГПИ 1852 10482 7  – 6 15416  –
50 УрТИСИ 1807 10 15 59 145 3614 23
51 УрГЮИ МВД 1763  – 45 2 149 45145 468

Итого: 1153581 556453 19244 323954 752211 849337 481437
 



                                                                                                                                                                    Таблица 5 
Справочно-информационная работа ББЗ 

программа (час.) 
№

 п
/п

 
Библиотека темы 

ИРИ 
ДОР 

дни 
инфор-
мации 

дни 
ка- 
федр 

науч.-
вспом. и 
рек. указ. 

общее 
кол-во 
часов мл. курсы ст. курсы 

1 УГТУ-УПИ 14  – –  4 523 518 5 
2 ЮУрГУ 4 14  – 1 832 478 352 
3 УрГУ –  3  – 1 767 647 70 
4 ПГТУ 41 94  – 2 616 616  – 
5 ОГУ 50 4  –  – 600 600  – 
6 ЧГПУ 14 7  –  – 246 246 4 
7 ПГУ 7  –  –  – 890 858  – 
8 ОГПУ  –  –  – 5 388 388  – 
9 УГГУ  –  –  –  – 40 40  – 

10 УГЛТУ 28 1 6 2 81 36 30 
11 ОГАУ 31 3  –  – 52 50  – 
12 ЧелГУ 9 12  –  – 1153 792 139 
13 ТюмГНГУ 3 8  –  – 223 223  – 
14 УГМА 2  –  –  – 102 50 52 
15 ПГПУ 17 6  –  – 134 134  – 
16 ЧГАУ 6 13  –  – 46 45  – 
17 МГТУ  – 6  –  – 366 326 28 
18 УрГЮА 24  –  –  – 184 184  – 
19 УрГПУ 4 14  – 1 292 272 20 
20 УрГЭУ 3 7  –  – 356 356  – 
21 ОрГМА  – 16 1 1 52 26 26 
22 МаГУ 24 6  –  – 564 564  – 
23 ТюмГУ  – 32  –  – 448 358  – 
24 ПГСХА 37 6  –  – 260 260  – 
25 КГУ  –  – 5  – 332 332  – 
26 НТГСПА 56 3  –  – 597 591  – 
28 УрГУПС 11 24  –  – 186 128 40 
29 ЧелГМА 7 2  –  – 634 602 16 
27 ОрскГТИ 35 8  – 3 100 100  – 
30 ПГМА 30 10  –  – 2 2  – 
31 КСХА 1 6  –  – 530 530  – 
32 ШГПИ 6 4  –  – 320 320  – 
33 УрГСХА 4  –  –  –  –  –  – 
34 ПГФА 10 7  –  – 33 14 – 

–35 РГППУ 8 8  –  – 58 58  – 
36 ИГПИ 1 5  –  – 116 116  – 
37 ТюмГАСА 4  –  –  – 708 708  – 
42 ПГИИК: 7 3  –  –  –  –  – 
38 ТСХА  –  –  –  – 228 228  – 
39 УралГАХА  –  –  –  – 150 30 120 
40 ТГМА  –  –  –  – 17 14 3 
41 ЧГАКИ 26 9  –  – 180 158 18 
43 ТГПИ 17 12 –  – 4 4  – 
44 УГАВМ 5403  – 101  – 83 3577  – 
45 УралГАФК  –  –  –  – 63 63  – 
46 УГК  –  –  –  –  –  –  – 
47 ТГИИК 41  –  –  –  –  –  – 
48 ТГИМЭУП  –  –  –  – 8 8  – 
49 СГПИ 44 2  –  – 64 64  – 
50 УрТИСИ 10 2  –  – 50 50  – 
51 УрГЮИ МВД  – 4  –  – 5 4 1

Итого: 6039 361 113 20 13683 15768 924
 



Таблица 6 
Кадры Относит. показатели Парк ЭВМ 

высшее среднее 

№
 п

/п
 

Библиотека всего всего в т.ч. 
библ. всего

сред. 
спец.

в т.ч. 
библ.

обра-
щае-
мость

книго
обес-
печ. 

читае-
мость

посе- 
щае- 
мость 

Мно-
жит. 
тех- 
ника 

всего 
в т.ч. 
АРМ 

для чит.

1 УГТУ-УПИ 127 63 15 51 35 20 0,80 37 31 19 3 36 3
2 ЮУрГУ 161 127 96 34 13 13 0,70 59 40 24 8 81 10
3 УрГУ 125 57 9 7 3 3 0,80 83 67 41 30 79 38
4 ПГТУ 120 58 46 37 33 26 0,70 53 35 16 13 47 14
5 ОГУ 124 63 20 58 51 31 2,50 30 73 43 24 54 9
6 ЧГПУ 46 31 20 15 10 10 1,70 86 149 91 9 60 40
7 ПГУ 141 53 15 33 12 12 0,70 81 56 22 3 42 12
8 ОГПУ 46 40 10 4 4 2 0,80 62 75 34 1 29 11
9 УГГУ 38 24 7 6 6 6 0,50 66 40 14 3 15 2

10 УГЛТУ 68 20 4 23 15 9 0,90 69 60 33 21 41 14
11 ОГАУ 42 20 4 22 16 7 0,90 53 51 27 4 12  –
12 ЧелГУ 73 61 41 12 6 6 2,10 47 100 43 3 38 12
13 ТюмГНГУ 69 49 34 20 19 10 1,00 32 44 16 6 102  –
14 УГМА 27 6 3 7   1 1,00 91 95 40 1 1  –
15 ПГПУ 46 29 9 12 1 1 0,90 97 88 47 8 9  –
16 ЧГАУ 45 17 6 16 2 2 0,90 67 62 38   21 5
17 МГТУ 51 30 9 21 10 10 0,70 70 53 17 1 16 7
18 УрГЮА 55 23 4 32 6 3 0,60 79 51 22 9 27 13
19 УрГПУ 63 27 5 36 5 5 1,30 54 70 46 1 26 6
20 УрГЭУ 51 40 16 11 7 3 1,10 57 64 29 21 54 20
21 ОрГМА 34 23 8 11 8 8 1,70 71 121 68 4 4 1
22 МаГУ 50 41 10 21 13 13 1,90 52 99 51 1 9  –
23 ТюмГУ 68 52 23 16 9 4 2,00 55 106 47 29 109 71
24 ПГСХА 48 28 9 20 3 3 1,20 75 90 39 3 7  –
25 КГУ 60 34 10 26 15 – 1,20 73 88 41 5 19 3
26 НТГСПА 47 29  – 13 2 2 1,40 55 76 40 8 28 14
27 УрГУПС 39 19 10 20 11 10 1,90 34 62 32 2 16  –
28 ЧелГМА 36 25 17 9 4 4 1,28 74 95 54 6 19 4
29 ОрскГТИ 33 24 9 9 9 8 1,30 45 55 44 10 9  –
30 ПГМА 31 9 1 22 4 4 0,30 110 33 20  –  –  –
31 КСХА 31 18 4 12 9 9 2,10 47 98 44 6 10 5
32 ШГПИ 32 23 3 9 9 5 1,00 49 55 31 11 15 1
33 УрГСХА 23 9 2 11 6 4 0,90 72 61 23  – 3  –
34 ПГФА 33 24 11 9 5 5 1,10 55 58 36 2 9 2
35 РГППУ 37 19 4 18 13 6 0,80 53 42 26 2 9  –
36 ИГПИ 12 11  – 1 1 1 1,50 50 77 44 5 5 1
37 ТюмГАСА 36 23 17 13 4 3 1,40 32 45 23 2 27 16
38 ПГИИК: 23 16 15 3 3 3 1,50 57 87 36 2 12  –
39 ТСХА 20 8 1 12 5 1 1,70 42 72 33 2 6  –
40 УралГАХА 11 8 4 4 3 2 2,30 26 58 21 3 12 5
41 ТГМА 30 14 10 10 6 5 1,30 54 68 34 2 11  –
42 ЧГАКИ 28 18 18 10 7 7 1,00 86 82 44 1 31 20
43 ТГПИ 24 15 2 9 5 4 1,30 51 67 31 3 10 4
44 УГАВМ 17 8 4 9 8 3 0,60 59 34 18 4 3  –
45 УралГАФК 10 6 5 2 1 1 0,70 43 30 20 4 10 5
46 УГК 11 7 1 4 1 1 0,90 103 97 68 1 1  –
47 ТГИИК 14 13 9 1 1  – 1,10 37 42 26 3 8 4
48 ТГИМЭУП 3 2 1 1  –  – 3,80 35 132 38 1 4 2
49 СГПИ 14 8 1 6 4 2 2,00 55 103 22 3 3  –
50 УрТИСИ 10 6 4 4 4 1 0,80 34 26 15 10 16 5
51 УрГЮИ МВД 11 6 1 4 1 1 0,97 28 27 20 8 9 1

Итого: 2394 1384 587 776 428 300 1,10 55 60 31 312 1224 380
 
 
 
 
 

 



             Таблица 7 

А
И
Б
С

 Под-
сис-
темы 

Базы данных Электронный каталог 
№

 п
/п

 

Библиотека 

се
те
ва
я 

ло
ка
ль
на
я 

П
ро
гр
ам

м
а 

ко
м
пл

. 
кн

иг
оо
бм

ен
 

ре
ги
ст
р.

 ч
ит

. 

вс
ег
о 

ко
ли
че
ст
во

 
за
пи

се
й 

вс
ег
о 

вв
ед
ен
о 
за

 г
од

 

вы
ст
ав
ле
но

 в
 

И
нт
ер
не
т 

К
ол

-в
о 
м
ес
т 
в 
ч.

.з.
 

О
бщ

. п
ло
щ
ад
ь 
б-
ки

 

Го
ро
д 

П
ро
ф
ил
ь 

1 УГТУ-УПИ + + Б-ка.4 +     15 365989 110977 5419 85694 577 5301 Екат. техн. 
2 ЮУрГУ + + VTLS +   + 11 352632 352632 64291 327931 688 6910 Челяб. клас 
3 УрГУ + + Марк + +   14 654175 142930 26419 132440 650 2900 Екат. клас 
4 ПГТУ + + КБС +     8 309513 309513 17604 91287 596 4704 Пермь техн. 
5 ОГУ             11 116385 116385 30114 116385 580 2400 Оренб. клас 
6 ЧГПУ     Б-ка       12 278429 278429 17342 278429 720 2900 Челяб. пед. 
7 ПГУ   + Марк       24 196604 196604 13916  – 560 3132 Пермь клас 
8 ОГПУ     Б-ка.4   +   2 75500 75500 4567  – 200 1353 Оренб. пед. 
9 УГГУ     Марк       6 17741 17741 2863 14148 320 3023 Екат. техн. 

10 УГЛТУ   + Ирбис       15 29652 29652 7947 17111 650 2054 Екат. техн. 
11 ОГАУ     Ирбис       12 33359 33359 7383  – 300 2500 Оренб. с/х 
12 ЧелГУ + + Руслан +     22 213017 317913 9999 279838 502 1900 Челяб. клас 
13 ТюмГНГУ     Ирбис       10 63603 63603 11364   641 7721 Тюм. техн. 
14 УГМА              –  –  –  –  – 176 1250 Екат. мед. 
15 ПГПУ     Марк       4 16385 16385 5407  – 200 1275 Пермь пед. 
16 ЧГАУ   + Б-ка       13 260170 260170 9328 32146 250 1148 Челяб. с/х 
17 МГТУ   + БАРС + +   4 53656 53656 12565  – 987 2586 Челяб. техн. 
18 УрГЮА   + Ирбис       19 34537 34537 10351 19191 145 1314 Екат. спец 
19 УрГПУ   + Б-ка.4 + +   12 55239 55239 8767  – 290 2473 Екат. пед. 
20 УрГЭУ +   Ирбис + + + 18 95510 95510 3430 27449 320 1625 Екат. спец 
21 ОрГМА     Б-ка.4       5 9130 7090 6270  – 150 950 Оренб. мед. 
22 МаГУ     Марк       2 94910 94910 13667  – 300 1700 Челяб. клас 
23 ТюмГУ   + Ирбис       4 254400 254400 22190 251400 531 4103 Тюм. клас 
24 ПГСХА     Ирбис       1 5018 5018 2530  – 245 1150 Пермь с/х 
25 КГУ     Ирбис        –  – 17091 7900  – 372 1808 Кург. клас 
26 НТГСПА     Ирбис       13 121285 121285 5397  – 225 1660 Екат. пед. 
28 УрГУПС     Ирбис       2 44994 44994 9135 44994 240 1432 Екат. техн. 
29 ЧелГМА + + Ирбис +   + 17 41475 41475 18075 41475 150 1262 Челяб. мед. 
27 ОрскГТИ     Марк       10 57886 57886 6121  – 250 2100 Оренб. пед. 
30 ПГМА              –  –  –  –  – 100 1404 Пермь мед. 
31 КСХА     Ирбис       1 11969 11969 8641  – 220 1730 Кург. с/х 
32 ШГПИ     Б-ка.4       3 185857 185857 28095  – 294 1477 Кург. пед. 
33 УрГСХА     Марк       1 6861 6861 695  – 120 701 Екат. с/х 
34 ПГФА +       + +  – 8402 8402 2466  – 96 509 Пермь мед. 
35 РГППУ     Ирбис       5 47434 47434 6626  – 120 741 Екат. пед. 
36 ИГПИ     Б-ка.5        –  – 2200 2200  – 60 350 Тюм. пед. 
37 ТюмГАСА     Б-ка       1 70620 70620 7182 33813 150 670 Тюм. техн. 
42 ПГИИК:     Ирбис   +   11 52245 52245 9994  – 120 565 Пермь культ.
38 ТСХА              –  –  –  –  – 120 669 Тюм. с/х 
39 УралГАХА     Марк       8 8733 8733 2759 7839 150 750 Екат. спец. 
40 ТГМА              –  –  –  –  – 100 709 Тюм. мед. 
41 ЧГАКИ     Б-ка.5       16 151800 151800 7652 14250 147 1100 Челяб. культ.
43 ТГПИ     Б-ка       2 4114 4114 906  – 240 771 Тюм. пед. 
44 УГАВМ              –  –  –  –  – 110 1800 Челяб. с/х 
45 УралГАФК     Б-ка       2 53887 53887 6212  – 50 300 Челяб. культ.
46 УГК     Марк       1 760 760 760  – 44 276 Екат. культ.
47 ТГИИК     Б-ка        – 20293 20293 9125  – 66 300 Пермь культ.
48 ТГИМЭУП     Б-ка       2 8651 8651 444  – 72 287 Тюм. спец. 
49 СГПИ     Марк       2 15911 15911 2641  – 80 238 Пермь пед. 
50 УрТИСИ     Б-ка.5       6 26595 26595 1186  – 130 720 Екат. техн. 
51 УрГЮИ МВД     Марк       2 7992 7992 1293 1293 166 524 Екат. спец.

Итого:       349 4533318 3889208 459238 1817113 14570 91225   
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Î.Ì. Áû÷êîâà
ÇÍÁ ÓÃÒÓ-ÓÏÈ, Åêàòåðèíáóðã

Çîíàëüíûå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè
â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

Óñïåøíîå âûïîëíåíèå çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä áèáëèîòåêàìè, òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè áèáëèîòåêàðåé. Ïîýòîìó çàáîòà î ïðîôåññèîíàëüíîì ðîñòå áèáëèîòå÷íûõ êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ áèáëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñêîëüêó
òðàíñôîðìàöèÿ ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè � âåùü î÷åâèäíàÿ, òî âàæíî ïðîñëåäèòü, íà êàêèõ òðà-
äèöèîííûõ íàïðàâëåíèÿõ áàçèðóåòñÿ ñîâðåìåííàÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà áèáëèîòåêè âóçà. Â ñâÿçè
ñ ýòèì îñòàíîâèìñÿ íà ðàçâèòèè ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çîíàëüíîé áèáëèîòåêè â ðàçëè÷íûå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû âðåìåíè.

Ïî Ïðèêàçó Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ¹ 521 îò 03.07.1969
íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà ÓÃÒÓ-ÓÏÈ áûëà îïðåäåëåíà çîíàëüíûì ìåòîäè÷åñêèì öåíòðîì äëÿ áèáëèîòåê
ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ïÿòè îáëàñòåé � Êóðãàíñêîé, Îðåíáóðãñêîé, Ñâåðäëîâñêîé, ×åëÿáèíñêîé,
Òþìåíñêîé, â 1976 ã. áûëà ïðèñîåäèíåíà Ïåðìñêàÿ îáëàñòü. Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäè÷åñêîìó îáúåäèíåíèþ
âóçîâñêèõ áèáëèîòåê Óðàëüñêîé çîíû â 2004 ã. èñïîëíèëîñü 35 ëåò.

Âûáîð áèáëèîòåêè ÓÏÈ â êà÷åñòâå çîíàëüíîé íå áûë ñëó÷àéíûì. Â Ñâåðäëîâñêå ê òîìó âðåìåíè
áûëî óæå 12 âóçîâ (ñàìîå áîëüøîå êîëè÷åñòâî â ðåãèîíå) è ñëîæèëîñü äîñòàòî÷íî ñèëüíîå ìåòîäè÷åñêîå
îáúåäèíåíèå âóçîâñêèõ áèáëèîòåê ïðè ìåæâåäîìñòâåííîé áèáëèîòå÷íîé êîìèññèè. Ïðåäñåäàòåëåì ñåê-
öèè â òî âðåìÿ áûë äèðåêòîð áèáëèîòåêè ÓÏÈ Âèêòîðèí Ïàâëîâè÷ Íîâîñåëîâ.

Ñ ïåðâûõ ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ çîíàëüíîãî ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà îïðåäåëèëèñü åãî îñíîâíûå
ôóíêöèè, â äàëüíåéøåì çàêðåïëåííûå òèïîâûì ïîëîæåíèåì:

� ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå òèïîâûõ äîêóìåíòîâ;
� êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê ìåæäó ñîáîé è ñ áèáëèîòåêàìè äðóãèõ ñèñòåì

è âåäîìñòâ;
� îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè;
� êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âñåì àñïåêòàì áèáëèîòå÷íîé ðàáîòû;
� ñáîð è îáðàáîòêà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê çîíû è ñîñòàâëåíèå åæå-

ãîäíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî îáçîðà;
� ïîäãîòîâêà òåêñòîâûõ îáçîðîâ è àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ î äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê çîíû;
� âûÿâëåíèå, îáîáùåíèå è âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Ïðè çîíàëüíîé áèáëèîòåêå â ìàå 1970 ã. áûë îðãàíèçîâàí çîíàëüíûé ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò, â ñîñòàâ

êîòîðîãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ âõîäÿò äèðåêòîðà áèáëèîòåê, ÿâëÿþùèõñÿ îáëàñòíûìè ìåòîäè÷åñêèìè
öåíòðàìè.

Îñîáîå âíèìàíèå ñ ïåðâûõ ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ Çîíàëüíîãî ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ áûëî
óäåëåíî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ. Íå êàæäàÿ áèáëèîòåêà ñàìîñòîÿòåëüíî
ìîãëà ðåøàòü âñå óñëîæíÿþùèåñÿ çàäà÷è, êîòîðûå ñòàâèëà ïåðåä íèìè æèçíü. Ïîýòîìó áûëî î÷åíü
âàæíî íàëàäèòü ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ â ðàìêàõ âñåãî ìåòîä-
îáúåäèíåíèÿ. Âûäåëèëîñü òðè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿ, èñïîëüçóåìûõ â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè
ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ:

� îðãàíèçàöèÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé (ñîâåùàíèé, ñåìèíàðîâ);
� ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé;
� îêàçàíèå êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè � êîíñóëüòàöèè óñòíûå è ïèñüìåííûå, èíäèâèäóàëüíûå è

ðàññ÷èòàííûå íà ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ.
Â ñòðàíå â ýòî âðåìÿ íà÷àëà ñêëàäûâàòüñÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âóçîâñêèõ

áèáëèîòåêàðåé: âñåñîþçíûå êîíôåðåíöèè â ðàìêàõ ñòðàíû, çîíàëüíûå êîíôåðåíöèè â ðàìêàõ çîíû, â
ãîðîäñêèõ ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ � ïðàêòè÷åñêèå ñåìèíàðû ïî âñåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì
áèáëèîòå÷íîé ðàáîòû. Îñòàíîâèìñÿ ëèøü íà îäíîì èç ýòèõ íàïðàâëåíèé � çîíàëüíûõ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ.

Â òåìàòèêå áèáëèîòå÷íûõ êîíôåðåíöèé, ïðîâåäåííûõ çà ýòè ãîäû, îòðàçèëàñü èñòîðèÿ ñòðàíû,
áèáëèîòå÷íîãî äåëà è âóçîâñêèõ áèáëèîòåê. Îñòàíîâèìñÿ íà îòäåëüíûõ çîíàëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, êîòîðûå
íàèáîëåå ÿðêî äåìîíñòðèðóþò âîçìîæíîñòè òàêîãî íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
êàê ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè. Â ïðåääâåðèè 85-ëåòíåãî þáèëåÿ íàøåãî âóçà â çîíàëüíîé áèáëèîòåêå
âåäåòñÿ ðàáîòà ïî èçó÷åíèþ èñòîðèè âóçà è áèáëèîòåêè: ïðîâîäÿòñÿ ðàçûñêàíèÿ, èçó÷àþòñÿ àðõèâíûå
ìàòåðèàëû è ò.ä. Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðîøåäøàÿ â îêòÿáðå 2004 ã. êîíôåðåíöèÿ, ïîñâÿùåííàÿ íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå, � 19-ÿ, ïîñêîëüêó â ðàçíûå ïåðèîäû âðåìåíè ýòî ìåðîïðèÿòèå íàçûâàëîñü ïî-
ðàçíîìó: ñîâåùàíèå, ñîâåùàíèå-ñåìèíàð, êîíôåðåíöèÿ, íî ïî ñóòè âñå îíè áûëè çîíàëüíûìè íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèìè êîíôåðåíöèÿìè.
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Ïåðâîå çîíàëüíîå ñîâåùàíèå áûëî ïðîâåäåíî 2�6 ñåíòÿáðÿ 1969 ã. â Ñâåðäëîâñêå íà áàçå áèáëèî-
òåêè ÓÏÈ è ïîñâÿùàëîñü 100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È. Ëåíèíà. Ïðîãðàììó ïåðâîãî äíÿ ñîñòàâèëè
äîêëàäû ïî èäåéíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå è ïðîïàãàíäå ïðîèçâåäåíèé Â.È. Ëåíèíà, à â ïîñëåäóþùèå
äâà äíÿ áûëè çàñëóøàíû äîêëàäû ïî îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííîé è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû áèáëèîòåêè
âóçà, íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà. Òàêèì îáðàçîì, áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà îõâàòèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå â
òîò ìîìåíò äëÿ áèáëèîòåê âóçîâ ïðîáëåìû. Ñîâåùàíèå áûëî î÷åíü ïðåäñòàâèòåëüíûì, ïîìèìî áèáëèîòåê
çîíû â íåì ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ãîñòè èç áèáëèîòåê Ëåíèíãðàäà � ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà è Ëåíèí-
ãðàäñêîãî èíñòèòóòà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, ãëàâíûé áèáëèîòåêàðü Öåíòðàëüíîãî ìåòîäè÷åñêîãî
êàáèíåòà ÍÁ ÌÃÓ À.Î. Çèëüáåðìàí.

Êðîìå òîãî, ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàëà ñâîáîäíîå îáùåíèå ó÷àñòíèêîâ: â ïåðâîé ïîëîâèíå
äíÿ çàñëóøèâàëèñü äîêëàäû, à âî âòîðîé � øëî èõ îáñóæäåíèå. Çàäàâàëèñü âîïðîñû äîêëàä÷èêàì, øåë
îáìåí îïûòîì. Âåëñÿ ïðîòîêîë îáñóæäåíèÿ, èç êîòîðîãî ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî áèáëèîòåêàðåé âîëíîâàëè
íå òîëüêî âûíåñåííûå íà ñîâåùàíèå âîïðîñû, íî è ìíîãèå äðóãèå, êîòîðûå àêòóàëüíû è â íàñòîÿùåå
âðåìÿ, òàêèå êàê øòàòû, çàðïëàòà, ñòðóêòóðà áèáëèîòåê.

Ñîâåùàíèåì áûëè ïðèíÿòû ðåêîìåíäàöèè, â êîòîðûõ óæå òîãäà áûëî çàïèñàíî: «Ðàññìàòðèâàòü
ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó êàê îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû áèáëèîòåê».
Â ðåêîìåíäàöèÿõ ñîâåùàíèÿ ïðîçâó÷àëà è èçâå÷íàÿ ïðîáëåìà áîëüøèíñòâà áèáëèîòåê: «Ïðîñèòü ðåêòîðîâ
âóçîâ âêëþ÷èòü â ó÷åáíîå ðàñïèñàíèå áèáëèîòå÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêèå çàíÿòèÿ ñî ñòóäåíòàìè».

Ïîäîáíûå çîíàëüíûå ñîâåùàíèÿ, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè ñòàëè ïðîâîäèòüñÿ îäèí
ðàç â äâà ãîäà íà áàçå ðàçíûõ áèáëèîòåê çîíû, â îòäåëüíûå ïåðèîäû è åæåãîäíî. Áèáëèîòåêàðè ïîëó÷èëè
âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ïðîñëóøàòü äîêëàäû, íî è îçíàêîìèòüñÿ ñ îïûòîì ðàáîòû êîëëåã. Ýòî áûëî
ïîëåçíî åùå è ïîòîìó, ÷òî â òå ãîäû êðóã ñïåöèàëüíûõ áèáëèîòå÷íûõ èçäàíèé áûë î÷åíü îãðàíè÷åí,
à êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé â íèõ îá îïûòå âóçîâñêèõ áèáëèîòåê áûëî è âîâñå ìàëî.

Â 1971 ã. íà áàçå áèáëèîòåêè ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà â ×åëÿáèíñêå ïðîøëî 2-å çîíàëüíîå
ñîâåùàíèå, íà êîòîðîì ðàññìàòðèâàëèñü äâà áëîêà ïðîáëåì: îðãàíèçàöèÿ ó÷åòà â áèáëèîòåêå è îáñëó-
æèâàíèå ñòóäåíòîâ-ïåðâîêóðñíèêîâ.

Â äàëüíåéøåì çîíàëüíûå êîíôåðåíöèè ïðîâîäèëèñü ïîìèìî Ñâåðäëîâñêà â Êóðãàíå, ×åëÿáèíñêå,
Ïåðìè, Îðåíáóðãå.

Òåìàòèêà ïðîâåäåííûõ êîíôåðåíöèé ïîìîãàåò ïðîñëåäèòü, êîãäà íà÷èíàëè ïîÿâëÿòüñÿ â áèáëèî-
òåêàõ òå èëè èíûå íîâîââåäåíèÿ.

Òàê, íàïðèìåð, óæå â 1973 ã. íà î÷åðåäíîé êîíôåðåíöèè áûë ïðåäñòàâëåí äîêëàä Òþìåíñêîãî
èíäóñòðèàëüíîãî èíñòèòóòà (íûíå íåôòåãàçîâîãî óíèâåðñèòåòà) «Àâòîìàòèçàöèÿ èíôîðìàöèîííî-
ïîèñêîâûõ ñèñòåì íà áàçå ÝÂÌ «Ìèíñê-22». Ïðè îáñóæäåíèè äîêëàäîâ äèðåêòîð áèáëèîòåêè
ëåñîòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà (íûíå ëåñîòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà) Ã.Ê. Ñóðîâåãèíà îòìå÷àëà (öèòàòà
ïî ïðîòîêîëó): «�ïðîñëóøàëè î÷åíü èíòåðåñíûé äîêëàä è îí áóäåò, âèäèìî, êàêîé-òî íîâîé âåõîé
â íàøåé ðàáîòå. Ó íàñ òàêîé áîëüøîé ãîðîä, è, íàâåðíîå, íå îäíà ìàøèíà «Ìèíñê-22». Ñòîèò íàì òîæå
îá ýòîì ïîäóìàòü». Çäåñü æå ãîñòè èç Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (íûíå
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà) ðàññêàçàëè î ìåõàíèçàöèè îòäåëüíûõ áèáëèîòå÷íûõ ïðîöåññîâ ñâîåé
áèáëèîòåêè: àâòîìàòèçèðîâàííîì áþëëåòåíå íîâûõ ïîñòóïëåíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì àâòîìàòîâ òèïà
âîêçàëüíûõ, ñîâìåñòíîé ðàáîòå ñ èíñòèòóòñêèì òåëåâèäåíèåì äëÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîé èíôîðìàöèè
÷èòàòåëåé. Ñ òåõ ïîð ïðîøëî äîëãèõ 20 ëåò äî âñåîáùåé êîìïüþòåðèçàöèè áèáëèîòåê âóçîâ, ò.ê. òîëüêî
ñ 1993�1994 ãã. ìíîãèå áèáëèîòåêè íàøåé çîíû âåäóò îòñ÷åò ñâîèì ýëåêòðîííûì êàòàëîãàì, ïîëîæèâøèì
íà÷àëî ìàññîâîé àâòîìàòèçàöèè áèáëèîòåê.

Ïåðâûå ÷åòûðå êîíôåðåíöèè íå èìåëè óçêîé òåìàòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, ò.ê. êîíêðåòíûå
ïîòðåáíîñòè áèáëèîòåê çîíû áûëè åùå ñëàáî èçó÷åíû, à îáùèõ ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ðàçðåøåíèÿ, áûëî
ïðåäîñòàòî÷íî. Íî óæå ñ 5-é êîíôåðåíöèè â 1977 ã. òåìàòèêà èõ ñòàëà ïðåäìåòíîé, ò.ê. ìåòîäè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü çîíàëüíîé áèáëèîòåêè áûëà íàïðàâëåíà íà èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòåé âóçîâñêèõ áèáëèîòåê
â ðàçðåøåíèè ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé â èõ äåÿòåëüíîñòè.

Îäíîé èç òàêèõ ïðîáëåì áûëî ôîðìèðîâàíèå áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà. Â 70�80-å ãîäû ïðîøëîãî
âåêà â âóçîâñêèõ áèáëèîòåêàõ ïðîèñõîäèëî ðåçêîå óâåëè÷åíèå ôîíäîâ. Ýòî îáúÿñíÿëîñü îáúåêòèâíûìè
ïðè÷èíàìè: óñêîðåíèåì òåìïîâ îáíîâëåíèÿ ôîíäîâ ó÷åáíîé è íàó÷íîé ëèòåðàòóðû â ñâÿçè ñ èíòåíñèâíûì
ðàçâèòèåì íàóêè è òåõíèêè; âûñîêîé ñòåïåíüþ äèôôåðåíöèàöèè è èíòåãðàöèè íàóê; íåîáõîäèìîñòüþ
äîêóìåíòàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ;
ðîñòîì êîíòèíãåíòà ÷èòàòåëåé â ñâÿçè ñ îòêðûòèåì íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Âîçíèêëà äèñïðîïîðöèÿ
ìåæäó òåìïàìè ðîñòà ôîíäîâ è âîçìîæíîñòÿìè èõ ðàöèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ. Òàêîå ïîëîæåíèå
ñîçäàâàëî ïðîáëåìó íåñîîòâåòñòâèÿ ñîñòàâà ôîíäîâ çàïðîñàì ÷èòàòåëåé, óñëîæíÿëî ïðîöåññ ïîèñêà
íåîáõîäèìûõ èçäàíèé. Áèáëèîòå÷íûå ðàáîòíèêè îñìûñëèâàëè ïðîáëåìû îïòèìèçàöèè ôîðìèðîâàíèÿ
ôîíäîâ. Îíè âèäåëè ïóòè ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì â íàó÷íî-îáîñíîâàííîì êîìïëåêòîâàíèè íà îñíîâå
òåìàòèêî-òèïîëîãè÷åñêîãî ïëàíà êîìïëåêòîâàíèÿ, â ïîñòîÿííîì ïëàíîâîì èçó÷åíèè ÷èòàòåëüñêèõ èíòå-
ðåñîâ è àíàëèçå ñîñòàâà ôîíäîâ, â ðåøåíèè âîïðîñà ìîäåëèðîâàíèÿ ôîíäà, âûäåëåíèÿ «àêòèâíîé»
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è «ïàññèâíîé» ÷àñòåé ôîíäà, ñòàíäàðòèçàöèè êîìïëåêòîâàíèÿ ó÷åáíîãî ôîíäà, â îðãàíèçàöèè îáìåííûõ
ôîíäîâ. Áèáëèîòåêè íàøåé çîíû áûëè ó÷àñòíèêàìè êðóïíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ
èçó÷åíèþ áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû ïîä ðóêîâîäñòâîì ãîëîâíûõ áèáëèîòåê.

Â 1970 ã. ïîä ýãèäîé Ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòåêè èì. Â.È. Ëåíèíà (íûíå ÐÃÁ) ïðîâîäèëîñü
èññëåäîâàíèå «Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ôîíäîâ íàó÷íûõ áèáëèîòåê». Åãî öåëüþ áûëî âûÿâëåíèå
ïðèìåðíîãî ñîîòíîøåíèÿ àêòèâíîé è ïàññèâíîé ÷àñòåé ôîíäà è îïðåäåëåíèÿ êðèòåðèåâ îòáîðà ìàëîèñ-
ïîëüçóåìîé ëèòåðàòóðû, ïîäëåæàùåé äåïîçèòàðíîìó õðàíåíèþ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ áûëè èñïîëü-
çîâàíû ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìû äåïîçèòàðíîãî õðàíåíèÿ, êîòîðàÿ î÷åíü àêòèâíî íà÷àëà ôóíêöèîíèðîâàòü
â ñòðàíå â ïîñëåäóþùèå ãîäû.

Áèáëèîòåêè çîíû î÷åíü àêòèâíî ñîòðóäíè÷àëè ñ äåïîçèòàðèÿìè: ðåñïóáëèêàíñêèì ïðè
Ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòåêå èì. Ì.Å. Ñàëòûêîâà-Ùåäðèíà è ðåãèîíàëüíûìè ïðè Ñâåðäëîâñêîé è
×åëÿáèíñêîé îáëàñòíûõ íàó÷íûõ áèáëèîòåêàõ. Â 1973�1977 ãã. áèáëèîòåêà ×åëÿáèíñêîãî ïîëèòåõíè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà (íûíå ÞÓðÃÓ) ðàáîòàëà ïî ìåòîäèêå è ïîä ðóêîâîäñòâîì ÃÏÍÒÁ ÑÎ ÀÍ ïî îïðåäå-
ëåíèþ äèíàìèêè ôîðìèðîâàíèÿ êíèæíîãî ôîíäà.

Â 1978 ã. áèáëèîòåêà ÓÏÈ, êàê çîíàëüíûé öåíòð, èíèöèèðîâàëà ñëåäóþùèé ïðîåêò � íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó «Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êíèæíûõ ôîíäîâ â áèáëèîòåêàõ âóçîâ Óðàëà»,
ðàññ÷èòàííûé íà 5 ëåò. Èçíà÷àëüíî â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå 20 áèáëèîòåê çîíû, íà ñëåäóþùèõ ýòàïàõ
ïîäêëþ÷àëèñü äðóãèå áèáëèîòåêè. Çàäà÷åé èññëåäîâàíèÿ áûëî èçó÷åíèå ñîñòàâà èñïîëüçîâàíèÿ êíèæíûõ
ôîíäîâ â õðîíîëîãè÷åñêîì àñïåêòå ïî âèäàì, òèïàì èçäàíèé è îòðàñëÿì çíàíèé. Èòîãè èññëåäîâàíèÿ
ïîäâîäèëèñü íà ãîðîäñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, à çàòåì áûëè îáîáùåíû íà çîíàëüíîé êîíôåðåíöèè «Îðãà-
íèçàöèÿ ôîíäîâ áèáëèîòåê âóçîâ è èçó÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ», ïðîõîäèâøåé â
Ñâåðäëîâñêå â 1984 ã. Â 1987 ã. â Ïåðìè ïðîâîäèëàñü êîíôåðåíöèÿ «Ôîðìèðîâàíèå ôîíäà áèáëèîòåêè
âóçà, îðãàíèçàöèÿ åãî ó÷åòà».

Ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ ôîíäîâ íàïðÿìóþ çàòðàãèâàëà ïðîáëåìó èõ êàòàëîãèçàöèè. Äëÿ âóçîâ-
ñêèõ áèáëèîòåê îñòðî âñòàë âîïðîñ ñèñòåìàòèçàöèè ëèòåðàòóðû ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè èõ ôîíäîâ.
Ñóùåñòâóþùèå òàáëèöû äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè íå óäîâëåòâîðÿëè áèáëèîòåêàðåé. Ìíîãèå
áèáëèîòåêè, íå èìåÿ åäèíîé êëàññèôèêàöèîííîé ñõåìû äëÿ íàó÷íûõ áèáëèîòåê, âûíóæäåíû áûëè ïåðå-
ðàáàòûâàòü ðàçäåëû äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè, ïðèñïîñàáëèâàÿ èõ ê ïðîôèëþ ñâîåãî âóçà.

Â ñòðàíå ñ 1960 ã. îñóùåñòâëÿëîñü èçäàíèå Ñîâåòñêîé áèáëèîòå÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêîé
êëàññèôèêàöèè (ÁÁÊ) äëÿ íàó÷íûõ áèáëèîòåê, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâîâàëà óðîâíþ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè,
êóëüòóðû, íîâûõ îáùåñòâåííûõ ÿâëåíèé. Òàêèì îáðàçîì, áèáëèîòåêè ïîëó÷èëè óíèâåðñàëüíóþ
êëàññèôèêàöèþ, îáåñïå÷èâàþùóþ ðàñêðûòèå â ñèñòåìàòè÷åñêèõ êàòàëîãàõ ñîäåðæàíèÿ áèáëèîòå÷íûõ
ôîíäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñïîäñòâóþùåé èäåîëîãèåé â îáùåñòâå.

Â âóçîâñêèõ áèáëèîòåêàõ íà÷àëîñü îáÿçàòåëüíîå âíåäðåíèå ñèñòåìû ÁÁÊ, âåëàñü ðàáîòà ïî ïåðåâîäó
ñèñòåìàòè÷åñêèõ êàòàëîãîâ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê íà òàáëèöû ÁÁÊ. Ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ýòîé
äåÿòåëüíîñòüþ îñóùåñòâëÿë Öåíòðàëüíûé ìåòîäè÷åñêèé êàáèíåò ïðè ÌÃÓ. Áûëè ðàçðàáîòàíû ìåòî-
äè÷åñêèå ïèñüìà, èíñòðóêöèè. Âíåäðåíèå ÁÁÊ áûëî ïðèçâàíî ñïîñîáñòâîâàòü óäîâëåòâîðåíèþ çàïðîñîâ
÷èòàòåëåé âóçîâñêèõ áèáëèîòåê, ðàñêðûòèþ ñîäåðæàíèÿ èõ ôîíäîâ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé íàóêè,
ñîäåðæàíèÿ íàó÷íîé è ó÷åáíîé ðàáîòû è çàäà÷ ïî ïîäãîòîâêå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.
ÁÁÊ îáåñïå÷èâàëà ñîçäàíèå â âóçîâñêîé áèáëèîòåêå ñèñòåìû êàòàëîãîâ, ïîñòðîåííîé íà åäèíîé íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé îñíîâå. Åñòåñòâåííî, ÷òî áèáëèîòåêè íàøåé çîíû òîæå áûëè âîâëå÷åíû â ýòîò ïðîöåññ.
Ïåðåõîä íà íîâûå òàáëèöû êëàññèôèêàöèè ïðîõîäèë äîñòàòî÷íî òðóäíî, âûçûâàÿ ó ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
ìàññó âîïðîñîâ. Ïîýòîìó â 1980 ã. â Ñâåðäëîâñêå áûë îðãàíèçîâàí çîíàëüíûé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé ñåìèíàð
«Ïåðåâîä ñèñòåìàòè÷åñêèõ êàòàëîãîâ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê íà òàáëèöû ÁÁÊ». Âïåðâûå â ðàìêàõ ñåìèíàðà
ïðîâîäèëèñü ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ ïî êëàññèôèêàöèè ïðîèçâåäåíèé ïå÷àòè. Â ïåðèîä ïîäãîòîâêè ñåìèíàðà
âåëàñü ïåðåïèñêà ñ ãðóïïîé ÍÈÎ ÁÁÊ Ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòåêè ÑÑÑÐ èì. Â.È. Ëåíèíà. Òåìà ñåìèíàðà
áûëà èíòåðåñíà íå òîëüêî âóçîâñêèì áèáëèîòåêàì. Â åãî ðàáîòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå êîëëåãè èç áèáëèîòåê
äðóãèõ ñèñòåì: àêàäåìèè íàóê, îáëàñòíîé íàó÷íîé, îáëàñòíîé ìåäèöèíñêîé è äðóãèõ áèáëèîòåê ãîðîäà.
Áûëè è êîëëåãè èç äðóãèõ çîí � Êèøèíåâà, Âîðîíåæà, îòìåòèâøèå ïðè ïîäâåäåíèè èòîãîâ êîíôåðåíöèè
âûñîêèé óðîâåíü äîêëàäîâ è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé. Ìàòåðèàëû ýòîé êîíôåðåíöèè ïîñëåäóþùèå
íåñêîëüêî ëåò ðàññûëàëèñü ïî çàïðîñàì âî ìíîãèå âóçîâñêèå áèáëèîòåêè ñòðàíû.

Ðåøåíèå ïðîáëåì îðãàíèçàöèè ôîíäîâ, âíåäðåíèå òàáëèö ÁÁÊ ïîçâîëÿëè äîñòèãíóòü íîâîãî
óðîâíÿ â îáñëóæèâàíèè ÷èòàòåëåé è ïðèñòóïèòü ê îðãàíèçàöèè ñèñòåìû îáñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëåé ñ ó÷åòîì
ïîñòàâëåííûõ ïåðåä âûñøåé øêîëîé çàäà÷ è â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè î ñîöèàëüíîì
ïðåäíàçíà÷åíèè âóçîâñêîé áèáëèîòåêè. Â ïðîøëûå ãîäû ïðîöåññ îáñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëåé â âóçîâñêèõ
áèáëèîòåêàõ âîñïðèíèìàëñÿ íå êàê òåõíîëîãè÷åñêèé, à ïðåæäå âñåãî, êàê èäåîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ. Îí
áûë íàïðàâëåí â ïîìîùü èäåéíî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ è îñóùåñòâëÿëñÿ ðàçëè÷íûìè
ïóòÿìè: îðãàíèçàöèåé âûñòàâîê, ÷èòàòåëüñêèõ êîíôåðåíöèé, äèñïóòîâ, ïðîâåäåíèåì áèáëèîãðàôè÷åñêèõ
îáçîðîâ ëèòåðàòóðû, ïðîïàãàíäîé áèáëèîòå÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêèõ çíàíèé è ò.ï. Öåíòðàëüíûì ìåòîä-
êàáèíåòîì ÍÁ ÌÃÓ áûëî ðàçðàáîòàíî Ìåòîäè÷åñêîå ïèñüìî, êîòîðîå èìåëî ñâîåé öåëüþ îñâåòèòü
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ïðîãðåññèâíûå äëÿ äàííîãî èñòîðè÷åñêîãî ïåðèîäà ôîðìû è ìåòîäû ïðîïàãàíäû êíèãè, ïðàêòèêóþùèåñÿ
â ðÿäå âóçîâñêèõ áèáëèîòåê. Íà åãî îñíîâàíèè âóçîâñêèå áèáëèîòåêè ñîñòàâëÿëè êîìïëåêñíûå ïëàíû
èäåéíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè â êîíòàêòå ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè êàôåäð è ïðîâîäèëè â
îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âåñü êîìïëåêñ ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ îáó÷åíèåì è âîñïèòàíèåì ñòóäåíòîâ.
Èäåéíî-âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà áèáëèîòåêè ÿâëÿëàñü ÷àñòüþ îáùåé èäåéíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû âóçà,
åå çàäà÷àì áûëè ïîä÷èíåíû ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû ñ ôîíäîì è ÷èòàòåëÿìè.

Â 1981 ã. â Êóðãàíå íà áàçå áèáëèîòåêè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî èíñòèòóòà (íûíå ÊÃÓ) áûëà
ïðîâåäåíà çîíàëüíàÿ êîíôåðåíöèÿ, ïîñâÿùåííàÿ èäåéíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå áèáëèîòåê, â ðàáîòå
êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå áèáëèîòåêàðè èç Èðêóòñêà ñ îïûòîì ðàáîòû ïî êîìïëåêñíîìó ïëàíèðîâàíèþ
èäåéíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Çîíàëüíàÿ áèáëèîòåêà Èðêóòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà áûëà
òîãäà çà÷èíàòåëåì ýòîé ðàáîòû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïåöèàëèñòû ñíîâà ñòàâÿò âîïðîñ î âîñïèòàòåëüíîé
ôóíêöèè áèáëèîòåêè. Â ïîñëåäíèå ãîäû â ñòðàíå íàìåòèëñÿ ïîâîðîò ê ïðîáëåìå âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè,
ñòóäåí÷åñòâà. Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ äî 2010 ã. îïðåäåëèëà âîñïèòàíèå êàê
ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå â îáðàçîâàíèè. Íî âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ â öåëîì è ðîëü áèáëèîòåêè â
ýòîì ïðîöåññå íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü â îòðûâå îò òîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ñêëàäûâàëàñü â ðàçëè÷íûå
èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû. Ñåãîäíÿ î÷åâèäíî, ÷òî âîñïèòàòåëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü
äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ðàçðàáîòêîé ïðîáëåì ãóìàíèòàðèçàöèè, ãóìàíèçàöèè
âûñøåé øêîëû. Íå ñëó÷àéíî ïîýòîìó âîïðîñàì ðîëè áèáëèîòåêè âóçà â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
âîñïèòàíèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ áûëà ïîñâÿùåíà êîíôåðåíöèÿ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê, ïðîâåäåííàÿ â
îêòÿáðå 2004 ã. íà îáùåðîññèéñêîì óðîâíå Öåíòðàëüíûì ìåòîäêàáèíåòîì ÌÃÓ íà áàçå Êóáàíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Äðóãîé âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîöåññà îáñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëåé íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè
ñóùåñòâîâàíèÿ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê áûëî ðàçâèòèå áèáëèîãðàôè÷åñêîé ðàáîòû, âûïîëíåíèå èíôîð-
ìàöèîííîé ôóíêöèè. Ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå âûñøåé øêîëû è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ âî ìíîãîì çàâèñåëî îò îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ â âóçàõ. Ñïðàâî÷íî-
áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ ðàáîòà ïðåäñòàâëÿåò ñëîæíûé êîìïëåêñ, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ îðãàíèçàöèþ
ñïðàâî÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñîçäàíèå ñïðàâî÷íîãî àïïàðàòà,
âûïîëíåíèå ñïðàâîê. Â 60-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà çàêëàäûâàëèñü îñíîâû èíôîðìàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ ïðèîðèòåòíûì äëÿ áèáëèîòåê. Â íà÷àëå 1970-õ ãîäîâ
öåíòðàëüíûé ìåòîäè÷åñêèé êàáèíåò áèáëèîòåêè ÌÃÓ ñîñòàâèë ìåòîäè÷åñêèå ïèñüìà «Ñïðàâî÷íî-
áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ ðàáîòà âóçîâñêèõ áèáëèîòåê» è «Èíôîðìàöèîííàÿ ðàáîòà áèáëèîòåêè âóçà», â êîòîðûõ
áûëè ðàññìîòðåíû âûøåíàçâàííûå ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè ñïðàâî÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêîé ðàáîòû,
ñïðàâî÷íîãî àïïàðàòà, áûëè îïðåäåëåíû ôîðìû è ìåòîäû áèáëèîòå÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Â ðÿäå âóçîâ ïî èíèöèàòèâå áèáëèîòåê ñòàëè âûäåëÿòüñÿ èíôîðìàòîðû èç ÷èñëà íàó÷íûõ ðàáîò-
íèêîâ äëÿ ñîâìåñòíîé ñ áèáëèîòåêîé èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîÿâèëèñü òàêèå íîâûå ôîðìû
ðàáîòû êàê «Äíè êàôåäðû», «Äíè èíôîðìàöèè», «Äíè ñïåöèàëèñòà», ÈÐÈ, ÄÎÐ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî
êà÷åñòâåííî èçìåíÿëî ðàáîòó âóçîâñêîé áèáëèîòåêè, àêòèâèçèðîâàëî èíôîðìàöèîííóþ ðàáîòó,
ïðèáëèæàëî äåÿòåëüíîñòü âóçîâñêèõ áèáëèîòåê ê íóæäàì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ó÷åáíîãî ïðîöåññà.
Îðãàíèçàöèÿ îòäåëîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè (ÍÒÈ) ïðè âóçîâñêèõ áèáëèîòåêàõ ñòàëà
ñîâåðøåííî íîâûì íàïðàâëåíèåì â èõ äåÿòåëüíîñòè. Èíôîðìàöèîííàÿ ñëóæáà äîëæíà áûëà îáåñïå÷èòü
ïîäðàçäåëåíèÿì âóçà íåîáõîäèìóþ è ïîëíóþ èíôîðìàöèþ ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè óñèëèé.
Îáùåñòâåííûå íàóêè, ïðîôèëü âóçà è ïðîáëåìû âûñøåé øêîëû ñ÷èòàëèñü îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè
èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ â âóçå. Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ¹ 300 îò 20.03.1975 «Îá
óòâåðæäåíèè òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ î ñëóæáå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè â âóçå» ïðåäóñìàòðèâàëîñü
ñîçäàíèå ñëóæáû èíôîðìàöèè ïðè áèáëèîòåêå. Íî âóçû âûáðàëè ðàçëè÷íûå âàðèàíòû îðãàíèçàöèè
ñëóæáû èíôîðìàöèè: â 19 âóçàõ ðåãèîíà îíè ïîÿâèëèñü ïðè áèáëèîòåêå, â îñòàëüíûõ � ïðè äðóãèõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ âóçà. Âàæíûì ïðè ýòîì ÿâëÿëîñü òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ðåøåíèÿ
çàäà÷è ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ÍÒÈ â âóçàõ ïðåäïîëàãàëàñü àâòîìàòèçàöèÿ èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íîé
ñèñòåìû âûñøåé øêîëû. Ê ñîæàëåíèþ, íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå äî 1980-õ ãîäîâ â ïðîåêòàõ èíôîð-
ìàòèçàöèè îáùåñòâà áèáëèîòåêè íå ðàññìàòðèâàëèñü.

Ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè ñïðàâî÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé ðàáîòû âîëíîâàëè
áèáëèîòåêàðåé è íåîäíîêðàòíî ïîäíèìàëèñü íà çîíàëüíûõ êîíôåðåíöèÿõ. Óæå â 1969 ã. íà ïåðâîé
êîíôåðåíöèè èíôîðìàöèîííàÿ ðàáîòà áûëà ïðåäìåòîì æèâîãî îáñóæäåíèÿ. Áèáëèîòåêàðåé èíòåðåñîâàëî,
ïðè êàêîé ñëóæáå áþðî òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè, êàê òîãäà íàçûâàëè ýòè ñëóæáû, äîëæíû
îðãàíèçîâûâàòüñÿ? Êàêèå äîëæíû áûòü øòàòû ýòèõ ñëóæá? Êàê ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàòü èõ ðàáîòó? Â
1983 ã. çîíàëüíîé áèáëèîòåêîé â Ñâåðäëîâñêå áûëà îðãàíèçîâàíà êîíôåðåíöèÿ «Ñïðàâî÷íî-
áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ è èíôîðìàöèîííàÿ ðàáîòà áèáëèîòåêè âóçà». Âîïðîñàì èíôîðìàöèîííîãî îáñëó-
æèâàíèÿ íà ýòîé êîíôåðåíöèè áûëî óäåëåíî îñîáîå âíèìàíèå. Ñ äîêëàäàìè ïîìèìî áèáëèîãðàôîâ
âûñòóïàëè ñîòðóäíèêè îòäåëîâ òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè ÓÏÈ, ÓðÃÓ, ÎÏÈ (Îìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî
èíñòèòóòà).
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Èíòåðåñ ê êîíôåðåíöèÿì ïî îðãàíèçàöèè ñïðàâî÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé
ðàáîòû áèáëèîòåêè âóçà, ïðîøåäøèì íà áàçå çîíàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè ÓÃÒÓ-ÓÏÈ, � âñåñîþçíîìó
ñîâåùàíèþ-ñåìèíàðó â 1988 ã., âñåðîññèéñêîé â 2002 ã. è çîíàëüíîé êîíôåðåíöèÿì â 2003 ã. �
ïîäòâåðæäàåò, ÷òî âîïðîñû îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ âñåãäà áûëè è îñòàþòñÿ â
öåíòðå âíèìàíèÿ áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ. Ðîëü áèáëèîòåê â ðàçâèâàþùèõñÿ ïðîöåññàõ èíôîðìàòèçàöèè
îáùåñòâà äîñòàòî÷íî âåëèêà. ÈÔËÀ îòñòàèâàåò êîíöåïöèþ, ñóòü êîòîðîé â òîì, ÷òî «ñåðäöåì»
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà äîëæíû ñòàòü áèáëèîòåêè. Ñëåäîâàòåëüíî, òåì äëÿ îáñóæäåíèé íà íàøèõ
ïîñëåäóþùèõ êîíôåðåíöèÿõ áóäåò äîñòàòî÷íî.

Âñå ýòè ãîäû çîíàëüíàÿ áèáëèîòåêà ÓÃÒÓ-ÓÏÈ ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì êîíôåðåíöèé,
ñîâåùàíèé, ñåìèíàðîâ, îðãàíèçóåìûõ ÖÁÈÊ. Ñïåöèàëèñòû çîíàëüíîé áèáëèîòåêè âûñòóïàëè ñ äîêëàäàìè
â Ìîñêâå, Òàðòó, Êðàñíîäàðå, Ðèãå, Ìèíñêå, Âîðîíåæå, Íîâãîðîäå è äð. ãîðîäàõ, ïðåäñòàâëÿÿ îïûò ðàáîòû
áèáëèîòåê íàøåé çîíû.

Ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå ïîñâÿùàåòñÿ óæå âòîðàÿ çîíàëüíàÿ êîíôåðåíöèÿ, ïðåäûäóùàÿ ïðîõîäèëà
â ×åëÿáèíñêå â 1982 ã. Âîïðîñ ìîæåò ïîêàçàòüñÿ óçêèì, íî âëèÿíèå åãî íà âñþ îðãàíèçàöèþ ðàáîòû
áèáëèîòåêè îãðîìíî. Îïûò ïîêàçàë, ÷òî áîëåå ïîëåçíûìè äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ áûâàþò
êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííûå îäíîìó íàïðàâëåíèþ ðàáîòû. Ýòî ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü ïðîáëåìó áîëåå
îáñòîÿòåëüíî è ãëóáîêî. Ñîáèðàåòñÿ áîëåå ïîäãîòîâëåííàÿ è çàèíòåðåñîâàííàÿ àóäèòîðèÿ. Ïëàíèðóåòñÿ
òàê ðàáîòàòü è â äàëüíåéøåì.

Äëÿ âñåõ çîíàëüíûõ êîíôåðåíöèé õàðàêòåðíî íàëè÷èå òåîðåòè÷åñêèõ äîêëàäîâ, â êîòîðûõ äàåòñÿ
íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ïðàêòè÷åñêèì äåëàì è ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê. Â
ðàçíîå âðåìÿ íà íàøèõ êîíôåðåíöèÿõ âûñòóïàëè âåäóùèå ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ êóëüòóðû ×åëÿáèíñêà è
Ïåðìè, íàó÷íûå ñîòðóäíèêè âóçîâ è áèáëèîòåê. Â òî æå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêèé îïûò áèáëèîòåê îñòàåòñÿ
çíà÷èìûì. È õîòÿ âñå áèáëèîòåêè âûïîëíÿþò åäèíóþ çàäà÷ó ñîäåéñòâèÿ âóçàì â ïîäãîòîâêå ñïåöèà-
ëèñòîâ � êàæäàÿ ïî-ñâîåìó óíèêàëüíà. Ê ñîæàëåíèþ, áèáëèîòåêè ÷àñòî íåäîîöåíèâàþò ñåáÿ. Ñ÷èòàþò,
÷òî íè÷åãî âûäàþùåãîñÿ, íîâîãî è èíòåðåñíîãî íå äåëàþò. Ýòèì, âèäèìî, è îáúÿñíÿåòñÿ ñòîëü ìàëîå
÷èñëî ó÷àñòíèêîâ âûñòàâêè ìàòåðèàëîâ, ðàçðàáîòàííûõ áèáëèîòåêàìè. Ïðåäëàãàåì â áóäóùåì
èñïîëüçîâàòü òðèáóíó çîíàëüíûõ êîíôåðåíöèé êàê âîçìîæíîñòü âçàèìîîáìåíà îïûòîì, èäåÿìè,
ìàòåðèàëàìè.

ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ

Õðîíèêà Çîíàëüíûõ êîíôåðåíöèé
áèáëèîòåê âóçîâ Óðàëüñêîãî ðåãèîíà: 1969�2004 ãã.

I Çîíàëüíîå ñîâåùàíèå áèáëèîòåê âóçîâ Óðàëà ïî îáìåíó îïûòîì ðàáîòû. Ñîâåùàíèå
ïîñâÿùàëîñü 100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È. Ëåíèíà. Ðàññìàòðèâàëèñü âîïðîñû îðãàíèçàöèè èäåéíî-
âîñïèòàòåëüíîé, èíôîðìàöèîííîé è ìåòîäè÷åñêîé  ðàáîòû áèáëèîòåê. Ñîâåùàíèå ïðîõîäèëî 2�6
ñåíòÿáðÿ 1969 ã. íà áàçå íàó÷íîé áèáëèîòåêè Óðàëüñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà èì. Ñ.Ì. Êèðîâà
(íûíå Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà � ÓÏÈ), Ñâåðäëîâñê. Äèðåêòîð
áèáëèîòåêè Ð.Ï. Ëèâøèö.

II Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ðàáîòíèêîâ áèáëèîòåê âóçîâ Óðàëà. Ðàññìàòðèâàëèñü
âîïðîñû îðãàíèçàöèè ó÷åòà ðàáîòû â öåëîì ïî áèáëèîòåêå, â îòäåëàõ êîìïëåêòîâàíèÿ, íàó÷íîé îáðàáîòêè,
à òàêæå ó÷åòà áèáëèîãðàôè÷åñêîé ðàáîòû; îðãàíèçàöèè îáñëóæèâàíèÿ ñòóäåíòîâ 1�2-õ êóðñîâ.
Êîíôåðåíöèÿ ïðîõîäèëà 26�27 àâãóñòà 1971 ã. íà áàçå áèáëèîòåêè ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà èì. Ëåíèí-
ñêîãî êîìñîìîëà (íûíå Þæíî-Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà), ×åëÿáèíñê. Äèðåêòîð áèá-
ëèîòåêè Ë.Â. Åìåëèíà.

III Çîíàëüíîå ñîâåùàíèå ðàáîòíèêîâ áèáëèîòåê âóçîâ Óðàëà Ðàññìàòðèâàëèñü ïðîáëåìû
ñîâðåìåííîãî áèáëèîòåêîâåäåíèÿ, îðãàíèçàöèÿ ïðîïàãàíäû ëèòåðàòóðû è èíôîðìàöèîííîé ðàáîòû â
îòäåëüíûõ âóçàõ çîíû. Ñîâåùàíèå ïðîõîäèëî 28�29 àâãóñòà 1973 ã. íà áàçå çîíàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè
ÓÏÈ èì. Ñ.Ì. Êèðîâà, Ñâåðäëîâñê. Äèðåêòîð áèáëèîòåêè Ð.Ï. Ëèâøèö.

IV Çîíàëüíîå ñîâåùàíèå ðàáîòíèêîâ áèáëèîòåê âóçîâ Óðàëà. Ñîâåùàíèå áûëî ïîñâÿùåíî îðãà-
íèçàöèè ðàáîòû áèáëèîòåê ïî âûïîëíåíèþ ïîñòàíîâëåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ «Î ïîâûøåíèè ðîëè áèáëèîòåê â
êîììóíèñòè÷åñêîì âîñïèòàíèè òðóäÿùèõñÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå». Ðàññìàòðèâàëèñü âîïðîñû
èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ÷èòàòåëåé è ïðîïàãàíäû áèáëèîòå÷íî-áèáëèîãðà-
ôè÷åñêèõ çíàíèé ñðåäè ñòóäåíòîâ. Ñîâåùàíèå ïðîõîäèëî 28�29 àâãóñòà 1975 ã. íà áàçå çîíàëüíîé íàó÷íîé
áèáëèîòåêè ÓÏÈ èì. Ñ.Ì. Êèðîâà, Ñâåðäëîâñê. Äèðåêòîð áèáëèîòåêè Ð.Ï. Ëèâøèö.

V Çîíàëüíîå ñîâåùàíèå ðàáîòíèêîâ áèáëèîòåê âóçîâ Óðàëüñêîé çîíû «Áèáëèîòåêè âóçîâ ê 60-
ëåòèþ Îêòÿáðÿ». Ðàññìàòðèâàëèñü âñå íàïðàâëåíèÿ èäåéíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû áèáëèîòåê.
Ñîâåùàíèå ïðîõîäèëî 24�26 àâãóñòà 1977 ã. íà áàçå çîíàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè ÓÏÈ èì. Ñ.Ì. Êèðîâà,
Ñâåðäëîâñê. Äèðåêòîð áèáëèîòåêè Ð.Ï. Ëèâøèö.
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VI Çîíàëüíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ áèáëèîòåê âóçîâ Óðàëà «Îáñëóæèâàíèå ñòóäåíòîâ
êàê áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ». Ðàññìàòðèâàëèñü îðãàíèçàöèÿ è ìåòîäèêà ðàáîòû îòäåëîâ îáñëóæèâàíèÿ,
ïðîáëåìû êíèãîîáåñïå÷åííîñòè ó÷åáíîé ëèòåðàòóðîé, èçó÷åíèå ÷èòàòåëüñêèõ èíòåðåñîâ è ñîäåðæàíèÿ
÷òåíèÿ õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû ñòóäåíòàìè, âîçìîæíîñòè áèáëèîòåêè â ïîìîùü êóðñîâîìó
è äèïëîìíîìó ïðîåêòèðîâàíèþ. Êîíôåðåíöèÿ ïðîõîäèëà 12�14 ñåíòÿáðÿ 1978 ã. íà áàçå áèáëèîòåêè
ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà (íûíå ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà), Ïåðìü. Äèðåêòîð
áèáëèîòåêè Ä.Ï. Ïàñòóõîâà.

VII Çîíàëüíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ áèáëèîòåê âóçîâ Óðàëà «Ïåðåâîä ñèñòåìàòè-
÷åñêèõ êàòàëîãîâ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê íà òàáëèöû ÁÁÊ». Êîíôåðåíöèÿ íîñèëà ïðàêòè÷åñêèé õàðàêòåð,
âïåðâûå ïîìèìî äîêëàäîâ îïûòíûìè ñïåöèàëèñòàìè ïðîâîäèëèñü çàíÿòèÿ ïî ñèñòåìàòèçàöèè
ëèòåðàòóðû. Êîíôåðåíöèÿ ïðîõîäèëà 26�28 àâãóñòà 1980 ã. íà áàçå çîíàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè ÓÏÈ
èì. Ñ.Ì. Êèðîâà, Ñâåðäëîâñê. Äèðåêòîð áèáëèîòåêè Ð.Ï. Ëèâøèö.

VIII Çîíàëüíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ áèáëèîòåê âóçîâ Óðàëà «Èäåéíî-âîñïèòà-
òåëüíàÿ ðàáîòà áèáëèîòåê âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñî ñòóäåíòàìè â ñâåòå ðåøåíèé XXVI ñúåçäà
ÊÏÑÑ». Îñâåùàëèñü âîïðîñû êîìïëåêñíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ôîðìû è ìåòîäû èäåéíî-âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû âóçîâñêèõ áèáëèîòåê. Êîíôåðåíöèÿ ïðîõîäèëà 24�26 àâãóñòà 1981 ã. íà áàçå áèáëèîòåêè ìàøè-
íîñòðîèòåëüíîãî èíñòèòóòà (íûíå ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà), Êóðãàí. Äèðåêòîð áèáëèîòåêè
 Ç.Ô. Ìåõîíöåâà.

IX Çîíàëüíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ áèáëèîòåê âóçîâ Óðàëà «Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ
ðàáîòà âóçîâñêîé áèáëèîòåêè». Ðàññìàòðèâàëèñü òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû îðãàíèçàöèè
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. Êîíôåðåíöèÿ ïðîõîäèëà 7�8 ñåíòÿáðÿ 1982 ã. íà áàçå áèáëèîòåêè
ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà èì. Ëåíèíñêîãî êîìñîìîëà, ×åëÿáèíñê. Äèðåêòîð áèáëèîòåêè Þ.Â. Ëåâàí-
äîâñêàÿ.

X Çîíàëüíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ áèáëèîòåê âóçîâ Óðàëà «Ñïðàâî÷íî-áèáëèî-
ãðàôè÷åñêàÿ è èíôîðìàöèîííàÿ ðàáîòà áèáëèîòåêè âóçà». Ðàññìàòðèâàëèñü âîïðîñû âçàèìîñâÿçè áèáëèî-
òå÷íûõ è èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ôîðìû ãðóïïîâîãî è èíäèâèäóàëüíîãî èíôîðìèðîâàíèÿ ÷èòàòåëåé
ïî èõ çàïðîñàì, ìåòîäèêà ïëàíèðîâàíèÿ è àíàëèçà ñïðàâî÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêîé ðàáîòû. Êîíôåðåíöèÿ
ïðîõîäèëà 21�22 ñåíòÿáðÿ 1983 ã. íà áàçå çîíàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè ÓÏÈ èì. Ñ.Ì. Êèðîâà,
Ñâåðäëîâñê. Äèðåêòîð áèáëèîòåêè Ð.Ï. Ëèâøèö.

XI Çîíàëüíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê Óðàëüñêîé çîíû
«Îðãàíèçàöèÿ ôîíäîâ áèáëèîòåê âóçîâ è èçó÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ». Ðàññìàòðèâàëèñü
âîïðîñû äîêóìåíòàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ êîìïëåêòîâàíèÿ, ñîõðàííîñòè ôîíäà, åãî îðãàíè-
çàöèè è èçó÷åíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ. Êîíôåðåíöèÿ ïðîõîäèëà 11�13 ñåíòÿáðÿ 1984 ã. íà áàçå çîíàëüíîé
íàó÷íîé áèáëèîòåêè ÓÏÈ èì. Ñ.Ì. Êèðîâà, Ñâåðäëîâñê. Äèðåêòîð áèáëèîòåêè Ð.Ï. Ëèâøèö.

XII Çîíàëüíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê Óðàëüñêîé çîíû
«Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îáñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëåé â áèáëèîòåêå âóçà». Ðàññìàòðèâàëèñü òåîðåòè-
÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû îðãàíèçàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîòû ñ ÷èòàòåëÿìè, îðãàíèçàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðàáîòû ïî áèáëèîòå÷íîìó îáñëóæèâàíèþ, îðãàíèçàöèþ îáñëóæèâàíèÿ
ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ÷èòàòåëåé, êóëüòóðà îáñëóæèâàíèÿ. Êîíôåðåíöèÿ ïðîõîäèëà 10�12 ñåíòÿáðÿ 1985 ã.
íà áàçå çîíàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè ÓÏÈ èì. Ñ.Ì. Êèðîâà, Ñâåðäëîâñê. Äèðåêòîð áèáëèîòåêè
Ð.Ï. Ëèâøèö.

XIII Çîíàëüíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê Óðàëüñêîé çîíû «Ôîð-
ìèðîâàíèå ôîíäà áèáëèîòåêè âóçà, îðãàíèçàöèÿ åãî ó÷åòà». Ðàññìàòðèâàëèñü òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû
ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäà, íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà â îòäåëå êîìïëåêòîâàíèÿ, ñèñòåìà ó÷åòà ôîíäà è äð.
âîïðîñû. Âïåðâûå îáñóæäàëñÿ îïûò ðàáîòû ïî àâòîìàòèçàöèè áèáëèîòå÷íûõ ïðîöåññîâ � îðãàíèçàöèÿ
ïîäïèñêè íà ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ è ïåðåâîä äàííûõ òðàäèöèîííîé êàðòîòåêè êíèãîîáåñïå÷åííîñòè
â ìàøèíî÷èòàåìóþ ôîðìó. Êîíôåðåíöèÿ ïðîõîäèëà 2�4 ñåíòÿáðÿ 1987 ã. íà áàçå áèáëèîòåêè ïîëè-
òåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà, Ïåðìü. Äèðåêòîð áèáëèîòåêè Ò.Ã. Ëàðèîíîâà.

XIV Çîíàëüíîå ñîâåùàíèå-ñåìèíàð ïî îðãàíèçàöèè êàòàëîãîâ áèáëèîòåêè âóçà. Ðàññìàòðèâàëèñü
âîïðîñû çíà÷åíèÿ òðàäèöèîííûõ êàòàëîãîâ â îáñëóæèâàíèè ÷èòàòåëåé, óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé êàòàëîãîâ
è êàðòîòåê, ìåòîäèêè îðãàíèçàöèè êàòàëîãîâ íà îòäåëüíûå âèäû ëèòåðàòóðû. Êîíôåðåíöèÿ ïðîõîäèëà
4�7 ñåíòÿáðÿ 1990 ã. íà áàçå áèáëèîòåêè ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà èì. Ëåíèíñêîãî êîìñîìîëà, ×å-
ëÿáèíñê. Äèðåêòîð áèáëèîòåêè Þ.Â. Ëåâàíäîâñêàÿ.

XV Çîíàëüíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû âóçîâñêîé áèáëèîòåêè». Îáñóæäàëèñü
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ íîâûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê, � àâòîìàòèçàöèåé áèáëèîòå÷íûõ
ïðîöåññîâ, ïðåäîñòàâëåíèåì ïëàòíûõ óñëóã è ïð. Êîíôåðåíöèÿ ïðîõîäèëà 7�9 ñåíòÿáðÿ 1993 ã. íà áàçå
áèáëèîòåêè ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà (íûíå ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà), Îðåíáóðã. Äèðåêòîð
áèáëèîòåêè Â.Ê. Æèëåíêîâà.

XVI Çîíàëüíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Àêòóàëüíûå âîïðîñû äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ
áèáëèîòåê». Ðàññìàòðèâàëèñü ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ àâòîìàòèçàöèåé áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ
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ïðîöåññîâ. Êîíôåðåíöèÿ ïðîõîäèëà 19�21 ñåíòÿáðÿ 1995 ã. íà áàçå çîíàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè
Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÓÏÈ), Åêàòåðèíáóðã. Äèðåêòîð áèáëèîòåêè
Ð.Ï. Ëèâøèö.

XVII Çîíàëüíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Èííîâàöèîííàÿ è ìàðêåòèíãîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü áèáëèîòåê âóçîâ Óðàëà». Ðàññìàòðèâàëèñü ñîâðåìåííûå íàïðàâëåíèÿ áèáëèîòåêîâåä÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé; îïûò ðàáîòû ïî ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ áèáëèîòåê è èñïîëüçîâàíèþ Èíòåðíåò-
òåõíîëîãèé â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê; ïðîâîäèëèñü ìàñòåð-êëàññû ïî íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé ðàáîòå áèáëèîòåê è îðãàíèçàöèè Web-ñàéòà áèáëèîòåêè. Êîíôåðåíöèÿ ïðîõîäèëà 11�14
ñåíòÿáðÿ  2000 ã. íà áàçå íàó÷íîé áèáëèîòåêè Þæíî-Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,
×åëÿáèíñê. Äèðåêòîð áèáëèîòåêè È.Ï. Áóðãåð.

XVIII Çîíàëüíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Èíôîðìàöèîííî-áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü áèáëèîòåêè âóçà». Ðàññìàòðèâàëèñü âîïðîñû èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
êàòåãîðèé ÷èòàòåëåé, ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, ïðîáëåìû àâòîðñêîãî ïðàâà è îïûò îáó÷åíèÿ
÷èòàòåëåé èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðå. Êîíôåðåíöèÿ ïðîõîäèëà 22�24 àïðåëÿ 2003 ã. íà áàçå çîíàëüíîé
íàó÷íîé áèáëèîòåêè Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà � ÓÏÈ, Åêàòåðèíáóðã.
Äèðåêòîð áèáëèîòåêè Ã.Þ. Êóäðÿøîâà.

XIX Çîíàëüíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà áèáëèîòåêè
âóçà».  Ðàññìàòðèâàëèñü âîïðîñû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè, ïðîâåäåí
òðåíèíã ïî ðåãëàìåíòàöèè óïðàâëåíèÿ áèáëèîòåêîé âóçà. Êîíôåðåíöèÿ ïðîõîäèëà 26�28 îêòÿáðÿ 2004 ã.
íà áàçå çîíàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà � ÓÏÈ,
Åêàòåðèíáóðã. Äèðåêòîð áèáëèîòåêè Ã.Þ. Êóäðÿøîâà.

È.Ï. Áóðãåð, Ì.Õ. Ãèáàäóëëèíà
ÍÁ ÞÓðÃÓ, ×åëÿáèíñê

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáúåäèíåíèå âóçîâñêèõ áèáëèîòåê Þæíîãî Óðàëà:
îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ, îïûò, ïåðñïåêòèâû

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé ñðåäû ïîáóæäàåò áèáëèîòåêè ê ñîçäàíèþ è óêðåïëåíèþ ðàçëè÷íûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé � êîíñîðöèóìîâ è àññîöèàöèé. Îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ èõ ðàçâèòèÿ
íåâîçìîæíî áåç ó÷åòà îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ áèáëèîòåê â ðàìêàõ ñôîðìèðîâàííûõ âî âòîðîé ïîëîâèíå
ÕÕ â. ïðîôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé áèáëèîòåê âóçîâ, êîòîðûì â 2004 ã. èñïîëíÿåòñÿ 35 ëåò.

Õîòåëîñü áû ïðåäñòàâèòü äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè, â êîòîðîé ïðîñëåæèâàþòñÿ îñíîâíûå òåíäåíöèè, õàðàêòåðíûå äëÿ ïîäîáíûõ
îáúåäèíåíèé â ðåãèîíàõ Ðîññèè, è ïðåäëîæèòü ýêñêóðñ â èñòîðèþ ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ (ÌÎ)
è ìàòåðèàëû î åãî ñåãîäíÿøíåì ñîñòîÿíèè. Â ðàìêàõ îäíîé ñòàòüè òðóäíî ïîäðîáíî ðàññìîòðåòü âñå
àñïåêòû ïàðòíåðñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê, ïîýòîìó ñîâðåìåííûé ýòàï â ðàçâèòèè ÌÎ
ðàñêðûò ñ ïîçèöèé ðîëè ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà è ìåòîäèñòîâ â îïðåäåëåíèè ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê.

Ìàòåðèàëû èññëåäîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îáúåäèíåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò, íà íàø âçãëÿä, îïðåäåëåííóþ
öåííîñòü êàê äëÿ èñòîðèè áèáëèîòå÷íîãî äåëà â ñòðàíå, òàê è äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ñèñòåìà ìåòîäè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà âóçîâñêèìè áèáëèîòåêàìè íà÷àëà ñêëàäûâàòüñÿ
â 60-å ãîäû ÕÕ â.

Çíà÷åíèå ýòîãî ñîáûòèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ áèáëèîòåê ðåãèîíà òðóäíî ïåðåîöåíèòü.
Â 1959 ã. íà îñíîâàíèè ïðèêàçà Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ áûëà ñîçäàíà

Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ êîìèññèÿ ïðè Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîì óïðàâëåíèè Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ öåëüþ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê â ðåãèîíàõ.
Ðàáî÷èì îðãàíîì ýòîé êîìèññèè ñòàë Öåíòðàëüíûé ìåòîäè÷åñêèé êàáèíåò ïðè áèáëèîòåêå ÌÃÓ.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèñòåìû ìåòîäè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà âóçîâñêèìè áèáëèîòåêàìè ñâÿçàíî ñ
âûäåëåíèåì â 1969 ã. â Ðîññèè âîñüìè çîí, êîòîðûå âîçãëàâèëè áèáëèîòåêè êðóïíûõ âóçîâ. Ñðåäè íèõ
áûëî îáúåäèíåíèå áèáëèîòåê âóçîâ Óðàëà ñ öåíòðîì â Ñâåðäëîâñêå. Ïîçäíåå áûëè âûäåëåíû åùå
íåñêîëüêî çîíàëüíûõ áèáëèîòåê. Â êàæäîì îáëàñòíîì öåíòðå áûëè ñîçäàíû ãîðîäñêèå ìåòîäè÷åñêèå
îáúåäèíåíèÿ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê, ïîçæå ïðåîáðàçîâàííûå â îáëàñòíûå.

Â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè ðîëü îáùåñòâåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî öåíòðà äëÿ áèáëèîòåê âóçîâ â
60-å ãîäû ÕÕ â. âçÿëà íà ñåáÿ áèáëèîòåêà ×åëÿáèíñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà (×ÏÈ, íûíå �
Þæíî-Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà). Â ýòîì çàñëóãà áûâøåãî äèðåêòîðà áèáëèîòåêè
Ë.Â. Åìåëèíîé.

Áóäó÷è ïðåêðàñíûì îðãàíèçàòîðîì, èìåííî îíà, ïðè àêòèâíîé ïîääåðæêå ðåêòîðà ×ÏÈ
Â.Â. Ìåëüíèêîâà, â 1963 ã. ïðîâåëà ðåãèîíàëüíîå ñîâåùàíèå ðóêîâîäèòåëåé âóçîâñêèõ áèáëèîòåê
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îòäåëüíûõ îáëàñòåé Óðàëà. Òîãäà âïåðâûå áèáëèîòå÷íûå ñïåöèàëèñòû ïîñòàâèëè âîïðîñ î ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè îáñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëåé, êîîðäèíàöèè
êîìïëåêòîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäîâ, ðàçðàáîòêè íîðìàòèâíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ.

Â 1968 ã. äèðåêòîðà áèáëèîòåê âóçîâ ×åëÿáèíñêà, Îðåíáóðãà è Òþìåíè íà î÷åðåäíîì ñîâåùàíèè
îáñóäèëè îñíîâíûå ïðèíöèïû ñòðóêòóðû ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, èõ öåëè è çàäà÷è.

Çà àêòèâíîå ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé âóçîâñêèõ
áèáëèîòåê è ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå îðãàíèçàöèîííûõ äîêóìåíòîâ ÌÎ â ìàñøòàáå ñòðàíû äèðåêòîð
áèáëèîòåêè ×ÏÈ Ë.Â. Åìåëèíà áûëà óäîñòîåíà çâàíèÿ «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû ÐÑÔÑÐ».

Ïîëó÷èâ â 1969 ã. îôèöèàëüíûé ñòàòóñ ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà äëÿ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê ãîðîäà
×åëÿáèíñêà (Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
¹ 521 îò 03.07.1969.), áèáëèîòåêà ×ÏÈ óêðåïèëà ñâîè ïîçèöèè è áëàãîäàðÿ ïðèîáðåòåííîìó îïûòó
ñòàëà àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ.

Ïåðâûì ïðåäñåäàòåëåì Áþðî ÌÎ ïî ïðàâó áûëà èçáðàíà Ëþáîâü Âàñèëüåâíà Åìåëèíà. Â ïåðâûé
ñîñòàâ Áþðî âîøëè äèðåêòîðà áèáëèîòåê êðóïíûõ èíñòèòóòîâ ãîðîäà: Çèíàèäà Ôåäîðîâíà Êóäðÿâöåâà
(ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò),  Àíãåëèíà Íèêîëàåâíà Ëàìòåâà  (ìåäèöèíñêèé èíñòèòóò), Àëåâòèíà Ïåòðîâíà
Âåïðåâà (èíñòèòóò ìåõàíèçàöèè è ýëåêòðèôèêàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà), Âåðà Ôåäîðîâíà Àñååâà (èíñòè-
òóò êóëüòóðû).

Â 70-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà, íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ, áûëè çàëîæåíû îñíîâû îðãàíè-
çàöèîííîãî è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÎ. Îïðåäåëåíà åãî ñòðóêòóðà, ñîçäàíû ñåêöèè
ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè.

×åëÿáèíñêèå áèáëèîòåêàðè ïðèíèìàëè äåÿòåëüíîå ó÷àñòèå â ðàáîòå Çîíàëüíîãî ñîâåòà, ïåðâûì
ïðåäñåäàòåëåì êîòîðîãî áûëà Ðèììà Ïåòðîâíà Ëèâøèö, äèðåêòîð Çîíàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè ÓÏÈ,
ìíîãî ñäåëàâøàÿ äëÿ ðåãèîíàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ áèáëèîòåê âóçîâ Óðàëà.

Ðåãóëÿðíî ïðîâîäèëñÿ àíàëèç äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê ÌÎ. Èíèöèèðîâàëèñü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
áèáëèîòåê íà îñíîâå êîíêóðñíîãî ïîäõîäà. Â ýòîò æå ïåðèîä çàðîäèëîñü ñîöèàëèñòè÷åñêîå ñîðåâíîâàíèå
áèáëèîòåê. Ïî ïðîøåñòâèè äåñÿòêîâ ëåò ïðèõîäèò îñîçíàíèå, ÷òî îíî ñûãðàëî îïðåäåëåííóþ ïîëî-
æèòåëüíóþ ðîëü â ðàçâèòèè áèáëèîòåê. Íè îäíà áèáëèîòåêà íå ìîãëà áûòü ïàññèâíîé ó÷àñòíèöåé ýòîãî
ïðîöåññà. Ïî èòîãàì ñîðåâíîâàíèÿ îïðåäåëÿëèñü ëó÷øèå, ïîîùðÿëèñü íîâûå ôîðìû ðàáîòû, ñîñòàâëÿëèñü
ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ áèáëèîòå÷íîé ðàáîòû. Ýòîò êîìïëåêñ äåéñòâèé àêòèâèçèðîâàë
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë áèáëèîòåê. Êðèòåðèè îöåíêè äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê � ýòî, ïî ñâîåé ñóòè, ïîêàçà-
òåëè áèáëèîòå÷íîãî ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ðàáîòû, ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå êîòîðûõ äî ñèõ ïîð ÷åòêî íå
îïðåäåëåíû.

80-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà õàðàêòåðèçîâàëèñü àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ìåæâåäîìñòâåííûõ
êîìèññèé è Ñîâåòîâ, â ñîñòàâå êîòîðûõ çàìåòíóþ ðîëü èãðàëè ñïåöèàëèñòû ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà. Òàê,
ñ èõ ó÷àñòèåì ðåäàêòèðîâàëñÿ «Ñâîäíûé ïðîôèëü êîìïëåêòîâàíèÿ è äåïîçèòàðíîãî õðàíåíèÿ ôîíäîâ
áèáëèîòåê çîíû Þæíîãî Óðàëà». Èìåííî â òå ãîäû ïîñòîÿííî íà Ìåæâåäîìñòâåííîì áèáëèîòå÷íîì
ñîâåòå, äåéñòâîâàâøåì ïðè Óïðàâëåíèè êóëüòóðû ×åëÿáèíñêîãî îáëèñïîëêîìà, îáñóæäàëñÿ âîïðîñ î
êîìïëåêòîâàíèè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê.

Â ýòè ãîäû áèáëèîòåêè ÌÎ íà÷èíàþò èçó÷àòü âîïðîñ âíåäðåíèÿ ÝÂÌ.
Â äóõå âðåìåíè ïðîäîëæàåòñÿ ðàçâèòèå ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ ñðåäè áèáëèîòåê âóçîâ.

Êðèòåðèè ðàáîòû áèáëèîòåê äîïîëíÿþòñÿ òàêèìè ïîêàçàòåëÿìè, êàê èñïîëíèòåëüñêàÿ äèñöèïëèíà,
òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, à òàêæå âíåäðåíèå íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ â ïðàêòèêó áèáëèîòå÷íîé ðàáîòû.
Ïîïóëÿðíûì ñòàíîâèòñÿ ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ íà ëó÷øåå ìåðîïðèÿòèå ê þáèëåéíûì äàòàì. Â 1987 ã.
âïåðâûå áûë ïðîâåäåí êîíêóðñ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ìîëîäûõ áèáëèîòåêàðåé.

Íà ñåìèíàðàõ è êîíôåðåíöèÿõ òîãî âðåìåíè îáñóæäàëèñü âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèîííîé êóëüòóðû ÷èòàòåëåé âóçîâñêèõ áèáëèîòåê, ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû îáñëó-
æèâàíèÿ. Äåÿòåëüíîñòü áèáëèîòåê ÌÎ â 1980-å ãîäû íåîäíîêðàòíî ïîîùðÿëàñü äèïëîìàìè Ìèíèñòåðñòâà
êóëüòóðû ÐÑÔÑÐ. È â ýòîì çàñëóãà ðóêîâîäèòåëÿ ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ Þ.Â. Ëåâàíäîâñêîé,
ñìåíèâøåé â 1982 ã. Ë.Â. Åìåëèíó íà ïîñòó äèðåêòîðà áèáëèîòåêè ×ÏÈ.

Ïðåäñåäàòåëü ÌÎ Þ.Â. Ëåâàíäîâñêàÿ, âïîñëåäñòâèè óäîñòîåííàÿ çâàíèÿ «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê
êóëüòóðû ÐÑÔÑÐ», ïðåäñòàâëÿëà ÌÎ â ìåæâåäîìñòâåííîì îáùåñòâåííîì ñîâåòå ïðè îáëèñïîëêîìå
è ó÷àñòâîâàëà â ðàçðàáîòêå ðåãèîíàëüíîãî Çàêîíà «Î áèáëèîòå÷íîì äåëå».

Ïåðåìåíû, ïðîèçîøåäøèå â áèáëèîòå÷íîì äåëå â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ XX â., ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî
ñèñòåìà ìåòîäè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà íà÷àëà ðàñïàäàòüñÿ. Â ïåðâîå âðåìÿ ýòîò ïðîöåññ áûë ïðèíÿò
ñ îïòèìèçìîì � ðóõíóëà ñèñòåìà äèêòàòîðñêîãî óïðàâëåíèÿ áèáëèîòåêàìè. Áèáëèîòåêè, îñâîáîäèâøèñü
îò îïåêè, èäåîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, îáðåëè, êàçàëîñü áû, äîëãîæäàííóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Îäíàêî
î÷åíü áûñòðî ñòàëè ïðîÿâëÿòüñÿ íåãàòèâíûå ïðîöåññû äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ: ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ðàçîáùåííîñòü, îòñóòñòâèå íàâûêîâ ñàìîñòîÿòåëüíîãî âûæèâàíèÿ, íåäîñòàòîê äåëîâîé èíôîðìàöèè.
Ýòî ïîáóäèëî áèáëèîòåêè è ìåòîäè÷åñêèå öåíòðû ïåðåîñìûñëèòü ðàíåå íàêîïëåííûé îïûò íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, àäàïòèðîâàòü åãî ê íîâûì óñëîâèÿì.



Áèáëèîòåêè âóçîâ Óðàëà, 2005, ¹6       35

Ïîäîáíûå ïðîöåññû áûëè õàðàêòåðíû è äëÿ ìåòîäîáúåäèíåíèÿ áèáëèîòåê âóçîâ ×åëÿáèíñêîé
îáëàñòè. Îäíàêî ïåðèîä ñîìíåíèé â æèçíåñïîñîáíîñòè ÌÎ áûë áëàãîïîëó÷íî ïðåîäîëåí.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî 1990-å ãîäû � ïåðèîä ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè
â ñòðàíå � â äåÿòåëüíîñòè ÌÎ ñòàë íà÷àëîì àêòèâíîãî âíåäðåíèÿ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé â îñíîâíûå
áèáëèîòå÷íûå ïðîöåññû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîöåññû ó÷åòà è îáðàáîòêè äàííûõ, îôîðìëåíèÿ ïîäïèñêè.
Áèáëèîòåêè âóçîâ ñòàëè ïðèîáðåòàòü ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, îñâàèâàòü ÏÝÂÌ êàê èíñòðóìåíò
ôîðìèðîâàíèÿ ìàøèíî÷èòàåìûõ áèáëèîòå÷íûõ êàòàëîãîâ, èçó÷àòü òåõíîëîãèþ ââîäà äàííûõ â ôîðìàòå
MARC. Ìàññîâûì ñðåäè áèáëèîòåêàðåé ñòàíîâèòñÿ ïðîöåññ ïî îâëàäåíèþ êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòüþ.

Âàæíûì ýòàïîì â èñòîðèè ÌÎ ñòàëà Âñåðîññèéñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî êîìïüþòåðèçàöèè
áèáëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ñîñòîÿâøåéñÿ â ×åëÿáèíñêå â ìàå 1993 ã. Â ñòðóêòóðå ÌÎ íà÷èíàåò ðàáîòó
ñåêöèÿ àâòîìàòèçàöèè áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïåðâûì ðóêîâîäèòåëåì êîòîðîé áûëà
È.Ñ. Êóëüíåâè÷, íûíå çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÍÁ ÞÓðÃÓ.

Â ðàñøèðåííûõ çàñåäàíèÿõ ýòîé ñåêöèè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå è áèáëèîòåêè äðóãèõ ñèñòåì è
âåäîìñòâ. Ýòî áûëè, ïî ñâîåé ñóòè, ìåæâåäîìñòâåííûå ãîðîäñêèå ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû â ðàìêàõ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ.

Ñåêöèÿ ïî àâòîìàòèçàöèè ñòàëà èíèöèàòîðîì îðãàíèçàöèè íà áàçå ÍÁ ÞÓðÃÓ Øêîëû
ïîëüçîâàòåëåé ÀÈÁÑ «Áèáëèîòåêà», â êîòîðîé â ïåðèîä ñ 1992 ïî 1995 ãã. ïðîøëè îáó÷åíèå áîëåå 150
áèáëèîòåêàðåé ìàññîâûõ, äåòñêèõ áèáëèîòåê, áèáëèîòåê ÏÒÓ.

Òàêèì îáðàçîì, ñïåöèàëèñòû âóçîâñêèõ áèáëèîòåê áûëè èíèöèàòîðàìè ïðîöåññà êîìïüþòåðè-
çàöèè â áèáëèîòåêàõ ðàçëè÷íûõ ñèñòåì è âåäîìñòâ ãîðîäà ×åëÿáèíñêà.

90-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà â èñòîðèè ÌÎ õàðàêòåðèçóþòñÿ àêòèâíûì îñâîåíèåì âóçîâñêèìè
áèáëèîòåêàðÿìè ðîññèéñêîãî è ìèðîâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Âïåðâûå ïðåäñòàâèòåëè ÌÎ
âûñòóïèëè ñ äîêëàäàìè íà ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Êðûì-96» è ñ òîãî
âðåìåíè ñòàëè ïîñòîÿííûìè àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ýòîãî åæåãîäíîãî ôîðóìà. Â 1996 ã. ñîñòîÿëàñü
ïåðâàÿ ñòàæèðîâêà âóçîâñêèõ áèáëèîòåêàðåé â Áèáëèîòåêå Êîíãðåññà ÑØÀ.

Â ýòîò æå ïåðèîä ðåîðãàíèçóåòñÿ ñòðóêòóðà ÌÎ è ñîçäàåòñÿ íîâàÿ ñåêöèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ
ôîíäîâ, êîòîðóþ âîçãëàâèëà äèðåêòîð áèáëèîòåêè ×ÃÀÊÈ Ò.Â. Çàéöåâà. Ïîä åå ðóêîâîäñòâîì ñòàëà
ðåàëèçîâûâàòüñÿ ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà ïî ñîçäàíèþ â áèáëèîòåêàõ âóçîâ ôîíäîâ ðåäêèõ èçäàíèé è
ðàáîòû ñ íèìè.

Íîâûé âèòîê â ðàçâèòèè ÌÎ íà÷àëñÿ â 1999 ã., êîãäà íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü â èçìåíåíèÿõ
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÌÎ. Â ñîñòàâ ÌÎ âîøëè áèáëèîòåêè íîâûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
Áèáëèîòåêó ÍÁ ÞÓðÃÓ è Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÌÎ âîçãëàâèëà È.Ï. Áóðãåð. Áûëè âûäåëåíû ñåêöèè èííî-
âàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íûõ óñëóã, ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ. Îáíîâèëñÿ ïàêåò äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ÌÎ. Áûë èçäàí «Ñáîðíèê
èíñòðóêöèé ïî îõðàíå òðóäà äëÿ ðàáîòíèêîâ áèáëèîòåê», à òàêæå ïîäãîòîâëåí «Äîãîâîð î ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ ñâîäíûõ ìàøèíî÷èòàåìûõ áàç äàííûõ». Äîñòèãíóòî ñîãëàøåíèå îá ó÷àñòèè
áèáëèîòåê ÌÎ â êîðïîðàòèâíîì ïðîåêòå LIBWEB.

1999 ã. � ýòî ñâîåãî ðîäà ïîãðàíè÷íûé ãîä â ðàçâèòèè ÌÎ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê. Èìåííî â
ýòîì ãîäó áûë äîñòèãíóò ñâîåîáðàçíûé ðåêîðä â ñíèæåíèè ïîêàçàòåëÿ êîìïëåêòîâàíèÿ ôîíäîâ: íà
47% íàçâàíèé êíèã ìåíüøå â ñðàâíåíèè ñ 1992 ã. ñòàëè ïîëó÷àòü âóçîâñêèå áèáëèîòåêè. Íî óæå â
2000 ã. ñèòóàöèÿ ðåçêî ìåíÿåòñÿ: âïåðâûå âî âñåõ áèáëèîòåêàõ ÌÎ óâåëè÷èâàåòñÿ îáúåì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íà òåêóùåå êîìïëåêòîâàíèå ôîíäîâ çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ
1992 ã. ïðèðîñò ñîñòàâèë: â ÞÓðÃÓ � 216%; ×åëÃÓ � 201%; ×ÃÀÓ � 198%; ×ÃÌÀ � 168%;×ÃÀÊÈ �
158%; ÓðÃÀÔÊ � 119%. Íà îäíîãî ñòóäåíòà â áèáëèîòåêàõ ÌÎ áûëî ïîòðà÷åíî îò 111 äî 148 ðóáëåé.
Âïåðâûå çà 10 ëåò íà÷àëñÿ ðîñò îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî äàåò ïðàâî ãîâîðèòü î ñòàáèëèçàöèè
ïîëîæåíèÿ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê, óêðåïëåíèè èõ àâòîðèòåòà â êà÷åñòâå «êàôåäð ¹1» ñîáñòâåííûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ñåãîäíÿ ìåòîäè÷åñêîå îáúåäèíåíèå, âêëþ÷àþùåå 23 áèáëèîòåêè ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñó-
äàðñòâåííûõ âóçîâ ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè, îïðåäåëÿåò ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ âóçîâñêîé
áèáëèîòå÷íîé ñåòè, â ÷èñëå êîòîðûõ ñëåäóåò íàçâàòü: âíåäðåíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
îðãàíèçàöèþ ñâîáîäíîãî äîñòóïà ïîëüçîâàòåëåé ê ñåòåâûì áèáëèîòå÷íûì ðåñóðñàì, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
óñëóã ïîëüçîâàòåëåé, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ áèáëèîòåêàðåé.

Ñîñòàâ ÌÎ çà 35 ëåò èñòîðèè êîëè÷åñòâåííî è êà÷åñòâåííî èçìåíèëñÿ. Íî îñíîâó ñîñòàâëÿþò
áèáëèîòåêè ñåìè êðóïíåéøèõ âóçîâ îáëàñòè: ÞÓðÃÓ, ×åëÃÓ, ×ÃÏÓ, ×ÃÀÓ, ×ÃÀÊÈ, ×ÃÀÔÊ, ÌÃÒÓ.
Êàæäàÿ èç íèõ èìååò ñîáñòâåííóþ èñòîðèþ, ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ è âíîñèò ñâîé ïîñèëüíûé âêëàä â
ðàçâèòèå âóçîâñêèõ áèáëèîòåê.

Îñíîâíàÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ ñåãîäíÿ:
� ó÷àñòèå â ñîçäàíèè åäèíîãî áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè

è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è êîìôîðòíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ áèáëèîòåêàìè óñëóã;
� ïîìîùü áèáëèîòåêàì â ðàöèîíàëüíîé è ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ðàáîòû, îáîáùåíèè è
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âíåäðåíèè â ïðàêòèêó íîâûõ áèáëèîòå÷íûõ òåõíîëîãèé, ëó÷øåãî êàê îòå÷åñòâåííîãî, òàê è çàðóáåæíîãî
îïûòà.

Â ðàáîòå ÌÎ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âíóòðåííåé
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû: ðàçðàáîòàíû ôèðìåííûå áëàíêè, ñèìâîëèêà, èíôîðìàöèîííàÿ êàðòà
áèáëèîòåêè ÌÎ.

Â ñîâðåìåííóþ ñòðóêòóðó ÌÎ âõîäÿò Ñîâåò äèðåêòîðîâ, ìåòîäè÷åñêèé öåíòð è ÷åòûðå ñåêöèè,
÷åðåç äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îðãàíèçîâàíà àäðåñíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ïîìîùü ïî âûïîëíåíèþ îñíîâíûõ
áèáëèîòå÷íûõ ïðîöåññîâ.

Êîëëåãèàëüíîñòü óïðàâëåíèÿ ÌÎ îáåñïå÷èâàåò Ñîâåò äèðåêòîðîâ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî
ðåãëàìåíòèðóåòñÿ «Ïîëîæåíèåì î Ñîâåòå äèðåêòîðîâ». Â ñîñòàâ Ñîâåòà âõîäÿò ðóêîâîäèòåëè âóçîâñêèõ
áèáëèîòåê ×åëÿáèíñêîãî ðåãèîíà. Êàæäûé ÷ëåí Ñîâåòà åæåãîäíî îáåñïå÷èâàåòñÿ ïàêåòîì äîêóìåíòîâ,
â êîòîðûé âõîäÿò íåîáõîäèìàÿ êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ, ïëàí ðàáîòû ÌÎ íà òåêóùèé ãîä, à òàêæå
òåìàòèêà çàñåäàíèé Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Â ïîâåñòêó äíÿ Ñîâåòîâ âêëþ÷àþòñÿ âûñòóïëåíèÿ äèðåêòîðîâ
áèáëèîòåê ïîä îáùèì íàçâàíèåì: «Áèáëèîòåêà âóçà: ïðîáëåìû äèðåêòîðà». Ìîëîäûå ðóêîâîäèòåëè
âóçîâñêèõ áèáëèîòåê ó÷àòñÿ ó ñâîèõ îïûòíûõ êîëëåã. Ïðàêòèêóþòñÿ ñòàæèðîâêè íà÷èíàþùèõ
äèðåêòîðîâ.

Âàæíîé ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ëîááèðîâàíèå èíòåðåñîâ áèáëèîòåê
ïåðåä ðóêîâîäñòâîì âóçîâ. Ñîâåò äèðåêòîðîâ ðàáîòàåò â òåñíîì êîíòàêòå ñ Ñîâåòîì ðåêòîðîâ âóçîâ.
Ýòî � âñòðå÷è ñ ðóêîâîäèòåëÿìè âóçîâ, ïèñüìåííûå çàêëþ÷åíèÿ î ðàáîòå ïî èòîãàì äåÿòåëüíîñòè çà
ãîä, õîäàòàéñòâà î ïîîùðåíèÿõ, îêàçàíèå ïîìîùè â ïåðåâîäå ðÿäà áèáëèîòåê íà áîëåå âûñîêóþ
êàòåãîðèþ ïî îïëàòå òðóäà. Òàê, ïî èíèöèàòèâå ÌÎ íà Ñîâåò ðåêòîðîâ åæåãîäíî ñîñòàâëÿåòñÿ
àíàëèòè÷åñêàÿ ñïðàâêà î ñîñòîÿíèè êîìïëåêòîâàíèÿ áèáëèîòåê âóçîâ, ÷òî ñëóæèò òîë÷êîì äëÿ
óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè â âóçàõ.

Íàó÷íûé àâòîðèòåò Ñîâåòà äèðåêòîðîâ (ÑÄ) ïîâûøàåò ôàêò, ÷òî â åãî ñîñòàâå òðè ÷ëåíà èìåþò
ó÷åíóþ ñòåïåíü êàíäèäàòà íàóê (ÞÓðÃÓ, ×ÃÏÓ, ×ÃÀÊÈ), à óïðàâëåí÷åñêèé ñòàæ äèðåêòîðîâ èñ÷èñëÿåòñÿ
íå îäíèì äåñÿòêîì ëåò.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ðàçâèòèÿ ÌÎ îïðåäåëÿþùåé è íàïðàâëÿþùåé îñòàåòñÿ ðîëü
Ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà. Ïðîäîëæàÿ òðàäèöèè Ë. Â. Åìåëèíîé, Íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà ÞÓðÃÓ ñòðåìèòñÿ
ñîõðàíèòü êîðïîðàòèâíûé äóõ â âóçîâñêèõ áèáëèîòåêàõ.

Àêòóàëüíûìè çàäà÷àìè äëÿ Ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà � ÍÁ ÞÓðÃÓ �îñòàþòñÿ:
� êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê âóçîâ,
� îñóùåñòâëåíèå ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ñ áèáëèîòåêàìè äðóãèõ ñèñòåì è âåäîìñòâ,
� ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíûõ è êîîïåðàòèâíûõ ñâÿçåé ìåæäó áèáëèîòåêàìè îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé ðåãèîíà,
� ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ î ÌÎ áèáëèîòåê âóçîâ ðåãèîíà,
� ñîäåéñòâèå íåïðåðûâíîìó îáó÷åíèþ è ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ ÌÎ.
Êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû ñåêöèé ÌÎ âóçîâ íåïîñðåäñòâåííî îñóùåñòâëÿåòñÿ èííîâàöèîííî-

ìåòîäè÷åñêèì îòäåëîì (ÈÌÎ) ÍÁ ÞÓðÃÓ (õîòÿ â øòàòíîì ðàñïèñàíèè âóçîâñêîé áèáëèîòåêè îòñóòñòâóåò
äîëæíîñòü ìåòîäèñòà). Øòàò ñîòðóäíèêîâ ÈÌÎ ñîñòàâëÿåò òðè ÷åëîâåêà. Çàâåäóþùèé îòäåëîì âîçãëàâ-
ëÿåò ñåêöèþ èííîâàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ÌÎ, ãëàâíûé áèáëèîòåêàðü ÈÌÎ ÿâëÿåòñÿ îòâåòñòâåí-
íûì ñåêðåòàðåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è çàíèìàåòñÿ àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè îòäåëà ÿâëÿþòñÿ:
� ñáîð è îáðàáîòêà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê è ñîñòàâëåíèå åæåãîäíîãî

èíôîðìàöèîííîãî îò÷åòà î ðàáîòå ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ;
� êîíñóëüòàöèè äëÿ áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ;
� ñîäåéñòâèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê;
� îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ;
� ïðîôåññèîíàëüíîå èíôîðìèðîâàíèå;
� ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå îðãàíèçàöèîííûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ;
� âûÿâëåíèå, îáîáùåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ëó÷øåãî îïûòà, íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ ôîðì ðàáîòû;
� èçäàòåëüñêàÿ è ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Ìåòîäèñòû ÍÁ ÞÓðÃÓ åæåãîäíî ïðîâîäÿò àíêåòèðîâàíèå áèáëèîòåê ïî îïðåäåëåííûì íàïðàâ-

ëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè: èíôîðìàòèçàöèÿ, êàäðîâàÿ ñèòóàöèÿ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà áèáëèîòåê,
ôèíàíñèðîâàíèå áèáëèîòåê, íîâûå ôîðìû ðàáîòû. Ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàáîòû áèáëèîòåê ôîðìè-
ðóþòñÿ â ñâîäíûå òàáëèöû, íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþùèå ïîëîæåíèå äåë â êàæäîé áèáëèîòåêå. Òàêîé
ìîíèòîðèíã äàåò âîçìîæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿì áèáëèîòåê îïåðèðîâàòü ïîëó÷åííûìè äàííûìè ïðè
ðåøåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ è ðàáîòå ñ ó÷ðåäèòåëÿìè.

Åæåãîäíî àíàëèçèðóÿ ñòàòèñòè÷åñêóþ îò÷åòíîñòü áèáëèîòåê ÌÎ è ãîòîâÿ èíôîðìàöèîííûå
îò÷åòû, ñîòðóäíèêè ÈÌÎ ñ÷èòàþò íåäîñòàòî÷íî èíôîðìàòèâíîé äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé.
Ñîçäàíèå ýëåêòðîííîé ñðåäû àêòóàëèçèðóåò âîïðîñû îá ó÷åòå âèðòóàëüíûõ ïîñåòèòåëåé áèáëèîòåêè è
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ó÷åòå èñïîëüçîâàííûõ ïðè èõ îáñëóæèâàíèè ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëî ðåøåíî ââåñòè
â äîïîëíåíèå ñâåäåíèé î äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê òàêèå àáñîëþòíûå è îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè êàê
êîëè÷åñòâî âèðòóàëüíûõ ïîñåòèòåëåé è îáúåì ïðåäîñòàâëåííûõ èì èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå
àäàïòèðîâàòü ýòè ïîêàçàòåëè ê ôîðìå 6 ÍÊ (îò÷åòíîé ôîðìå äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ áèáëèîòåê ñèñòåìû
Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû).

Îïðåäåëÿÿ ñîâðåìåííóþ âóçîâñêóþ áèáëèîòåêó êàê ñåðâèñíûé èíôîðìàöèîííûé öåíòð, ëîãè÷-
íûì ñòàëî âêëþ÷åíèå â ñòðóêòóðó ïîêàçàòåëåé ðàáîòû áèáëèîòåêè òàêîãî êðèòåðèÿ êàê êîëè÷åñòâî îêà-
çûâàåìûõ óñëóã, â òîì ÷èñëå, � èíôîðìàöèîííûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ (âêëþ÷àÿ çàíÿòèÿ ïî èíôîðìàöèîííîé
êóëüòóðå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè áèáëèîòåêàðåé), ñåðâèñíûõ (óñëóãè ïî êñåðîêîïèðîâàíèþ, ñêà-
íèðîâàíèþ, íàáîðó òåêñòà). Ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü âîñòðåáîâàííîñòü áèá-
ëèîòå÷íûõ óñëóã, à òàêæå ïðîåêòèðîâàòü íîâûå óñëóãè.

Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå ñåãîäíÿ â âóçîâñêèõ áèáëèîòåêàõ (èíôîðìàòèçàöèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà óñëóã)
õàðàêòåðèçóþòñÿ âíåäðåíèåì íîâûõ ôîðì ðàáîòû. Ïðàêòèêà äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê ïîñëåäíèõ ëåò
ïîêàçûâàåò, ÷òî â îñíîâíîì èñïîëüçóþòñÿ íîâûå ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû, âíåäðåííûå óæå ïî
èìåþùåéñÿ ìåòîäèêå: èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîâåäåíèå ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ñîçäàíèå
ñàéòîâ, çàíÿòèÿ ïî èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðå, ïðèîáðåòåíèå äîñòóïîâ ê ÁÄ è ò.ä. Ðåêîìåíäàöèè
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è ÖÁÈÊ ðåàëèçóþòñÿ áèáëèîòåêàìè ÌÎ â ðàçðàáîòêå íîâîé îðãàíè-
çàöèîííîé è ðåãëàìåíòèðóþùåé äîêóìåíòàöèè (Ïîëîæåíèÿ î áèáëèîòåêå, îá îòäåëå; ïðàâèëà
ïîëüçîâàíèÿ áèáëèîòåêîé è äð.). Âìåñòå ñ ýòèì áèáëèîòåêè àêòèâíî âíåäðÿþò òàêæå ôîðìû ðàáîòû,
êîòîðûå òðåáóþò ðàçðàáîòêè îðèãèíàëüíîé ìåòîäèêè, ïðîãðàììû èëè òåõíîëîãè÷åñêîãî äîêóìåíòà.
Ýòî � ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü áèáëèîòåê, ðåàëèçàöèÿ ãðàíòîâ, ìåðîïðèÿòèÿ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè.

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì èííîâàöèîííîñòè â áèáëèîòåêàõ ÌÎ Þæíîãî Óðàëà ÿâëÿþòñÿ ñòðóêòóðíûå
îðãàíèçàöèîííûå è òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ðîòàöèÿ êàäðîâ, ðåøåíèå ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ
êîìôîðòíîñòè áèáëèîòå÷íîé ñðåäû, óëó÷øåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ
àêòóàëüíûì êðèòåðèåì ñòàíîâèòñÿ óðîâåíü îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû áèáëèîòåêè â öåëîì.

Â êîíòåêñòå èííîâàöèîííîñòè ìîæíî ñêàçàòü è î íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå áèáëèîòåê
ÌÎ, êîòîðàÿ âåäåòñÿ â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ:

� èññëåäîâàíèÿ ëîêàëüíîãî õàðàêòåðà â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè äèññåðòàöèé;
� íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ïî ðàçðàáîòêå ãðàíòîâûõ ïðîåêòîâ;
� ñîçäàíèå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è êóðñîâ ïî èíôîðìàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè.
Íàäî îòìåòèòü, ÷òî äèññåðòàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé áèáëèîòåê ÞÓðÃÓ, ×ÃÏÓ

è ×ÃÀÊÈ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñíîâó äëÿ ðàçâèòèÿ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê, òàê êàê èõ òåìàòèêà îòðàæàåò
íåðàçðàáîòàííûå â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå ïðîáëåìû.

Íàó÷íûé óðîâåíü ðàáîòû ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ âûñîêèì êà÷åñòâîì
ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé, ó÷àñòèåì â íèõ âåäóùèõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ, êðóïíåéøèõ
áèáëèîòå÷íûõ öåíòðîâ Åâðîïû è Ðîññèè, ó÷åíûõ è ïðåïîäàâàòåëåé àêàäåìèè êóëüòóðû. Äîêëàäû è
ñîîáùåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ÌÎ íà êîíôåðåíöèÿõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðèêëàäíûå
èññëåäîâàíèÿ ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì áèáëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ñî÷åòàþùèå òåîðèþ âîïðîñà
è ïðàêòèêó ðàáîòû.

Îñîáîå âíèìàíèå ìåòîäöåíòðà è ÈÌÎ óäåëÿþò ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ. Â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè ñëîæèëàñü ÷åòêàÿ ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ òðàäèöèîííûå ôîðìû � íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ñåìèíàðû
è êîíôåðåíöèè, à òàêæå ñòàæèðîâêè, ãðóïïîâîå è èíäèâèäóàëüíîå îáó÷åíèå, äåëîâûå èãðû, ìåðîïðèÿòèÿ,
ïðîâîäèìûå ñîâìåñòíî ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè ôàêóëüòåòîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè óíèâåðñèòåòîâ
è ïñèõîëîãè÷åñêèå òðåíèíãè. Îáó÷åíèå êàäðîâ âñåãäà ðåøàëîñü è ðåøàåòñÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè
áèáëèîòåê. Ñîõðàíèëàñü ýòà òåíäåíöèÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Òåìàòèêà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèé ðàçíîîáðàçíà
è îòðàæàåò, ïðåæäå âñåãî, àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ áèáëèîòåêîé íà îñíîâå
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Íîâûì äëÿ îáúåäèíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ìåæðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ðàáîòíèêîâ áèáëèîòåê âñåõ ñèñòåì è âåäîìñòâ. ÐÃÁ, ÐÍÁ, ÃÏÍÒÁ Ðîññèè, ÂÃÁÈË, áèáëèîòåêè
êðóïíåéøèõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè � âîò íåïîëíûé ïåðå÷åíü áèáëèîòåê, ãäå ïîáûâàëè íà îáó÷åíèè
áèáëèîòåêàðè ÌÎ.

Õîðîøèå ïàðòíåðñêèå ñâÿçè â ýòîì íàïðàâëåíèè ïîääåðæèâàþòñÿ ñ êîëëåêòèâîì ÃÏÍÒÁ ÑÎ
ÐÀÍ. Â 2002 ã. íà áàçå ÍÁ ÞÓðÃÓ ïðîøëà ñåðèÿ ñåìèíàðîâ, ïðàêòèêóìîâ è òðåíèíãîâ, ïîäãî-
òîâëåííûìè âåäóùèìè ñîòðóäíèêàìè ÃÏÍÒÁ. Òåìàòèêà çàíÿòèé êàñàëàñü íàèáîëåå àêòóàëüíûõ
âîïðîñîâ áèáëèîòå÷íîé ðàáîòû: ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé,
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè. Ýôôåêòèâíîñòü çàíÿòèé âûðàçèëàñü â îæèâëåíèè
ïðîåêòíîé ðàáîòû áèáëèîòåê, èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ìåíåäæìåíòà â óïðàâëåíèè
êîëëåêòèâîì.
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Îñîáåííîñòüþ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïîñëåäíèõ ëåò ñòàëà îáÿçàòåëüíàÿ âûäà÷à
ñåðòèôèêàòîâ ïðîøåäøèì îáó÷åíèå ñëóøàòåëÿì.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïðèîáðåëè ìåæäóíàðîäíûé ñòàòóñ.
Â èõ îðãàíèçàöèè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòû áèáëèîòåê óíèâåðñèòåòîâ Ãåðìàíèè è Âåëèêî-
áðèòàíèè, ïðåäñòàâèâøèå çàïàäíûå ìåòîäèêè ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà è ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì. Âñåãî
ïðîâåäåíî 6 ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèé è ñåìèíàðîâ.

Âìåñòå ñ òåì â ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì îñòàåòñÿ íåìàëî íåðåøåííûõ ïðîáëåì. Îñîáåííî ÿðêî îíè
ïðîÿâèëèñü â ðåçóëüòàòå àíàëèçà êàäðîâîãî ñîñòàâà áèáëèîòåê âóçîâ, ïðîâåäåííîãî â áèáëèîòåêàõ ÌÎ
â 2001 ã. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî:

� ñîòðóäíèêè áèáëèîòåê ÌÎ èìåþò âûñîêèé îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü è çíà÷èòåëüíûé
ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò ðàáîòû, íî èõ çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå â 1970�80-õ ãîäàõ, òðåáóþò îáíîâëåíèÿ è
ïîïîëíåíèÿ,

� ñðåäíèé âîçðàñò êîëëåêòèâîâ áèáëèîòåê ñîñòàâëÿåò 40 ëåò, ÷òî óêàçûâàåò íà «ðàñöâåò òâîð-
÷åñêèõ ñèë»,

� ïðèòîê ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ â øòàò áèáëèîòåê íåçíà÷èòåëåí. Ýòîò ôàêò
îòðàæàåò îáùóþ òåíäåíöèþ îáíîâëåíèÿ êàäðîâ â áèáëèîòåêàõ, à òàêæå ñïåöèôèêó âóçîâñêîé áèáëèîòåêè:
âûñîêèå íàãðóçêè, æåñòêóþ èåðàðõè÷åñêóþ ñèñòåìó è ò.ä.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áûëî âûÿâëåíî, ÷òî â âóçîâñêèõ áèáëèîòåêàõ âíåäðÿþòñÿ íîâûå ìåòîäû
ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì. Íàïðèìåð, â íåêîòîðûõ èç íèõ âûäåëÿþòñÿ ãðóïïû ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ãåíåðàòîðàìè òâîð÷åñêîé ìûñëè (àâàíãàðä). Èõ äåÿòåëüíîñòü ñòðîèòñÿ íà îñíîâå èíäèâèäóàëüíûõ ïëàíîâ
è ãðàôèêîâ ðàáîòû Ãðóïïàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü ñâîé òâîð÷åñêèé è èíòåëëåêòóàëüíûé
ïîòåíöèàë â ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåãóëÿðíûå îò÷åòû è àíêåòû ñàìîàòòåñòàöèè îöåíèâàþòñÿ
è ôîðìèðóþòñÿ êàðòû êàðüåðíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà.

Êàê ïîêàçàë àíàëèç, àòòåñòàöèÿ ñîòðóäíèêîâ ïðîâîäèòñÿ â áèáëèîòåêàõ âóçîâ îáëàñòè â îñíîâíîì
1 ðàç â 5 ëåò. Ïðàêòèêóþòñÿ åæåãîäíûå îöåíêè òðóäà îòäåëüíûõ ãðóïï ñîòðóäíèêîâ (ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà,
ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ).

Â âóçîâñêèõ áèáëèîòåêàõ ñî ñòðîãîé èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðîé çàòðóäíåí âåðòèêàëüíûé
êàðüåðíûé ðîñò ñïåöèàëèñòîâ âîçðàñòíîé ãðóïïû 30�35 ëåò, ÷òî âåäåò ê óãàñàíèþ â öåëîì èõ òâîð÷åñêîé
àêòèâíîñòè. Â ðåøåíèè ýòîãî âîïðîñà öåííîé ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ÐÁÀ è ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ
(Åêàòåðèíáóðã) ïî ðàáîòå ñ áèáëèîòå÷íîé ìîëîäåæüþ. Ìåòîäè÷åñêèé öåíòð àêòèâíî èñïîëüçóåò îïûò
êîëëåã â êàäðîâîì ìåíåäæìåíòå.

Ìîíèòîðèíã êàäðîâîãî ñîñòàâà áèáëèîòåê ÌÎ â ïîñëåäíåå âðåìÿ òàêæå ïîêàçàë, ÷òî ñîâðåìåííàÿ
áèáëèîòåêà íå ìîæåò îáîéòèñü áåç òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ, êàê òåõíîëîãè, ïðîãðàììèñòû, ñîöèîëîãè,
ïñèõîëîãè, ïåðåâîä÷èêè, ýêîíîìèñòû, ôèëîëîãè, ñïåöèàëèñòû ïî ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýôôåêòèâ-
íîñòü òðóäà «íîâûõ» äëÿ øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ áèáëèîòåê ñïåöèàëèñòîâ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ïîíèìàíèÿ
èìè áèáëèîòå÷íîé ñïåöèôèêè. Ïðèâëå÷åíèå òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ òðåáóåò èõ îáó÷åíèÿ àçàì èíôîðìà-
öèîííî-áèáëèîòå÷íîé ðàáîòû, àäàïòàöèè çíàíèé, ýòî ðåàëèçóåòñÿ äëÿ ïðîãðàììèñòîâ â ðàìêàõ äåÿòåëü-
íîñòè ñåêöèé ÌÎ.

Óñïåøíîå âíåäðåíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ èíòåãðèðîâàííûõ áèáëèîòå÷íûõ ñèñòåì â âóçîâñêèõ
áèáëèîòåêàõ âîçìîæíî ëèøü ïðè óñëîâèè ïðàâèëüíîé ðàññòàíîâêè êàäðîâ. Êòî äîëæåí âûïîëíÿòü
îáÿçàííîñòè ãëàâíîãî òåõíîëîãà èëè âåäóùèõ òåõíîëîãîâ, â ÷åì îòëè÷èå èõ äåÿòåëüíîñòè îò ðàáîòû
äðóãèõ áèáëèîòå÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ, ìîæåò ëè ðóêîâîäèòåëü ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ áèáëèîòåêè
ïðåîäîëåòü ãðàíèöû ñâîåãî îòäåëà è óâèäåòü âåñü ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ â öåëîì? Íàä ýòèìè âîïðîñàìè
ñåãîäíÿ öåëåíàïðàâëåííî ðàáîòàåò ìåòîäè÷åñêèé öåíòð, àïðîáèðóÿ è âíåäðÿÿ ðàçëè÷íûå ìîäåëè â
ïðàêòèêó ðàáîòû áèáëèîòåê ÌÎ.

Íåëüçÿ íå ñêàçàòü è î êàäðîâûõ èíèöèàòèâàõ áèáëèîòåê ïî ââåäåíèþ äîëæíîñòè áèáëèîòåêàðÿ-
ïðåäìåòíèêà, ñîäåðæàíèå ðàáîòû êîòîðîãî âóçîâñêèå áèáëèîòåêàðè ñìîãëè äåòàëüíî èçó÷èòü
â åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ âî âðåìÿ ñòàæèðîâîê. Çàïàäíàÿ ìîäåëü èíñòèòóòà ïðåäìåòíèêîâ
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ è áèáëèîòå÷íîé êóðñîâîé ïîäãîòîâêè. Áèáëèîòåêè
ÌÎ Þæíîãî Óðàëà îäíîé èç ñâîèõ áëèæàéøèõ çàäà÷ ñ÷èòàþò îïðåäåëåíèå ñòàòóñà áèáëèîòåêàðÿ-
ïðåäìåòíèêà, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà óêðåïëåíèå ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ñ
ïîëüçîâàòåëåì è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà óñëóã áèáëèîòåêè.

Òàêèì îáðàçîì, ÈÌÎ âûÿâëÿåò àêòóàëüíûå ïðîáëåìû âóçîâñêèõ áèáëèîòåê â öåëÿõ èõ
ïîñëåäóþùåãî îáñóæäåíèÿ è ðåøåíèÿ íà çàñåäàíèÿõ ñåêöèé ÌÎ.

Îòäåëüíî õîòåëîñü áû ñêàçàòü îá èçäàòåëüñêîé è ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè â áèáëèîòåêàõ ÌÎ,
êîòîðóþ ìû ñêëîííû ðàññìàòðèâàòü â êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû áèáëèîòå÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé â öåëîì è êàæäîé âóçîâñêîé áèáëèîòåêè â ÷àñòíîñòè.

Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà â ðàìêàõ ìåòîäîáúåäèíåíèÿ ïîäãîòîâëåíî è ðàñïðîñòðàíåíî íåñêîëüêî
äåñÿòêîâ ðàçëè÷íûõ èçäàíèé. Îá àêòóàëüíîñòè ïîäãîòîâêè ìàòåðèàëîâ ñâèäåòåëüñòâóåò ôàêò àêòèâíîãî
èíòåðåñà è èõ èñïîëüçîâàíèå êîëëåãàìè ðåãèîíà è ñòðàíû.
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Èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â âóçîâñêèõ áèáëèîòåêàõ çàíèìàþòñÿ ìåòîäèñòû è áèáëèîãðàôû,
îñâàèâàþùèå ðåêëàìíûå òåõíîëîãèè, êîìïüþòåðíûå ãðàôè÷åñêèå è ðåäàêòîðñêèå ïðîãðàììû, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàñøèðåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé è íàâûêîâ ñîâðåìåííûõ áèáëèîòå÷íûõ ñïå-
öèàëèñòîâ.

Åñëè â ïåðâûå ãîäû ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ Ìåòîäè÷åñêèé öåíòð è áèáëèîòåêè âóçîâ ðàçðàáàòûâàëè
ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè è íîðìàòèâíî-ðåãëàìåíòèðóþùóþ äîêóìåíòàöèþ, òî â ïîñëåäíèå ãîäû
âèäîâîé ñîñòàâ èçäàíèé çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëñÿ.

Ýòî � ó÷åáíûå ìàòåðèàëû â ïîìîùü îñâîåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé, áèáëèîãðàôè÷åñêèå
óêàçàòåëè â ýëåêòðîííîé ôîðìå, ïóòåâîäèòåëè ïî èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì, èíôîðìàöèîííûå
ìàòåðèàëû, ïðîñïåêòû, ïðîãðàììû, ñáîðíèêè ñòàòåé, áóêëåòû, ëèñòîâêè è äð. Äèçàéí âûïóñêàåìûõ
èçäàíèé êà÷åñòâåííî ðàñòåò, ÷òî îñîáî öåííî ïðè îòñóòñòâèè â øòàòàõ áèáëèîòåê ðåäàêöèîííî-
èçäàòåëüñêèõ îòäåëîâ.

Õîòåëîñü áû îñòàíîâèòüñÿ íà ñáîðíèêå «Óíèâåðñèòåòñêèå áèáëèîòåêè Ðîññèè è Çàïàäà: ïóòè
âçàèìîäåéñòâèÿ», ïîäãîòîâëåííîì ÌÖ ÍÁ ÞÓðÃÓ. Ýòîò ñáîðíèê � ïåðâûé îïûò îáîáùåíèÿ ìàòåðèàëîâ
î ñîòðóäíè÷åñòâå áèáëèîòåêàðåé Óðàëà ñ êîëëåãàìè èç óíèâåðñèòåòîâ Çàïàäíîé Åâðîïû â ðàìêàõ
ñîâìåñòíîãî åâðîïåéñêîãî ïðîåêòà «e-Urals.com. European-Urals Redevelopment of Academic Library
Systems. Communications, Organization and Management». Ñáîðíèê ñîäåðæèò ìàòåðèàëû, îòðàæàþùèå
äåÿòåëüíîñòü êîëëåêòèâà Íàó÷íîé áèáëèîòåêè ÞÓðÃÓ ïî óñòàíîâëåíèþ âçàèìíîãî ïîíèìàíèÿ è òâîð-
÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ êîëëåãàìè èç áèáëèîòåê óíèâåðñèòåòîâ ã. Ýêñåòåðà (Âåëèêîáðèòàíèÿ) è Ðóðñêîãî
óíèâåðñèòåòà ã. Áîõóìà (Ãåðìàíèÿ).

Ôîðìèðóåìàÿ òàêèì ñîòðóäíè÷åñòâîì ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñðåäà ñïîñîáñòâîâàëà âõîæäåíèþ
ðîññèéñêèõ áèáëèîòåêàðåé â ìèðîâîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâà.

Ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü áèáëèîòåê ÌÎ çíà÷èòåëüíî îæèâèëàñü â ïîñëåäíåå âðåìÿ. Ìàòåðèàëû
ðåêëàìíîãî õàðàêòåðà áèáëèîòåê ðàçíîîáðàçíû â ñâîåé òåìàòèêå, ðàñêðûâàþò âîçìîæíîñòè áèáëèîòåê
è àäðåñîâàíû ïîëüçîâàòåëÿì.

Àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ñàéòîñòðîèòåëüñòâî âóçîâñêèõ áèáëèîòåê. Îáíîâëÿåòñÿ äèçàéí âåá-ñòðàíèö,
èçìåíÿåòñÿ èõ ñîäåðæàíèå ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî âèðòóàëüíîãî îáðàçà áèáëèîòåêè. Òàê,
â 2004 ã. â áèáëèîòåêå ×åëÃÓ áûëà çàïóùåíà íîâàÿ âåðñèÿ ñàéòà.

Â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ ïàáëèê ðèëåéøíç àêòóàëüíûì îñòàåòñÿ ðàçâèòèå ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ìåæäó
áèáëèîòåêàìè ðàçëè÷íûõ ñèñòåì è âåäîìñòâ, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îòëè÷àåòñÿ îò
1970�80-õ ãîäîâ, êîãäà ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì áèáëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè àêòèâíî ðàáîòàëè
ìåæâåäîìñòâåííûå Ñîâåòû.

Â íàøåé îáëàñòè ïðîäîëæàåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïîä ïàòðîíàæåì îáëàñòíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè
òîëüêî Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî äåïîçèòàðíîìó õðàíåíèþ, â ðàáîòå êîòîðîãî ïðèíèìàþò ó÷àñòèå
âóçîâñêèå áèáëèîòåêàðè.

Ñîòðóäíèêè áèáëèîòåê ÌÎ ñîòðóäíè÷àþò ñ ìåæâåäîìñòâåííûì ñîâåòîì ïî ôîíäàì ðåäêîé êíèãè
«Ðàðèòåò».

Íîâûé òîë÷îê â ôîðìèðîâàíèè ñðåäû ïàðòíåðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèçîøåë â 2000 ã., êîãäà
áûë âûèãðàí ãðàíò èíñòèòóòà «Îòêðûòîå îáùåñòâî» ïî ïðîåêòó «Îòêðûòàÿ êîðïîðàòèâíàÿ áèáëèîòå÷íàÿ
ñèñòåìà ×åëÿáèíñêîãî ðåãèîíà», êóäà âîøëè, ïîìèìî âóçîâñêèõ áèáëèîòåê, îáëàñòíûå è ãîðîäñêèå
ïóáëè÷íûå áèáëèîòåê.

Ìåæâåäîìñòâåííîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáùåíèå ïðîäîëæàåòñÿ è â òðàäèöèîííîì ðåæèìå
êîíñóëüòàöèé, îáìåíà îïûòîì, ó÷àñòèÿ â ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè, îáìåíà
èíôîðìàöèåé.

Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà áèáëèîòåê â ðàìêàõ ÌÎ íå èñêëþ÷àåò ïðàâà êàæäîé èç íèõ íà ñîçäàíèå
ñîáñòâåííîé ñðåäû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîëëåãàìè. Òàê, áèáëèîòåêè ×åëÃÓ, ×ÃÀÊÈ, ×ÃÀÓ ó÷àñòâóþò
â êîðïîðàòèâíîé áèáëèîòå÷íîé ñèñòåìå «Ìåæðåãèîíàëüíàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ðîñïèñü ñòàòåé (ÌÀÐÑ)»,
êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò 57 áèáëèîòåê è ñîçäàåò àííîòèðîâàííûå çàïèñè áîëåå 500 æóðíàëîâ.

Íà ðîññèéñêîì óðîâíå áèáëèîòåêè âóçîâ ×åëÿáèíñêà ïðåäñòàâëåíû â ÐÁÀ, ÀÐÁÈÊÎÍ, ÁÀÅ,
LIBWEB.

Î áèáëèîòåêàõ âóçîâ ñòàëè áîëüøå ïèñàòü íà ñòðàíèöàõ óíèâåðñèòåòñêèõ ãàçåò, ðåãèîíàëüíûõ
èçäàíèé. Î äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê ÌÎ çíàþò â Ðîññèè áëàãîäàðÿ ñîòðóäíè÷åñòâó ñ æóðíàëàìè «Óíè-
âåðñèòåòñêàÿ êíèãà», «Áèáëèîòå÷íîå äåëî», «ÍÒÁ» è äð., à òàêæå èíôîðìàöèîííûì ïîðòàëîì «Áèáëèîòåêè
Ðîññèè» è ñàéòîì ÐÁÀ.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî ìåòîäè÷åñêîå îáúåäèíåíèå âóçîâñêèõ áèáëèîòåê Þæíîãî
Óðàëà ôóíêöèîíèðóåò äîñòàòî÷íî óñïåøíî. Ó ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ åñòü ñîáñòâåííîå ëèöî,
ïåðñïåêòèâû è ïëàíû, à òàêæå ïóòè èõ îñóùåñòâëåíèÿ.

Ýòî äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùàÿñÿ ñòðóêòóðà, àêòèâíî èñïîëüçóþùàÿ ïðèîáðåòåííûé ïîëîæèòåëü-
íûé îïûò â îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ.
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Îñíîâû ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà
ê àíàëèçó èòîãîâ ðàáîòû áèáëèîòåêè

Òàì, ãäå íà÷èíàåòñÿ àíàëèòè÷åñêîå ïðîíèêíîâåíèå ðóêîâîäèòåëÿ â ñóùåñòâî òîãî èëè èíîãî
ÿâëåíèÿ, çàêëàäûâàåòñÿ îñíîâà äëÿ íàó÷íîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ áèáëèîòåêîé. Íàó÷íûé óðîâåíü âñåãäà
âûõîäèò çà ðàìêè íåïîñðåäñòâåííî äàííîãî, âèäèìîãî â ñôåðå ñêðûòûõ çàâèñèìîñòåé, ñîñòàâëÿþùèõ
êàê áû âíóòðåííèé «ìåõàíèçì» ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ïðîíèêíóòü â ýòîò ìåõàíèçì â óñëîâèÿõ
îòäåëüíîé áèáëèîòåêè ìîæíî ëèøü ïðè ïîìîùè àíàëèçà. Èìååòñÿ â âèäó, êîíå÷íî, íå áåñïîìîùíàÿ
êîíñòàòàöèÿ ôàêòîâ, êîòîðàÿ íåðåäêî â ïðàêòèêå âíóòðèáèáëèîòå÷íîãî óïðàâëåíèÿ âûäàåòñÿ çà àíàëèç,
ÿâëÿþùàÿñÿ îïàñíîé è âðåäíîé âåùüþ. Ðå÷ü èäåò îá àíàëèçå êàê ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ áèáëèîòåêîé,
îáåñïå÷èâàþùåé ïîçíàâàòåëüíóþ ñòîðîíó ýòîãî ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíîãî ïðîöåññà, îá àíàëèçå êàê îäíîé
èç ôîðì äèàëåêòè÷åñêîãî ðàñïîçíàâàíèÿ ñïåöèôè÷åñêîãî àñïåêòà äåéñòâèòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîãî
ïóòåì âçàèìîäåéñòâèÿ òàêèõ ïðèåìîâ, êàê àíàëèç è ñèíòåç, ñðàâíåíèå è îáîáùåíèå, àáñòðàãèðîâàíèå,
àíàëîãèÿ è ò.ä.

Àíàëèçîì èòîãîâ ãîäà â áèáëèîòåêå, îáåñïå÷èâàþùèì ñèñòåìíûé ïîäõîä, ÿâëÿåòñÿ àíàëèç,
íàïðàâëåííûé íà èçó÷åíèå âñåãî êîìïëåêñà îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðåçóëüòàòû ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ áèáëèîòåêè â èñòåêøåì ãîäó, è ïðè÷èí, ïîðîäèâøèõ ýòè ôàêòîðû.

Ïåðâîíà÷àëüíî îïðåäåëèì ðîëü àíàëèçà èòîãîâ ãîäà â ïðîöåññå âíóòðèáèáëèîòå÷íîãî óïðàâëåíèÿ.
Ðåçóëüòàòû åæåãîäíîãî àíàëèçà äàþò âîçìîæíîñòü íàó÷íî îáîñíîâàòü è ñôîðìóëèðîâàòü öåëè

äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòå÷íîãî êîëëåêòèâà, îñíîâíûå çàäà÷è åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà íîâûé ó÷åáíûé
ãîä. Íåâîçìîæíî ãîâîðèòü î íàó÷íîì äåéñòâåííîì ïîäõîäå ê ïëàíèðîâàíèþ âñåé ðàáîòû áèáëèîòåêè
áåç ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ èòîãîâ äåÿòåëüíîñòè âñåãî êîëëåêòèâà çà ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä. Ïëàí îñòàåòñÿ
ñõîëàñòè÷åñêèì è ôîðìàëüíûì äîêóìåíòîì, åñëè ïðè åãî ñîñòàâëåíèè íå ó÷èòûâàåòñÿ ïðåæíÿÿ ïðàêòèêà
è åå ðåçóëüòàòû. Àíàëèç èòîãîâ ïðîäåëàííîé ðàáîòû ìîæíî ñ÷èòàòü ìîäåëüþ ñîñòîÿíèÿ äåë â áèáëèîòåêå,
ïëàíîì-ìîäåëüþ äâèæåíèÿ âïåðåä. Â ðåçóëüòàòå óñòàíîâëåíèÿ âåðíîé êàðòèíû ïðîöåññà ïîÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ïðàâèëüíîãî îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé âíóòðèáèáëèîòå÷íîãî êîíòðîëÿ, ñèñòåìû
îðãàíèçàöèîííûõ ìåð ïî äàëüíåéøåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè.

Â áèáëèîòåêå âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ àíàëèç èòîãîâ ãîäà ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå, òàê
êàê äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü ðåçóëüòàòû è âåêòîð ðàçâèòèÿ, çàôèêñèðîâàòü ñàìîðàçâèòèå ñëîæíåéøåé
ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, êàêèì ÿâëÿåòñÿ áèáëèîòåêà êàê ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå âóçà.

Ãëóáîêîå çíàíèå èòîãîâ ðàáîòû áèáëèîòåêè çà ãîä ðàñêðûâàåò ïåðåä ðóêîâîäèòåëåì è êîëëåêòèâîì
íå òîëüêî ðåçóëüòàò ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, íî è ïðèîáðåòåííûé îðãàíèçàöèîííûé îïûò,
ïðåäîñòåðåãàåò îò ïîâòîðåíèÿ ïðîøëîãîäíèõ îøèáîê, óêàçûâàåò ïðîâåðåííûå ïóòè è ñðåäñòâà äëÿ
ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷. Ýòî çíàíèå ïîìîãàåò óñòàíîâèòü îïðåäåëåííóþ
ïðååìñòâåííîñòü ìåæäó èñòåêøèì è íîâûì ãîäîì, ïîçâîëÿåò ïëàíîìåðíî, èç ãîäà â ãîä ñîâåðøåíñòâîâàòü
òå èëè èíûå ó÷àñòêè ðàáîòû, ñîõðàíÿòü òðàäèöèè, ñîçäàâàòü óñòîé÷èâûé ñòèëü âî âñåé æèçíè áèáëèîòåêè.
Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç èòîãîâ ãîäà ëåæèò â îñíîâå òàêîé çàêîíîìåðíîñòè âíóòðèáèáëèîòå÷íîãî
óïðàâëåíèÿ, êàê íåïðåðûâíîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ.

Àíàëèç èòîãîâ ãîäà ôîðìèðóåò ó êàæäîãî ñîòðóäíèêà ïðåäñòàâëåíèå î áèáëèîòåêå è áèáëèîòå÷íîì
ïðîöåññå êàê î åäèíîì öåëîì. Áåç ýòîãî áèáëèîòåêàðþ íåâîçìîæíî îñîçíàòü òå ÷àñòíûå çàäà÷è, êîòîðûå
ñòîÿò ïåðåä íèì â ðàáîòå íà îïðåäåëåííîì ó÷àñòêå. Àíàëèç ñîçäàåò ó áèáëèîòåêàðÿ öåëîñòíîå, ñèñòåìíîå
ïðåäñòàâëåíèå î áèáëèîòåêå, òàê êàê âñêðûâàåò âçàèìîñâÿçü äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ñîòðóäíèêà
ñ äåÿòåëüíîñòüþ äðóãèõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, çàâèñèìîñòü èõ ðàáîòû äðóã îò äðóãà â ôîðìèðîâàíèè
êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. Äðóãîãî èíñòðóìåíòà äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé âàæíîé çàäà÷è ó äèðåêòîðà
áèáëèîòåêè íåò è íå áóäåò. Àíàëèç èòîãîâ ãîäà � ýòî òîò êàíàë, êîòîðûé ñâÿçûâàåò ìíîãî÷èñëåííûå
ôàêòû ïîâñåäíåâíîãî òðóäà ñ îáîáùàþùèìè çíà÷åíèÿìè è, íàîáîðîò, ïîñëåäíèå � ñ êîíêðåòíûìè
ôàêòàìè, âûñòðàèâàÿ îïðåäåëåííóþ ëîãèêó ðàçâèòèÿ áèáëèîòåêè.

Ãðàìîòíûé ãëóáîêèé àíàëèç âñåõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà äàåò âîçìîæíîñòü
êàæäîìó áèáëèîòåêàðþ ïîñìîòðåòü íà ñâîé òðóä êàê áû ñî ñòîðîíû. Âàæíî, ÷òîáû â äîêëàäå äèðåêòîðà
áèáëèîòåêè ïî èòîãàì ãîäà êàæäûé ÷ëåí êîëëåêòèâà óñëûøàë î âçàèìîñâÿçè ÷àñòíîãî è öåëîãî â öåëÿõ
ïðåäñòàâëåíèÿ îáùåé êàðòèíû.

Êðîìå òîãî, àíàëèç èòîãîâ ãîäà äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ,
ïîäâåñòè èòîãè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû, îïðåäåëèòü è ïîêàçàòü ýôôåêòèâíîñòü è äåéñòâåííîñòü èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà.

È íàîáîðîò, îòñóòñòâèå ñåðüåçíîãî àíàëèçà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íè ðóêîâîäèòåëè áèáëèî-
òåêè, íè êîëëåêòèâ â öåëîì, íè êàæäûé ñîòðóäíèê â îòäåëüíîñòè íå ðàçîáðàëèñü â òîì, ÷òî äåëàëîñü
ïðàâèëüíî, à ÷òî íåâåðíî, êàêîâû ïðè÷èíû, ïîðîäèâøèå íåäî÷åòû, íàñêîëüêî êâàëèôèöèðîâàííî è ðåçóëü-
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òàòèâíî áûëè ðåøåíû îáùèå è ÷àñòíûå çàäà÷è êîëëåêòèâà, ÷òî íàäî äåëàòü, ÷òîáû ïðåîäîëåòü òðóäíîñòè
è óñòðàíèòü íåäîñòàòêè â áóäóùåì. Òàêàÿ îáñòàíîâêà ïðèâîäèò êîëëåêòèâ ê ñàìîìó îïàñíîìó ñîñòîÿíèþ �
ñàìîóñïîêîåíèþ è ðàâíîäóøèþ.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç èòîãîâ ãîäà ÿâëÿåòñÿ òåì ñîåäèíèòåëüíûì çâåíîì, îáúåäèíÿþùèì ãîäîâûå
öèêëû â åäèíûé ïåðñïåêòèâíûé öèêë, ê êîíöó êîòîðîãî áèáëèîòåêà äîëæíà äîñòè÷ü öåëè, ïîñòàâëåííîé
ïåðåä íåé ðóêîâîäñòâîì âóçà.

Èòàê, îïðåäåëèì, áåç ÷åãî íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü ãëóáîêèé àíàëèç èòîãîâ ãîäà.
Ýòî, ïðåæäå âñåãî, íåâîçìîæíî ñäåëàòü áåç íàëè÷èÿ ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ îïðåäåëåííûì îáðàçîì

ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå â òå÷åíèå ãîäà ñîáèðàþòñÿ ïî èçâåñòíûì áëîêàì ãîäîâîãî
ñòàòèñòè÷åñêîãî îò÷åòà. Èç âñåõ âèäîâ àíàëèçà àíàëèç èòîãîâ ãîäà ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ñëîæíûì, òðåáóþùèì
îò ðóêîâîäèòåëÿ áèáëèîòåêè íå òîëüêî ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, íî è ãëóáîêîãî çíàíèÿ ïðåäìåòà àíàëèçà.

Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî àíàëèç èòîãîâ ãîäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïåöèôè÷åñêèé âèä ïîèñêà, èëè
ïðîöåññ, ðàçâîðà÷èâàþùèéñÿ âî âðåìåíè ñ îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ äåéñòâèé.

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, íà ÷òî äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû àíàëèòè÷åñêèå óñèëèÿ
ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé áèáëèîòåêè. Èíûìè ñëîâàìè, íåîáõîäèìî î÷åðòèòü ïðåäìåò àíàëèçà.
Òàêîâûì ìîæåò áûòü îòäåëüíûé áèáëèîòå÷íûé ïðîöåññ èëè íàèáîëåå çíà÷èìûå ñîâîêóïíîñòè åãî ñòîðîí,
ïîêàçàòåëåé è õàðàêòåðèñòèê.

Â ýòîì ñëó÷àå èòîãè ãîäà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñëîæíàÿ, öåëîñòíàÿ ñèñòåìàt
 êîòîðàÿ àíàëèçèðóåòñÿ

ïðè ïîìîùè ìåòîäà àíàëèçà è åãî ïðèíöèïîâ.
Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðîàíàëèçèðîâàòü âåñü õîä è ðàçâèòèå áèáëèîòå÷íîãî ïðîöåññà è åãî ðåçóëüòàòû

ðóêîâîäñòâó áèáëèîòåêè íåâîçìîæíî. Íàäî èäòè ìåòîäîì «ãëàâíîãî çâåíà». Â íàóêå ñóùåñòâóåò òàêîé
ïðèåì: åñëè àíàëèçèðóåòñÿ ñëîæíûé è îáúåìíûé ïðîöåññ, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
ïîêàçàòåëåé, ÷åðò è ïðèçíàêîâ, ðàçíîñòîðîííèìè ôàêòàìè è ÿâëåíèÿìè, çíà÷åíèå êîòîðûõ äëÿ
ïðîíèêíîâåíèÿ â ñóùíîñòü ýòîãî ïðîöåññà äàëåêî íåðàâíîçíà÷íî, òî â íåì äëÿ àíàëèçà âûäåëÿþòñÿ
íàèáîëåå âàæíûå åãî ñîñòàâëÿþùèå � óçëû ïðîöåññà, ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå êîòîðûõ â òå÷åíèå âñåãî
ãîäà îêàçàëî îñîáåííî ñèëüíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå êîíå÷íûõ ðåàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû
áèáëèîòåêè. Èíôîðìàöèÿ, îïðåäåëÿþùàÿ ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ïðîöåññà,
ãðóïïèðóåòñÿ â áëîêè. Òàêîé îòáîð åñòü ñïîñîá óñòðàíåíèÿ íåñòðîéíîñòè è áåñïîðÿäêà èíôîðìàöèîííîé
îñíîâû àíàëèçà, áåç ÷åãî, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, îí è íå ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí íà íàó÷íîì óðîâíå.

×òî æå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññíûé áëîê íà óðîâíå ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé? Ýòî
öåëåíàïðàâëåííàÿ ñèñòåìà îòíîñèòåëüíî îäíîðîäíûõ èíôîðìàöèîííûõ åäèíèö, âçàèìîäåéñòâóþùèõ
ìåæäó ñîáîé è îáðàçóþùèõ öåëîñòíóþ ñèñòåìó, àíàëèç êîòîðûõ ïîçâîëÿåò äàòü ñóùíîñòíóþ
õàðàêòåðèñòèêó òîìó èëè èíîìó âàæíåéøåìó óçëó îáùåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Íàïðèìåð,
ïîêàçàòåëè èíòåíñèâíîñòè ïîëüçîâàíèÿ áèáëèîòåêîé, èíôîðìàòèâíîñòü (îáúåì) äîêóìåíòíîãî ôîíäà,
ñîçäàíèå ñïðàâî÷íîãî àïïàðàòà áèáëèîòåêè è äðóãèå. Ýòî òàê íàçûâàåìûå ïîñòîÿííûå áëîêè, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ îáÿçàòåëüíî äîëæíà åæåãîäíî ïîäâåðãàòüñÿ àíàëèçó, èáî îíà ñîñòàâëÿåò ñåðäöåâèíó âñåõ
îñíîâíûõ ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â áèáëèîòåêå.

Ñîáðàííàÿ ïî áëîêàì èíôîðìàöèÿ è ïðîìåæóòî÷íûå àíàëèçèðóåìûå äàííûå ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì
àíàëèçà èòîãîâ ãîäà.

Âåñü õîä àíàëèçà èòîãîâ ãîäà ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå ïåðèîäû.
Ïåðèîä ïðåäâàðèòåëüíîãî îçíàêîìëåíèÿ ñ ïðåäìåòîì àíàëèçà.
Ñîñòàâëÿþùèìè ýòîãî ïåðèîäà áóäóò ÿâëÿòüñÿ:
� ñèñòåìàòè÷åñêèé ñáîð èíôîðìàöèè î õîäå è ðàçâèòèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â òå÷åíèå

âñåãî ãîäà:
� ïîñòîÿííàÿ ïåðâè÷íàÿ êëàññèôèêàöèÿ è ãðóïïèðîâêà ñîáèðàåìîé èíôîðìàöèè, ñîñòàâëåíèå

àíàëèòè÷åñêèõ òàáëèö;
� óñòàíîâëåíèå ïðîñòåéøèõ ôóíêöèîíàëüíûõ çàâèñèìîñòåé ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ïðè ïîìîùè

ãðàôèêîâ;
� ôîðìóëèðîâêà öåëè àíàëèçà èòîãîâ ãîäà â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ âûøåóêàçàííîé ðàáîòû,

ðàçðàáîòêà çàìûñëà àíàëèçà.
Âî âñÿêîì àíàëèçå, êàêèõ áû âîïðîñîâ îí íè êàñàëñÿ, âåäóùèé åãî àíàëèòèê, ïðåæäå âñåãî,

âîñïðèíèìàåò ÿâëåíèå, êîòîðîå ïîäëåæèò èññëåäîâàíèþ, à çàòåì óæå ïåðåõîäèò ê âûÿâëåíèþ ñóùíîñòè
ýòîãî ÿâëåíèÿ, à òàêæå ïðè÷èí, åãî ïîðîäèâøèõ. Èìåííî â òàêîì ïîðÿäêå � îò ÿâëåíèÿ ê åãî ñóùíîñòè �
ïðîòåêàåò è àíàëèç èòîãîâ ðàáîòû çà ãîä. ßâëåíèÿ, ñ êîòîðûìè ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ âåäóùåìó àíàëèç
ñîòðóäíèêó, � ýòî ðàçâåðòûâàþùèåñÿ â áèáëèîòåêå â òå÷åíèå ãîäà ìàòåðèàëüíûå, ïñèõîëîãè÷åñêèå è
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû. Ïåðâîíà÷àëüíîå èõ âîñïðèÿòèå ðóêîâîäèòåëÿìè áèáëèîòåêè ïðîõîäèò
â ôîðìå êîíñòàòàöèè ôàêòîâ, îïèñàíèÿ, çíàêîìñòâà ñî ñòàòèñòèêîé, äàííûìè âíóòðèáèáëèîòå÷íîãî
êîíòðîëÿ è îïåðàòèâíîé ñèñòåìû èíôîðìàöèè. Ýòî êàê áû ïîäãîòîâèòåëüíûé ïåðèîä àíàëèçà.
Ðóêîâîäèòåëü âûÿâëÿåò ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ñèìïòîìû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,
ãðóïïèðóåò èõ, êëàññèôèöèðóåò, îïðåäåëÿåò òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ. Ýòî ïåðèîä, â òå÷åíèå êîòîðîãî âçãëÿäû
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àíàëèòèêà íà ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ òðàíñôîðìèðóþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: îò ïðåäñòàâëåíèÿ
î ïðåäìåòå àíàëèçà êàê î ñëîæíîì öåëîì, âêëþ÷àþùåì â ñåáÿ ìàññó ïîêà åùå ÷åòêî íå çàôèêñèðîâàííûõ
ñîñòàâëÿþùèõ, íàõîäÿùèõñÿ ê òîìó æå â âèäèìîì âðåìåííîì è ïðîñòðàíñòâåííîì áåñïîðÿäêå (â ìûñëÿõ
àíàëèòèêà), ê áîëåå ÷åòêîìó ïðåäñòàâëåíèþ î ïðåäìåòå àíàëèçà ïóòåì îñóùåñòâëåíèÿ ãðóïïèðîâêè
ñîáðàííîãî ìàòåðèàëà â îïðåäåëåííûå áëîêè.

Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòî áûëî îñóùåñòâëåíî, íåîáõîäèìî èìåòü îïðåäåëåííûé ôàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë.
Ïîýòîìó ïîäãîòîâèòåëüíûé ïåðèîä àíàëèçà èòîãîâ ãîäà íà÷èíàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñî ñáîðà ìàòåðèàëà,
íåîáõîäèìîãî äëÿ àíàëèçà, ãîâîðÿ ÿçûêîì ñòðîèòåëåé, ñ «íóëåâîãî öèêëà», ñ çàêëàäêè ôóíäàìåíòà áóäóùåãî
àíàëèçà. Ýòî íå ñîâñåì ïðîñòîé ïðîöåññ. Åñëè ìû õîòèì ãëóáîêî ïðîàíàëèçèðîâàòü èòîãè ãîäà, òî äîëæíû
öåëåíàïðàâëåííî è â îïðåäåëåííîé ñèñòåìå îðãàíèçîâàòü ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè ñ ïåðâûõ
æå äíåé òåêóùåãî ãîäà. ×òî äàåò ðóêîâîäèòåëþ áèáëèîòåêè ïîäãîòîâèòåëüíûé ïåðèîä àíàëèçà? Êàêèå
âîçìîæíîñòè îí îòêðûâàåò ïåðåä äèðåêòîðîì, ðåøèâøèìñÿ ïðîâåñòè àíàëèç èòîãîâ ãîäà íà íàó÷íîì óðîâíå?
Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ðîëü ýòîãî ïåðèîäà â ñîñòàâå ìåòîäà àíàëèçà î÷åíü çàìåòíà.

Âî-ïåðâûõ, ñèñòåìàòè÷åñêàÿ è öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ïî ñáîðó è îïåðàòèâíîé îáðàáîòêå
èíôîðìàöèè äàåò âîçìîæíîñòü àíàëèòèêó ïîëó÷èòü ïåðâîíà÷àëüíóþ îðèåíòèðîâêó, ïðîèçâåñòè
ïðåäâàðèòåëüíóþ îöåíêó, ðàñïîëîæèòü ïðàâèëüíî «ñâåò è òåíè».

Âî-âòîðûõ, ýòî ïåðèîä «óñâîåíèÿ» ðóêîâîäèòåëåì ñèãíàëîâ î áîëåçíåííûõ ïðîöåññàõ, íåäîñòàòêàõ
â ðàáîòå áèáëèîòå÷íîãî êîëëåêòèâà. Îí äàåò âîçìîæíîñòü íàöåëèòü åãî âíèìàíèå íà íàèáîëåå óÿçâèìûå
çâåíüÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, âûäåëèòü ó÷àñòêè, òðåáóþùèå ïðèñòàëüíîãî àíàëèòè÷åñêîãî âíèìàíèÿ.

Â-òðåòüèõ, èìåííî â ýòîò ïåðèîä îïðåäåëÿåòñÿ íàïðàâëåíèå, ïî êîòîðîìó äîëæåí èäòè áóäóùèé
àíàëèç.

Â-÷åòâåðòûõ, ïåðèîä ïðåäâàðèòåëüíîãî îçíàêîìëåíèÿ ñ àíàëèçèðóåìûì îáúåêòîì äàåò âîçìîæ-
íîñòü íà áàçå âñåé ñîâîêóïíîñòè ñèìïòîìîâ îïðåäåëèòü òåíäåíöèþ òîãî èëè èíîãî ÿâëåíèÿ, äàòü åìó
ïðåäâàðèòåëüíóþ ïîëîæèòåëüíóþ èëè îòðèöàòåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó.

Â-ïÿòûõ, âñå ýòî âìåñòå âçÿòîå ñîçäàåò óñëîâèÿ ê ìîìåíòó îêîí÷àíèÿ ãîäà äëÿ áîëåå èëè ìåíåå
îáîñíîâàííîé ôîðìóëèðîâêè öåëè àíàëèçà èòîãîâ ãîäà.

Â îáùèõ ÷åðòàõ öåëü àíàëèçà èòîãîâ ãîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íàéòè ëó÷øåå ñîñòîÿíèå äëÿ
áèáëèîòåêè êàê óïðàâëÿåìîãî îáúåêòà è ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå çàäà÷è íîâîãî ãîäîâîãî ïëàíà ðàáîòû,
ðåøåíèå êîòîðûõ ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïåðåâîäà åå â ýòî ñîñòîÿíèå. Îäèí èç âàðèàíòîâ êîíêðåòèçàöèè
ýòîé öåëè ìîæåò âûãëÿäåòü, íàïðèìåð, òàêèì îáðàçîì: âûÿñíåíèå ïóòåé ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíûõ
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè, îïðåäåëåíèå ïðè÷èí óñïåõîâ è íåäîñòàòêîâ â ðàçâèòèè îòäåëüíûõ
ïðîöåññîâ è ôîðìóëèðîâêà íà ýòîé îñíîâå ãëàâíûõ çàäà÷ äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà íà íîâûé ãîä.

Èñòî÷íèêàìè ôîðìèðîâàíèÿ öåëè àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ: çíàíèå ðóêîâîäèòåëåì áèáëèîòåêè ïîëîæåíèÿ
äåë âî ââåðåííîé îðãàíèçàöèè â ðåçóëüòàòå ñèñòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà äàííûõ âíóòðèáèáëèîòå÷íîãî
êîíòðîëÿ, à òàêæå òðåáîâàíèé ðóêîâîäÿùèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïî áèáëèîòå÷íîìó äåëó è âûñøåé
øêîëå. Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû àíàëèòèê ñóìåë ñôîðìóëèðîâàòü öåëè àíàëèçà íå òîëüêî êàæäîãî áëîêà, íî
è êàæäîé ïîäñèñòåìû, âõîäÿùåé â ñîñòàâ ïîñëåäíåãî. Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà èòîãîâ
ãîäà îáðàçóåòñÿ ñâîåîáðàçíàÿ èåðàðõèÿ öåëåé. Îñíîâíàÿ öåëü àíàëèçà ïî ìåðå åãî ïðîâåäåíèÿ ïîäâåðãàåòñÿ
äåêîìïîçèöèè, è öåëè íèæíèõ óðîâíåé âûñòóïàþò ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ è êîíêðåòíûìè ðóáåæàìè
äîñòèæåíèÿ öåëåé íàèáîëåå âûñîêèõ óðîâíåé.

Íåçàâèñèìî îò óñëîâèé, ñïåöèôèêè, ïîëîæåíèÿ òîé èëè èíîé áèáëèîòåêè àíàëèç èòîãîâ ãîäà â
íåé äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñâåòå ÷åòêîé öåëåâîé óñòàíîâêè: îðèåíòàöèè âñåãî êîëëåêòèâà íà âûïîë-
íåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé è ëèêâèäàöèþ îáíàðóæåííûõ íåäîñòàòêîâ.

Ïåðèîä àíàëèçà ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè.
Ïîñëå òîãî, êàê îïðåäåëåíû ïðåäìåò è öåëü àíàëèçà èòîãîâ ãîäà, èç èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè,

ñîáèðàåìîé â òå÷åíèå ãîäà, âûäåëÿþòñÿ è ãðóïïèðóþòñÿ â áëîêè íåîáõîäèìûå äëÿ àíàëèçà äàííûå,
õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå êàæäîãî áëîêà, äàåòñÿ èõ êà÷åñòâåííàÿ è, åñëè âîçìîæíî, êîëè÷åñòâåííàÿ
õàðàêòåðèñòèêà. Â êàæäîì áëîêå âûäåëÿþòñÿ óñëîâèÿ, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå ïðåäìåòà àíàëèçà, äàåòñÿ
èõ êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà. Çàòåì âû÷ëåíÿþòñÿ è õàðàêòåðèçóþòñÿ ôàêòîðû, îáóñëîâèâøèå ïîÿâëåíèå
àíàëèçèðóåìîãî ïðåäìåòà. Äàëåå, ïóòåì èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðû áëîêîâ, âñêðûâàþòñÿ ïðè÷èíû,
îáóñëîâèâøèå ïîÿâëåíèå òåõ èëè èíûõ ðåçóëüòàòîâ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Îáîñíîâûâàþòñÿ ïóòè
äîñòèæåíèÿ ýòèõ ðåçóëüòàòîâ.

Çàâåðøàþùèé ïåðèîä àíàëèçà.
Îí ñêëàäûâàåòñÿ èç ñëåäóþùèõ êîìïîíåíòîâ:
� ïîäãîòîâêà äîêëàäà íà Ìåòîäè÷åñêîì ñîâåòå è ñîáðàíèè êîëëåêòèâà áèáëèîòåêè ïî èòîãàì

ó÷åòíîãî ãîäà;
� ôîðìóëèðîâêà öåëè è îñíîâíûõ çàäà÷ íîâîãî ãîäîâîãî ïëàíà ðàáîòû áèáëèîòåêè. Ñîñòàâëåíèå

ðåêîìåíäàöèé ïî ñîäåðæàíèþ êàæäîãî ðàçäåëà áóäóùåãî ãîäîâîãî ïëàíà.
Âñÿêîå èññëåäîâàíèå, à àíàëèç ëþáîãî ÿâëåíèÿ áèáëèîòå÷íîé æèçíè ÿâëÿåòñÿ òàêîâûì, åñòü ñèíòåç

îòäåëüíûõ ÷àñòåé è ñîâîêóïíîñòåé ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà. Ñèíòåçèðîâàíèåì, ïîçâîëÿþùèì ïîçíàòü
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öåëîå, çàêàí÷èâàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííûé ïðîöåññ àíàëèçà. Íà ýòîì ýòàïå ôîðìèðóþòñÿ îêîí÷àòåëüíûå
âûâîäû, ê êîòîðûì ïðåäúÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ:

� ôîðìóëèðóåìûå óòâåðæäåíèÿ äîëæíû áûòü óáåäèòåëüíûìè è, â ñëó÷àå íàäîáíîñòè, ïîäêðåïëåíû
ññûëêîé íà àíàëèòè÷åñêèå àðãóìåíòû è ðàñ÷åòû;

� óòâåðæäåíèÿ äîëæíû áûòü ïðåäåëüíî îáúåêòèâíû;
� óòâåðæäåíèÿ äîëæíû õàðàêòåðèçîâàòüñÿ òî÷íîñòüþ ôîðìóëèðîâîê, îòêàçîì îò âñÿêîãî ðîäà

íåäîìîëâîê è äèïëîìàòè÷åñêèõ óëîâîê.
Ñòàðàÿñü ðàññìîòðåòü àëãîðèòì ìåòîäèêè àíàëèçà èòîãîâ ãîäà, åãî ìåòîäè÷åñêèé êîíòóð, ñëåäóåò

îòìåòèòü, ÷òî óêàçàííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé íóæíî âîñïðèíèìàòü óñëîâíî, òàê êàê ïðîöåññ
àíàëèçà ãîðàçäî ñëîæíåå è çàâèñèò îò ïðàêòèêè ðàáîòû îòäåëüíîé áèáëèîòåêè.

Òàêîâ â îáùèõ ÷åðòàõ ñèñòåìíûé ïîäõîä ê îäíîé èç âàæíåéøèõ è ñëîæíåéøèõ ôóíêöèé
óïðàâëåíèÿ áèáëèîòåêîé � àíàëèòè÷åñêîé. Åñòåñòâåííî, ÷òî ãëàâíûì óñëîâèåì åãî îñóùåñòâëåíèÿ íà
ýòîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî ïîâûøåíèþ àíàëèòè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè ðóêîâî-
äèòåëÿìè áèáëèîòåê.

Â.Ï. Âîëîäèíà
ÁÈÖ ÒþìÃÍÃÓ, Òþìåíü

Àíàëèòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè âóçà

Åæåäíåâíî êàæäûé ÷åëîâåê îöåíèâàåò ñâîè äåéñòâèÿ, ïîñòóïêè. Â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè òàêîé àíàëèç ïðîèñõîäèò â òå÷åíèå âñåãî ðàáî÷åãî äíÿ.

Àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
áèáëèîòåêè Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî íåôòåãàçîâîãî óíèâåðñèòåòà (ÒþìÃÍÃÓ).

Áèáëèîòåêà ÒþìÃÍÃÓ â 2005 ã. îòìåòèëà ñâîå ñîðîêàëåòèå. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áèáëèîòåêà
îòíåñåíà êî âòîðîé ãðóïïå áèáëèîòåê, ÿâëÿåòñÿ îáëàñòíûì ìåòîäè÷åñêèì öåíòðîì. Â àâãóñòå 2003 ã.
áèáëèîòåêà ïåðååõàëà â íîâîå çäàíèå. Ôîíä áèáëèîòåêè ñîñòàâëÿåò îêîëî 900 òûñ. ýêçåìïëÿðîâ
äîêóìåíòîâ, â áèáëèîòåêå ÷èñëèòñÿ áîëåå 27 òûñ. ÷èòàòåëåé ïî åäèíîìó ÷èòàòåëüñêîìó áèëåòó. Â
òå÷åíèå ãîäà âûäàåòñÿ áîëåå 900 òûñ. äîêóìåíòîâ. Åæåãîäíî áèáëèîòåêà ïðèîáðåòàåò 14�15 òûñ.
èçäàíèé, çà 9 ìåñÿöåâ ýòîãî ãîäà � áîëåå 35 òûñ. Áèáëèîòåêà âíåäðÿåò àâòîìàòèçàöèþ áèáëèîòå÷íî-
áèáëèîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â áèáëèîòåêå 110 êîìïüþòåðîâ, âñå ðàáî÷èå
ìåñòà ñîòðóäíèêîâ àâòîìàòèçèðîâàíû. Â áèáëèîòåêå âíåäðåíà àâòîìàòèçèðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííî-
áèáëèîòå÷íàÿ ñèñòåìà ÈÐÁÈÑ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ôóíêöèîíèðóþò 4 ÀÐÌà � «Àäìèíèñòðàòîð»,
«Êàòàëîãèçàòîð», «Êîìïëåêòàòîð», «×èòàòåëü». Èäåò ïîäãîòîâêà ê ââîäó â äåéñòâèå ÀÐÌà
«Êíèãîâûäà÷à» � øòðèõêîäèðîâàíèå èçäàíèé è âûäà÷à ýëåêòðîííûõ ÷èòàòåëüñêèõ áèëåòîâ, ñîçäàíèå
áàçû äàííûõ ÷èòàòåëåé. Ñ 1985 ã. âåäåòñÿ ýëåêòðîííûé êàòàëîã êíèã, äèññåðòàöèé, ýëåêòðîííûõ èçäàíèé
è äð. (îêîëî 40 òûñ. çàïèñåé). Áàçû äàííûõ «Ñòàòüè», «Âûñøåå îáðàçîâàíèå», «Èñòîðèÿ ÒþìÃÍÃÓ»,
îðãàíèçîâàííûå èíôîðìàöèîííî-áèáëèîãðàôè÷åñêèì îòäåëîì â 1998 ã., ñîñòàâëÿþò áîëåå 20 òûñ.
çàïèñåé. Â ñòðóêòóðó áèáëèîòåêè âõîäèò 8 îòäåëîâ ñ ñåêòîðàìè, 5 áèáëèîòåê â ôèëèàëàõ âóçà. Øòàò
áèáëèîòåêè ñîñòàâëÿåò 69 ñîòðóäíèêîâ.

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé � âàæíåéøàÿ ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ
íàøåé áèáëèîòåêè. Îòðàñëåâûå îòäåëû è áèáëèîòåêè â ôèëèàëàõ òåððèòîðèàëüíî óäàëåíû � îòäåë
ãåîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, áèáëèîòåêà òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà è ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî òåõíèêóìà,
à òàêæå áèáëèîòåêè ôèëèàëîâ âóçà â ñåâåðíûõ ãîðîäàõ îáëàñòè.

Äåÿòåëüíîñòü áèáëèîòåêè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå íåîáõîäèìî èçó÷àòü,
àíàëèçèðîâàòü, ÷òîáû ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàòü ïëàíèðîâàíèå è îò÷åòíîñòü, êîíòðîëèðîâàòü ðàáîòó,
ñðàâíèâàòü ðåçóëüòàòû ðàáîòû îäíîé áèáëèîòåêè ñ ðàáîòîé äðóãèõ áèáëèîòåê.

Î÷åíü âàæíî ïîñòîÿííîå ñëåæåíèå çà èçìåíåíèÿìè â äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè è åå ïîäðàç-
äåëåíèé, òàê íàçûâàåìûé ìåòîäè÷åñêèé ìîíèòîðèíã.

Â áèáëèîòåêå Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî íåôòåãàçîâîãî óíèâåðñèòåòà ïðàêòèêóåòñÿ îäèí èç
ìåòîäîâ àíàëèòè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà � îáñëåäîâàíèå äåÿòåëüíîñòè åå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé.
Îñíîâíàÿ öåëü àíàëèçà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû äàòü îáúåêòèâíóþ îöåíêó äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé, âûÿâèòü ïðè÷èíû óñïåõîâ èëè íåóäà÷, ïîëîæèòåëüíûé îïûò ðàáîòû, à òàêæå âíóòðåííèå ðåçåðâû
äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Îáñëåäîâàíèå ïðîâîäèò áðèãàäà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ èç ðàçíûõ ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé. Â ïåðå÷åíü âîïðîñîâ âêëþ÷àþòñÿ âñå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáñëåäîâàíèÿ ÷ëåíû áðèãàäû ñîñòàâëÿþò ñïðàâêó î ðàáîòå, íà îñíîâå êîòîðîé
äåëàþòñÿ âûâîäû îá óðîâíå ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèÿ, îòìå÷àþòñÿ óñïåõè è íåäîñòàòêè â ðàáîòå, àíàëèçè-
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ðóþòñÿ èõ ïðè÷èíû, ñïîñîáû óñòðàíåíèÿ íåäîñòàòêîâ è îòðèöàòåëüíûõ ìîìåíòîâ, äàþòñÿ êîíêðåòíûå
ðåêîìåíäàöèè ïî óëó÷øåíèþ ðàáîòû.

Â ñïðàâêå àíàëèçèðóþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ïëàíû, îò÷åòû, äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå
äåÿòåëüíîñòü ïîäðàçäåëåíèÿ.

Èòîãè îáñëåäîâàíèÿ îáÿçàòåëüíî îáñóæäàþòñÿ íà ìåòîäè÷åñêîì ñîâåòå áèáëèîòåêè, ãäå ïðèíè-
ìàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ðåøåíèÿ.

Îáñëåäîâàíèå êîíêðåòíûõ ïîäðàçäåëåíèé îáû÷íî âêëþ÷àåòñÿ â ïëàí ðàáîòû áèáëèîòåêè. Ðåøå-
íèÿ, ïðèíÿòûå ïî èòîãàì îáñëåäîâàíèÿ, â äàëüíåéøåì ââîäÿòñÿ â ïëàíû ðàáîòû ïðîâåðåííîãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ.

Õî÷åòñÿ îòìåòèòü åùå îäèí ïîëîæèòåëüíûé ìîìåíò ìîíèòîðèíãà ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
áèáëèîòåêè. Â ñîñòàâ áðèãàäû, îáñëåäóþùåé, íàïðèìåð, ÷èòàëüíûå çàëû, âêëþ÷àþòñÿ ñîòðóäíèêè
÷èòàëüíûõ çàëîâ, ïîýòîìó îáñëåäîâàíèå ïðèîáðåòàåò õàðàêòåð âçàèìîïðîâåðêè. Ñîòðóäíèêè ïîëó÷àþò
âîçìîæíîñòü íåïîñðåäñòâåííîãî îçíàêîìëåíèÿ ñ ðàáîòîé äðóãîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, èçó÷àþò è àíàëèçèðóþò
ïðîöåññû è îïåðàöèè ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, ñîîòâåòñòâåííî, ñðàâíèâàþò ñ ôîðìàìè è ìåòîäàìè
ñîáñòâåííîé ðàáîòû, è äåëàþò ñîîòâåòñòâóþùèå âûâîäû. Òàêèì îáðàçîì, ó÷àñòèå â ðàáîòå òàêîé áðèãàäû
ìîæíî ñ÷èòàòü ñâîåîáðàçíîé ôîðìîé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà.

Åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ðàáîòû áèáëèîòåê ôèëèàëîâ è ïîäðàçäåëåíèé áèáëèîòåêè ïî
ñòàòèñòè÷åñêèì è òåêñòîâûì îò÷åòàì, à òàêæå ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé ïî äíåâíèêàì.
Ðàç â äâà ãîäà ñîòðóäíèêè áèáëèîòåê ôèëèàëîâ è ïîäðàçäåëåíèé ãîëîâíîé áèáëèîòåêè ñîáèðàþòñÿ íà
çàíÿòèÿõ øêîëû-ïðàêòèêóìà «Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû áèáëèîòåêè âóçà» äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
ãäå îáÿçàòåëüíî àíàëèçèðóþòñÿ èõ ïëàíû è îò÷åòû.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå äåâÿíîñòûõ ãîäîâ ïðîâîäèëèñü êîìïëåêñíûå îáñëåäîâàíèÿ îáñëóæèâàþùèõ
îòäåëîâ áèáëèîòåêè � êàê àáîíåìåíòîâ, òàê è ÷èòàëüíûõ çàëîâ. Ïðè÷åì, îáñëåäîâàíèÿ ïîäðàçäåëåíèé
ïðîâîäèëèñü íåîäíîêðàòíî, ïîýòîìó ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü óâèäåòü ðàáîòó îòäåëîâ îáñëóæèâàíèÿ â
äèíàìèêå.

Îáñëåäîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé ñòðîèëñÿ íà ìåòîäèêå ïðîâåðêè áèáëèîòåêè âóçà, íà
îñíîâå êîòîðîé ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïîäðàçäåëåíèé ñîñòàâëÿëñÿ ïåðå÷åíü âîïðîñîâ äëÿ îáñëåäîâàíèÿ è
ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà.

Êàæäûé ñïåöèàëèñò, âêëþ÷åííûé â áðèãàäó, çíàêîìèëñÿ ñ îäíèì èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè
ïîäðàçäåëåíèÿ, àíàëèçèðîâàë, äåëàë ñâîè âûâîäû, ñîñòàâëÿë ñïðàâêó è âêëþ÷àë â íåå ñâîè çàìå÷àíèÿ
è êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ. Çàòåì ñîñòàâëÿëàñü ñâîäíàÿ ñïðàâêà. Ïðîâîäèëñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
îñíîâíûõ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé çà òðè ïîñëåäíèõ ãîäà. Ó÷èòûâàëàñü
ñðåäíÿÿ íàãðóçêà íà îäíîãî ðàáîòíèêà ïî îñíîâíûì ðàáî÷èì ïîêàçàòåëÿì (÷èòàòåëè, ïîñåùåíèÿ,
êíèãîâûäà÷à). Ñðàâíèâàëèñü íå òîëüêî àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè, íî â òåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, ãäå ýòî
âîçìîæíî, è îòíîñèòåëüíûå. Â áèáëèîòåêå äàâíî âåäåòñÿ òîïîãðàôè÷åñêèé êàòàëîã, êíèãè ñóììàðíîãî
ó÷åòà ïîäñîáíûõ ôîíäîâ, ïîýòîìó åñòü âîçìîæíîñòü ó÷åñòü è îáðàùàåìîñòü ïîäñîáíîãî ôîíäà, è
êíèãîîáåñïå÷åííîñòü. Äåÿòåëüíîñòü ïîäðàçäåëåíèé ðàññìàòðèâàëàñü òàêæå è â àñïåêòå âçàèìîäåéñòâèÿ
äàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ñ äðóãèìè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè áèáëèîòåêè, ïîýòîìó â ñïðàâêó
âêëþ÷àëèñü íåîáõîäèìûå çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ ê ñìåæíûì ïîäðàçäåëåíèÿì. Îáÿçàòåëüíî
àíàëèçèðîâàëàñü ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ïîäðàçäåëåíèÿ: ðàçðàáîòêà è ñîñòàâëåíèå ðåãëàìåíòèðóþùèõ
äîêóìåíòîâ, ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ. Çàâåðøàëñÿ àíàëèç ðàáîòîé íàä
òåêñòîì îò÷åòà.

Ïîäîáíûé ìåòîä êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ ïîäðàçäåëåíèé è äàëüíåéøèé àíàëèç èõ ðàáîòû
ïîäíèìàþò êà÷åñòâåííûé óðîâåíü áèáëèîòå÷íîé ðàáîòû è ñïîñîáñòâóþò ðåøåíèþ ìíîãèõ ïðîáëåì.

Íàïðèìåð, ïðè àíàëèçå ðàáîòû àáîíåìåíòîâ áûëà îòìå÷åíà ñëàáàÿ ðàáîòà ñ îòêàçàìè. Íà ðàáî÷åì
ñîâåùàíèè ñîâìåñòíî ñ îòäåëîì êîìïëåêòîâàíèÿ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î âåäåíèè êàðòîòåê îòêàçîâ, èõ
àíàëèçå è ñâîåâðåìåííîé ïåðåäà÷å çàÿâîê â îòäåë êîìïëåêòîâàíèÿ. Ïðè àíàëèçå ðàáîòû ÷èòàëüíûõ çàëîâ,
áûëà îòìå÷åíà óñïåøíàÿ ðàáîòà ÷èòàëüíîãî çàëà ¹ 1 ñ ÷èòàòåëüñêîé çàäîëæåííîñòüþ. Â ýòîì ÷èòàëüíîì
çàëå ïðàêòè÷åñêè íå áûëî çàäîëæíèêîâ. Âñå ÷èòàëüíûå çàëû âçÿëè îïûò åãî ðàáîòû íà âîîðóæåíèå.
Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ñåêòîðà ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû äëÿ ñòóäåíòîâ-çàî÷íèêîâ ïîêàçàë, ÷òî ñîòðóäíèê
ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ âûïîëíÿåò è íåáèáëèîòå÷íûå ôóíêöèè � âûäà÷ó ó÷åáíûõ ãðàôèêîâ. Ýòîò âîïðîñ
ïðèøëîñü ðåøàòü ñ äåêàíàòîì çàî÷íîãî ôàêóëüòåòà.

Àíàëèç ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèì ïðè ðàñøèðåíèè ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, îñâîåíèè íîâûõ
ïðîöåññîâ, ðîñòå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè.

Èìåííî ýòè ïðè÷èíû ïîòðåáîâàëè â 2001 ã. àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè îòäåëà êîìïëåêòîâàíèÿ, ó÷åòà
è íàó÷íîé îáðàáîòêè äîêóìåíòîâ.

Â ñòðóêòóðå ýòîãî îòäåëà áûëè ñåêòîð êîìïëåêòîâàíèÿ, ñåêòîð ó÷åòà äîêóìåíòîâ, ñåêòîðà ñèñòå-
ìàòèçàöèè è êàòàëîãèçàöèè. Øòàò îòäåëà ñîñòîÿë èç 8 ñîòðóäíèêîâ. Ñ êîíöà 1995 ã. â áèáëèîòåêå ïîÿâèëñÿ
ïåðâûé êîìïüþòåð, êîòîðûé áûë ïåðåäàí â îòäåë, è ñ ýòîãî âðåìåíè íà÷àëîñü ñîçäàíèå ýëåêòðîííîãî
êàòàëîãà â ÀÈÁÑ «Áèáëèîòåêà 4». Â 2001 ã. â îòäåëå áûëè óñòàíîâëåíû 3 êîìïüþòåðà.
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Îòäåë êîìïëåêòîâàíèÿ, ó÷åòà è íàó÷íîé îáðàáîòêè äîêóìåíòîâ íåîäíîêðàòíî ðåîðãàíèçîâûâàëñÿ,
íåñêîëüêî ðàç ïåðåñìàòðèâàëàñü åãî ñòðóêòóðà. Â íà÷àëå 2000 ã. ïðîâîäèëñÿ àíàëèç ïóòè êíèãè, áûëè
ïðèíÿòû íåêîòîðûå ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèÿ. Îäíàêî êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé
â ðàáîòå íå ïðîèñõîäèëî. Ñðîêè ïðîõîæäåíèÿ ëèòåðàòóðû îñòàâàëèñü áîëüøèìè.

Ïóòü êíèãè â ïðîöåññå îáðàáîòêè � âàæíîå çâåíî â áèáëèîòå÷íîé òåõíîëîãèè, îò ÷åòêîé îðãàíè-
çàöèè êîòîðîãî çàâèñèò óñïåõ âñåé äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè. Ïðîáëåìû ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ îòðàæàëèñü
íà ðàáîòå âñåé áèáëèîòåêå � ýòî è ñðîêè îáðàáîòêè äîêóìåíòîâ, è ñîñòîÿíèå ñïðàâî÷íî-ïîèñêîâîãî
àïïàðàòà áèáëèîòåêè, è âíåäðåíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
çàòðàãèâàþùèå ïðîöåññû äàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

Ïóòü êíèãè � ýòî ìíîæåñòâî îïåðàöèé ïî ó÷åòó è îáðàáîòêå, êîòîðûå ïðîõîäèò êàæäûé äîêóìåíò,
ïîñòóïèâøèé â áèáëèîòåêó. Êîìïëåêñ ïðîöåññîâ ïî ïóòè äîêóìåíòà â ñîâðåìåííîé áèáëèîòåêå íàñòîëüêî
îáøèðåí è ìíîãîîáðàçåí, ÷òî áèáëèîòåêàðè âûíóæäåíû èñêàòü îïòèìàëüíóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
îïåðàöèé è ïðîöåññîâ, ðàöèîíàëüíûå è îïåðàòèâíûå ìåòîäû èõ âûïîëíåíèÿ. Ñîêðàùåíèå ïóòè êíèãè
èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå. Ôàêòè÷åñêè íà âñå îïåðàöèè ïî îáðàáîòêå îäíîãî äîêóìåíòà òðàòèòñÿ íåñêîëüêî
÷àñîâ. Îñòàëüíîå âðåìÿ äîêóìåíò ëåæèò, îæèäàÿ ñâîåé î÷åðåäè.

Âòîðè÷íîå îáñëåäîâàíèå è ãëóáîêèé àíàëèç âñåõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ
ïîêàçàë, ÷òî òðåáóåòñÿ åå êîðåííàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ. Ðåîðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè îòäåëà äîëæíà áûòü
íàïðàâëåíà íà èçìåíåíèå ïóòè êíèãè è, â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå, åãî ñîêðàùåíèå, à òàêæå âíåäðåíèå â
ðàáîòó ïîäðàçäåëåíèÿ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé.

Áûë ïðîâåäåí àíàëèç ïóòåâîê, ñîïðîâîæäàþùèõ êàæäóþ ïàðòèþ êíèã, òàê êàê â ïóòåâêå îòðàæåíû
ïîýòàïíûå ñðîêè ïðîõîæäåíèÿ ïàðòèè äîêóìåíòîâ. Ýòî ïîçâîëèëî âûÿâèòü óçêèå ìåñòà ïðîõîæäåíèÿ
äîêóìåíòà.

Â òå÷åíèå ãîäà èçó÷àëñÿ è óòî÷íÿëñÿ ïóòü äîêóìåíòà, ñîñòàâëÿëèñü áëîê-ñõåìû, òåõíîëîãè÷åñêèå
èíñòðóêöèè.

Äëÿ ýòîãî áûë ñîñòàâëåí ïåðå÷åíü ïðîöåññîâ è îïåðàöèé â ïîäðàçäåëåíèè äëÿ êàæäîãî ñîòðóäíèêà
â îòäåëüíîñòè, à çàòåì ñâîäíûé.

Ðåãóëÿðíî ïðîâîäèëèñü ìåòîäè÷åñêèå ñîâåùàíèÿ, íà êîòîðûõ àíàëèçèðîâàëàñü ðàáîòà çà
îïðåäåëåííûé ïåðèîä, âíîñèëèñü ïðåäëîæåíèÿ ïî óïîðÿäî÷èâàíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîöåññîâ è
îïåðàöèé. Çàâåäóþùàÿ îòäåëîì âåëà äíåâíèê, â êîòîðîì ôèêñèðîâàëà âñå òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ,
àíàëèçèðîâàëà ïîâñåäíåâíóþ ðàáîòó. Åæåìåñÿ÷íî àíàëèçèðîâàëèñü ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ðàáîòû
îòäåëà, äåëàëñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïî ðàáî÷èì äíåâíèêàì ñîòðóäíèêîâ.

Ðåîðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ ñ öåëüþ áîëåå îïåðàòèâíîãî âíåäðåíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé, ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ îòäåëà ïîòðåáîâàëà áîëåå âûñîêèõ è àêòèâíûõ òåìïîâ ðàáîòû, ÷åì
ïëàíèðîâàëîñü. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîçäàëî áîëüøèå íàãðóçêè íà ïåðñîíàë êàê äàííîãî îòäåëà, òàê è
äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé. Ñ âíåäðåíèåì àâòîìàòèçàöèè ïîÿâèëèñü íîâûå ïðîöåññû è îïåðàöèè. Ïðèøëîñü
ïåðåñìîòðåòü è îáíîâèòü ïëàí ðàçâèòèÿ îòäåëà, èçìåíèòü òåõíîëîãè÷åñêèå ïóòè íåêîòîðûõ ïðîöåññîâ è
îïåðàöèé, à áèáëèîòåêàðÿì îñâîèòü íîâûå ïðîöåññû è îáÿçàííîñòè.

Ýòî âñå äàëî âîçìîæíîñòü ïåðåñìîòðåòü íàãðóçêó è äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè íåêîòîðûõ
ñîòðóäíèêîâ. Àäìèíèñòðàöèÿ áèáëèîòåêè, ïîíèìàÿ âñþ âàæíîñòü ýòîé ðàáîòû, ââåëà îäíó
äîïîëíèòåëüíóþ ñòàâêó â øòàò ïîäðàçäåëåíèÿ � â ñåêòîð êîìïëåêòîâàíèÿ, íåñêîëüêèì ñîòðóäíèêàì
áûëè ïîâûøåíû ðàçðÿäû.

Áûëî ñîçäàíî íåñêîëüêî äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ðàáîòó îòäåëà. Ñðåäè íèõ:
1. Ñîçäàíèå áàçû äàííûõ â ÝÊ «Êíèãè» â ïðîãðàììàõ «Áèáëèîòåêà 4.0» è «Áèáëèîòåêà 2000»

(òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà);
2 Èíñòðóêöèÿ ïî çàïîëíåíèþ ïîëåé â ÝÊ «Êíèãè»;
3. Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îòäåëà.
Òåõíîëîãè÷åñêèå èíñòðóêöèè:
1. Ñèñòåìàòèçàöèÿ äîêóìåíòîâ;
2. Ïðîâåðêà äîêóìåíòîâ, ïîñòóïèâøèõ â áèáëèîòåêó, íà äóáëåòíîñòü;
3. Áèáëèîãðàôè÷åñêîå îïèñàíèå â ÝÊ;
4. Ïîëó÷åíèå íîâîé ëèòåðàòóðû;
5. Ó÷åò ëèòåðàòóðû.
Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ðåîðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ óæå â ïåðâûå ìåñÿöû 2001 ã. äàëè

ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Ïðè ïîäâåäåíèè èòîãîâ ðàáîòû çà ÷åòûðå ìåñÿöà îòìå÷àëîñü, ÷òî îñíîâíûå
ïîêàçàòåëè ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. óâåëè÷èëèñü íà 50%.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå áèáëèîòå÷íîé òåõíîëîãèè, ïðàâèëüíîå ðàçäåëåíèå òðóäà, îðãàíèçàöèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèâåëè ê ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è îïåðàòèâíîñòè, ÷òî ïîçâîëèëî
âûïîëíÿòü âîçðîñøèé îáúåì ðàáîòû.

Îïåðàòèâíàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïîäðàçäåëåíèè â òå÷åíèå ãîäà ïîìîãëà â ðåøåíèè
ìíîãèõ ïðîáëåì.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòäåë êîìïëåêòîâàíèÿ, ó÷åòà è íàó÷íîé îáðàáîòêè äîêóìåíòîâ ðàçäåëåí íà
äâà ïîäðàçäåëåíèÿ. Ïîÿâèëèñü íîâûå ïðîáëåìû â ñâÿçè ñ âíåäðåíèåì àâòîìàòèçàöèè âî âñå ïðîöåññû è
îïåðàöèè, êàê â îòäåëå ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäîâ, òàê è â îòäåëå íàó÷íîé îáðàáîòêè äîêóìåíòîâ. Èìåííî
ïîýòîìó â ïëàíû ðàáîòû áèáëèîòåêè ìû âêëþ÷àåì àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé óæå â íîâûõ
óñëîâèÿõ ðàáîòû.

Ñåãîäíÿ áèáëèîòåêå ïîñòîÿííî ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü âîïðîñû êîìïëåêñíîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
êàê â öåëîì, òàê è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Âíåäðåíèå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé òðåáóåò
ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå áèáëèîòåêè, â ìåòîäèêå è òåõíîëîãèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. È çäåñü ìîæåò ïîìî÷ü òîëüêî ñèñòåìíûé ïîäõîä, êîòîðûé ïîçâîëÿåò âèäåòü
âåñü ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë êàê êîìïëåêñ ïîäñèñòåì, ïðîàíàëèçèðîâàòü èõ è èçó÷èòü. Îñîáåííî ïîïó-
ëÿðíû ïðè ñèñòåìíîì àíàëèçå ãðàôè÷åñêèå ìåòîäû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé îòäåë áèáëèîòåêè çàïëàíèðîâàë äàëüíåéøèé àíàëèç
äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé áèáëèîòåêè. Íà ïåðâîì ýòàïå îïåðàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
àíàëèçà ôèêñèðóåòñÿ ïåðå÷åíü ïðîöåññîâ è îïåðàöèé êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, íà÷àòî ñîñòàâëåíèå
òåõíîëîãè÷åñêèõ êàðò è áëîê-ñõåì.

Áëîê-ñõåìà äàåò âîçìîæíîñòü óâèäåòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îïåðàöèé, èõ ñâÿçè ìåæäó ñîáîé è ñ
äðóãèìè ïðîöåññàìè ñèñòåìû, âûÿâèòü ïàðàëëåëèçì è äóáëèðîâàíèå ðàáîò. Íàïðèìåð, ñîñòàâëÿÿ áëîê-
ñõåìû íà áèáëèîòå÷íûå ïðîöåññû îòäåëîâ îáñëóæèâàíèÿ, ìû âèäèì, ÷òî ñåãîäíÿ ïîêà ïàðàëëåëüíî èäóò
òðàäèöèîííûå è àâòîìàòèçèðîâàííûå ïðîöåññû.

Ñîçäàíèå áëîê-ñõåì � ýòî òîëüêî ïåðâûé ýòàï, äàëåå ìû ïëàíèðóåì òùàòåëüíî è âñåñòîðîííå
èçó÷èòü èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè è íà÷àòü íîðìèðîâàíèå âñåõ áèáëèîòå÷íûõ ïðîöåññîâ è
îïåðàöèé.

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî ïîìîãàåò èñïðàâèòü ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå, íî è äàåò
âîçìîæíîñòü îöåíèòü è ïðîãíîçèðîâàòü áóäóùåå è åå ïîäðàçäåëåíèé, è áèáëèîòåêè â öåëîì êàê
ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ âóçà.
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Îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå áèáëèîòå÷íûõ èííîâàöèé

Â ñîâðåìåííîì ìèðå äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ êàæäîé áèáëèîòåêå íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ðàçëè÷íûå ñôåðû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Èñïîëüçîâàíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, ïðåäî-
ñòàâëåíèå íîâûõ óñëóã, îáíîâëåíèå ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò áèáëèîòåêàì óêðåïëÿòü ñâîè ïîçèöèè
â îáùåñòâå.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè â ðàáîòå âóçîâñêèõ áèáëèîòåê â áëèæàéøåå âðåìÿ îñòàíóòñÿ
ýôôåêòèâíîå îáñëóæèâàíèå ÷èòàòåëåé íà îñíîâå êà÷åñòâåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ êíèæíîãî ôîíäà è
àêòèâíîå âîâëå÷åíèå áèáëèîòåê â ñôåðó íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Íåñîìíåííî, ëþáàÿ áèáëèîòåêà ñòðåìèòñÿ ñîçäàòü òàêóþ ñèñòåìó îáñëóæèâàíèÿ, êîòîðàÿ áû ñ
ìàêñèìàëüíîé ïîëíîòîé è îïåðàòèâíîñòüþ ïðåäîñòàâëÿëà áèáëèîòå÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêèå è
èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ÷èòàòåëÿì. Ñåé÷àñ àêöåíò ñìåùàåòñÿ â ñòîðîíó ñîçäàíèÿ «ãèáðèäíûõ»
áèáëèîòåê, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðàáîòàòü êàê ñ òðàäèöèîííûìè èçäàíèÿìè, òàê è ñ äîêóìåíòàìè íà äðóãèõ
íîñèòåëÿõ.

Ñ èíòåãðàöèåé â ìèðîâîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî àêòóàëüíûì äëÿ áèáëèîòåê ñòàíîâèòñÿ
èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê äåÿòåëüíîñòü,
íàïðàâëåííóþ íà êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ, îòâå÷àþùèå ïîòðåáíîñòÿì âðåìåíè. Îò îòäåëüíûõ íîâîââå-
äåíèé, âîçíèêàþùèõ ïîñòîÿííî â áèáëèîòåêå, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îòëè÷àåòñÿ ñèñòåìíîñòüþ è
öåëîñòíîñòüþ.

Îáúåêòàìè èçìåíåíèé ìîãóò âûñòóïàòü ïðîäóêöèÿ è óñëóãè, òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû,
îðãàíèçàöèîííîå ðàçâèòèå áèáëèîòåêè, óïðàâëåíèå áèáëèîòåêîé, ñîöèàëüíàÿ ñôåðà.
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Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî ýòàïîâ:
� îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè èçìåíåíèé è ôîðìèðîâàíèå îáðàçà æåëàåìîãî íîâøåñòâà;
� ôîðìóëèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ öåëåé è çàäà÷;
� ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà;
� çàâåðøåíèå ïðîåêòà è îôîðìëåíèå îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè.
Íà âñåõ ýòàïàõ âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå

èííîâàöèé, â êîòîðîì ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ:
� ñîïðîâîæäåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ äîêóìåíòàöèîííîå îáåñïå÷åíèå

ïðîåêòîâ, îðãàíèçàöèîííóþ è êîîðäèíàöèîííóþ ïîääåðæêó;
� ñîçäàíèå òåìàòè÷åñêèõ ïîäáîðîê, îáçîðîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïóáëèêàöèé, àíàëèòè÷åñêèõ

îò÷åòîâ ïî òåìå ïðîåêòà;
� èçó÷åíèå ïåðåäîâîãî îïûòà íà îñíîâå ïîñåùåíèÿ äðóãèõ áèáëèîòåê, âûñòóïëåíèé áèáëèîòåêàðåé

è ïðîñìîòðà ïóáëèêàöèé ïî èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå â ïðîôåññèîíàëüíîé ïå÷àòè è íà âåá-ñàéòàõ
áèáëèîòåê;

� ïðîâåäåíèå çàíÿòèé ïî èòîãàì ñòàæèðîâîê è êîìàíäèðîâîê ñïåöèàëèñòîâ;
� îðãàíèçàöèÿ è ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ.
Ïîä îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèì ñîïðîâîæäåíèåì ñëåäóåò ïîíèìàòü êîìïëåêñ

âçàèìîñâÿçàííûõ ôóíêöèé, êîòîðûå â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè ñïîñîáñòâóþò ðåàëèçàöèè êîíêðåòíîãî
íîâøåñòâà. Ñîïðîâîæäåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè: àíàëèòè÷åñêóþ,
îðãàíèçàöèîííóþ, êîîðäèíàöèîííóþ, äîêóìåíòàöèîííóþ è èíôîðìàöèîííóþ.

Àíàëèòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ïîäðàçóìåâàåò ìîíèòîðèíã äîñòèæåíèé â áèáëèîòå÷íîé òåîðèè è
ïðàêòèêå, èõ äåòàëüíîå èçó÷åíèå, ñèñòåìàòèçàöèþ è àíàëèç. Ëþáàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäâàðÿåòñÿ àíàëèçîì ðûíêà íîâîââåäåíèé â áèáëèîòå÷íîé ñðåäå è çàâåðøàåòñÿ îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè
ðåàëèçîâàííîãî ïðîåêòà.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ôóíêöèÿ îáåñïå÷èâàåò áåñïåðåáîéíîå ïðîòåêàíèå âñåõ ýòàïîâ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà, ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû, âûÿâëÿåò ïðîáëåìû è îñóùåñòâëÿåò ìåðû ïî èõ
ðàçðåøåíèþ. Â îðãàíèçàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü âõîäèò ïîäãîòîâêà è ôîðìèðîâàíèå ðàáî÷èõ ãðóïï â
ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííûìè öåëÿìè, ïëàíàìè è äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷.

Êîîðäèíàöèîííàÿ ôóíêöèÿ ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå ñîãëàñîâàíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ
èíòåëëåêòóàëüíûõ, òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, è ïðèâåäåíèå èõ â ñîîòâåòñòâèå äðóã ñ äðóãîì.
Êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðóêîâîäñòâî, ïëàíèðîâàíèå è îñóùåñòâëåíèè ñâÿçåé ìåæäó
ðàçíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà.

Äîêóìåíòàöèîííàÿ ôóíêöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáîñíîâàíèå, ïîäòâåðæäåíèå è çàêðåïëåíèå
äîêóìåíòàìè îïðåäåëåííîé êîíöåïöèè, à òàêæå ñáîð è êîîðäèíàöèþ ðàçðàáîòàííîé äîêóìåíòàöèè,
êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ òåõíè÷åñêèå çàäàíèÿ, èíñòðóêöèè, ïðîòîêîëû, ïðîåêòû äîêóìåíòîâ, áëîê-ñõåìû,
îò÷åòû è ò.ä.

Èíôîðìàöèîííàÿ ôóíêöèÿ îáåñïå÷èâàåò èíôîðìèðîâàíèå ñîòðóäíèêîâ íå òîëüêî î äîñòèæåíèÿõ
â áèáëèîòå÷íîé òåîðèè è ïðàêòèêå, íî è ïî òåìå ðåàëüíîãî ïðîåêòà, à òàêæå ïî èíäèâèäóàëüíûì çàïðîñàì.
Ýòî îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäèòñÿ â ôîðìå ïîäáîðîê è îáçîðîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ëèòåðàòóðû.
Èíôîðìèðîâàíèå ïðîèñõîäèò ïîñðåäñòâîì óñòíûõ ñîîáùåíèé íà âñòðå÷àõ ðàáî÷èõ ãðóïï è îò÷åòîâ î
ïðîäåëàííîé ðàáîòå íà ìåòîäè÷åñêèõ ñîâåòàõ è êîîðäèíàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ ñîâåùàíèÿõ. Êðîìå òîãî,
èíôîðìàöèÿ äîâîäèòñÿ â âèäå çàïðîòîêîëèðîâàííûõ ðåøåíèé äî âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà.

Êàæäàÿ ôóíêöèÿ èìååò ñâîþ ñïåöèôè÷íóþ, íî ðàâíîçíà÷íóþ ðîëü, áåç êîòîðîé íåâîçìîæíî
ïîëó÷åíèå èòîãîâîãî ðåçóëüòàòà.

Îñòàíîâèìñÿ íà îðãàíèçàöèîííûõ è ñåðâèñíûõ èííîâàöèÿõ. Â êàæäîé áèáëèîòåêå, â òîì ÷èñëå
è â áèáëèîòåêå Óðàëüñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà (ÍÁ ÓðÃÓ), â ðàçíûå ïåðèîäû ðàçâèòèÿ âíîñèëèñü òå èëè
èíûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðó, ñèñòåìó îáñëóæèâàíèÿ, ðàáîòó ÷èòàëüíûõ çàëîâ, âûçâàííûå ïîÿâëåíèåì
íîâûõ çàïðîñîâ ÷èòàòåëåé è âíåäðåíèåì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ãëàâíûì ôàêòîðîì ñòàíîâèòñÿ êîìïëåêñíîñòü ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, îáåñïå÷èâàþùàÿ äîñòóï
ïîëüçîâàòåëÿ ê íåîáõîäèìûì åìó äîêóìåíòàì è äàííûì íåçàâèñèìî îò íîñèòåëÿ èíôîðìàöèè è ìåñòà
õðàíåíèÿ. Ýòî ñòàëî îñíîâíîé èäååé èçìåíåíèé, êîòîðûå áûëè ðåàëèçîâàíû â ÍÁ ÓðÃÓ â ðàìêàõ
ïðîåêòà Íàöèîíàëüíîãî ôîíäà ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Ñ ó÷åòîì äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû è äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî è êîìôîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîëüçîâàòåëåé â íàó÷íîé áèáëèîòåêå âîçíèêëà
ïîòðåáíîñòü â ñîçäàíèè îòêðûòîãî äîñòóïà ê ÷àñòè áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà è ïðåäîñòàâëåíèè êîìïëåêñà
ñåðâèñíûõ óñëóã.

Ïðîåêò ÓðÃÓ «Èíòåãðàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ îáðàçîâàíèÿ: íîâàÿ ìîäåëü óíèâåðñè-
òåòñêîé áèáëèîòåêè äëÿ êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà» ñòàë îäíèì èç ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà
«Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ áèáëèîòå÷íûìè ðåñóðñàìè â âóçàõ», îáúÿâëåííîãî â 2002 ã. Íàöèî-
íàëüíûì ôîíäîì ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ â âóçàõ» è
ïîëó÷èë ôèíàíñèðîâàíèå Ìèðîâîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ.
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Èäåè èçìåíåíèé áûëè îòðàæåíû â êîíêðåòíûõ öåëÿõ:
� ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè çàëà îòêðûòîãî äîñòóïà;
� àíàëèç èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è ðàçðàáîòêà ìîäåëè ôîíäà çàëà;
� ñîçäàíèå ïðîåêòà îáîðóäîâàíèÿ ïîìåùåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òåíäåíöèÿìè

îðãàíèçàöèè áèáëèîòå÷íîãî ïðîñòðàíñòâà;
� ðàçðàáîòêà ñèñòåìû áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ (ïàêåò óñëóã è óñëîâèÿ èõ

ïðåäîñòàâëåíèÿ);
� îðãàíèçàöèÿ ìàêñèìàëüíî óäîáíîãî äëÿ ïîëüçîâàòåëåé äîñòóïà ê ðåñóðñàì;
� ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà;
� ðàçðàáîòêà ðåêëàìíûõ ìåðîïðèÿòèé.
Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïîòðåáîâàëîñü îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæ-

äåíèå. Íàïðèìåð, äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ çàëà îòêðûòîãî äîñòóïà ðàáî÷èå ãðóïïû îáúåäèíèëè ñïåöèàëèñòîâ
ðàçíûõ îòäåëîâ äëÿ ïðîðàáîòêè îáùåé êîíöåïöèè çàëà, ôîíäà è îáñëóæèâàíèÿ, ñåðâèñíûõ óñëóã, îáîðó-
äîâàíèÿ è êîìïëåêòàöèè, ñðîêîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ, ðåêëàìíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïðîåêòà îñóùåñòâëÿëàñü ïîñðåäñòâîì åäèíñòâà è âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè
àíàëèòè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé, êîîðäèíàöèîííîé, äîêóìåíòàöèîííîé è èíôîðìàöèîííîé
ñîñòàâëÿþùèõ.

Ïðåäâàðèòåëüíî áûë ïðîâåäåí àíàëèç èìåþùåãîñÿ îïûòà ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå. Ìåòîäè÷åñêèì
îòäåëîì áûë ñîáðàí ìàòåðèàë èç ïðîôåññèîíàëüíûõ èçäàíèé è Èíòåðíåòà ïî òåìå «Ìåäèàòåêè è èíôîðìà-
öèîííûå öåíòðû ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ áèáëèîòåê». Áèáëèîãðàôàìè áûë èçó÷åí îïûò ðàáîòû äðóãèõ
áèáëèîòåê: çàëà îòêðûòîãî äîñòóïà è Èíòåðíåò-çàëà Óðàëüñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû; çàëà
àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïîèñêà ñïðàâî÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêîãî îòäåëà è çàëà ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ Ðîññèéñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòåêè; ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà íàó÷íîé áèáëèîòåêè Ðîññèéñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà è äðóãèõ áèáëèîòåê. Â ðåçóëüòàòå áûëè ïðåäëîæåíû íà
îáñóæäåíèå íà ìåòîäè÷åñêîì ñîâåòå êîíöåïöèÿ çàëà è äâå ìîäåëè ôîíäà [3]. Êîíöåïöèÿ çàëà îòðàæàëà
íîâóþ ðîëü áèáëèîòåêè â îáñëóæèâàíèè ïîëüçîâàòåëåé è âêëþ÷àëà â ñåáÿ îñíîâíûå çàäà÷è è ôóíêöèè.

Îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ îêàçûâàëè ïðàêòè÷åñêóþ ïîìîùü â ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷. Ïîñðåäñòâîì êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ðàáî÷èõ ãðóïï ðåãóëèðîâàëèñü ñðîêè è îáúåìû âûïîë-
íÿåìûõ ðàáîò, îñóùåñòâëÿëàñü ñâÿçü ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà.

Â òî æå âðåìÿ îùóùàëàñü íåîáõîäèìîñòü â ñâîåâðåìåííîé è ïîëíîé èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ
ðàáîò ïî ïðîåêòó. Äëÿ ðåøåíèÿ òåêóùèõ âîïðîñîâ áûëè îðãàíèçîâàíû è ïðîâåäåíû çàñåäàíèÿ
ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà, êîîðäèíàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå ñîâåùàíèÿ, ðàáî÷èå âñòðå÷è ïî îáñóæäåíèþ è
ïðèíÿòèþ ïðîåêòíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Íà ýòèõ ìåðîïðèÿòèÿõ çàñëóøèâàëèñü îò÷åòû, ðàñ-
ñìàòðèâàëèñü ñîçäàâàåìûå îòäåëüíûìè ðàáî÷èìè ãðóïïàìè ìàêåòû äîêóìåíòîâ. Ðåçóëüòàòû
ïðîòîêîëèðîâàëèñü è äîâîäèëèñü äî âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö îòâåòñòâåííûì çà êàæäîå íàïðàâëåíèå
â ïðîåêòå ñîòðóäíèêîì.

Âîïðîñû îáîðóäîâàíèÿ è êîìïëåêòàöèè îáñóæäàëèñü îòäåëüíîé ðàáî÷åé ãðóïïîé. Îáñóæäàëîñü
è ïðîåêòèðîâàëîñü óäîáíîå ðàñïîëîæåíèå ÷èòàòåëüñêèõ è ôóíêöèîíàëüíûõ çîí, îáåñïå÷èâàþùåå
êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîëüçîâàòåëåé.

Îäíîâðåìåííî ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ñîïóòñòâóþùåãî
åé êîìïëåêñà äîêóìåíòàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Âñå ýòàïû è ñîñòàâëÿþùèå ïðîåêòà ôèêñèðîâàëèñü è
çàêðåïëÿëèñü äîêóìåíòàëüíî, à ïðîöåññû ñîïðîâîæäàëèñü ðàçðàáîòêîé òåõíîëîãè÷åñêîé è îò÷åòíîé
äîêóìåíòàöèè. Â ÷àñòíîñòè áûëè ðàçðàáîòàíû «Ïîëîæåíèå î çàëå îòêðûòîãî äîñòóïà», äîëæíîñòíûå
èíñòðóêöèè ïåðñîíàëà, îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûé äîêóìåíò «Ñòðóêòóðà áèáëèîòåêè» è äðóãèå
äîêóìåíòû. Òàêæå áûëè ïåðåðàáîòàíû «Ïðàâèëà ïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè íàó÷íîé
áèáëèîòåêè ÓðÃÓ» è «Ïîëîæåíèå î íàó÷íîé áèáëèîòåêå ÓðÃÓ».

Ðàçðàáîòêà ïàêåòà ñåðâèñíûõ óñëóã òðåáîâàëà ó÷åòà âñåõ îñîáåííîñòåé ñîçäàâàåìîãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ. Áûëà ðàçðàáîòàíà íîìåíêëàòóðà óñëóã è óñëîâèÿ èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ. Âîò íåêîòîðûå èç íèõ:
äîñòóï ê ýëåêòðîííûì èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì â ëîêàëüíîé ñåòè óíèâåðñèòåòà, ê îáðàçîâàòåëüíûì
è íàó÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñàì â Èíòåðíåò è êîëëåêöèè ññûëîê, óñëóãè ïî êîïèðîâàíèþ,
ñêàíèðîâàíèþ è äðóãèå.

Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåííîé àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû ÿâèëàñü ðàçðàáîòêà êðèòåðèåâ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ â íàó÷íîé áèáëèîòåêå ÓðÃÓ, à òàêæå
èíñòðóìåíòàðèÿ è ïðîöåäóðû ïðîâåäåíèÿ îöåíêè.

Â öåëÿõ ðåêëàìíîãî ïðîäâèæåíèÿ çàëà îòêðûòîãî äîñòóïà è íîâûõ óñëóã, ïðåäëàãàåìûõ â íåì,
ñåêòîðîì PR áèáëèîòåêè áûëè ðàçðàáîòàíû è ïðîâåäåíû ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ. Â ãàçåòå
«Óðàëüñêèé óíèâåðñèòåò» îïóáëèêîâàí öèêë ñòàòåé. Íà áèáëèîòå÷íîì âåá-ñàéòå ðàçìåùåíà èíôîðìàöèÿ
ñ ôîòîìàòåðèàëàìè îá îòêðûòèè çàëà. Ïåðåä âõîäîì â çàë îòêðûòîãî äîñòóïà îôîðìëåí èíôîðìàöèîííûé
ñòåíä, ãäå ïðåäñòàâëåíû ïðàâèëà ïîëüçîâàíèÿ è ïîâåäåíèÿ â çàëå, ïåðå÷åíü ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã
è ò.ï. Íà ôàêóëüòåòàõ ïîìåùåíû îáúÿâëåíèÿ îá îòêðûòèè è ðåæèìå ðàáîòû íîâîãî çàëà áèáëèîòåêè.
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Êîíå÷íî, ñ òå÷åíèåì âðåìåíè âûÿñíèòñÿ, êàêèå ôîðìû îáñëóæèâàíèÿ ñòàíóò íàèáîëåå
âîñòðåáîâàííûìè, è ñâîåâðåìåííî áóäóò âíåñåíû ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðó ôîíäà è
àññîðòèìåíò óñëóã.

Ïîìèìî îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ áèáëèîòåêè îáúåêòîì èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé ìîæåò
âûñòóïàòü ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, à èìåííî ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ñîòðóäíèêîâ. Ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â áèáëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè è äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ
ñèñòåìàòè÷åñêè è ïîñëåäîâàòåëüíî.

Ê ðàáîòå â íîâîì ïîäðàçäåëåíèè â ïåðâóþ î÷åðåäü áûëî íåîáõîäèìî ïîäãîòîâèòü ñîòðóäíèêîâ.
Äëÿ ýòîãî áûëà ñîñòàâëåíà ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ ðàáîòå ñ êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé è â èíôîðìàöèîííî-
ïîèñêîâûõ ñèñòåìàõ. Êðîìå òîãî, ñîòðóäíèêàì ñåêòîðà áèáëèîòå÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ òðåáîâàëîñü
îáó÷åíèå îñíîâàì èíôîðìàöèîííî-áèáëèîãðàôè÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ, êîòîðîå îñóùåñòâëÿëîñü êàê
â ïðîöåññå òåêóùåé ðàáîòû, òàê è íà ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ çàíÿòèÿõ.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â áèáëèîòåêå ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ ïî ïðîáëåìàì
âçàèìîäåéñòâèÿ áèáëèîòåêàðåé ñ ÷èòàòåëÿìè, ñ ïîìîùüþ àíêåòèðîâàíèÿ èçó÷àþòñÿ çàìå÷àíèÿ è
ïîæåëàíèÿ ñîòðóäíèêîâ, ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ äàííûõ èññëåäîâàíèé
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ðàçëè÷íûõ âíóòðèáèáëèîòå÷íûõ ìåðîïðèÿòèé è ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ òðåáóåò âíèìàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ðàçíûì êàòåãîðèÿì áèáëèîòåêàðåé.
Äëÿ íà÷èíàþùèõ áèáëèîòåêàðåé íåîáõîäèìû íå òîëüêî îñíîâû ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, íî è íàâûêè
â îáëàñòè ýòèêè, ïñèõîëîãèè îáùåíèÿ è ïîâåäåíèÿ, à òàêæå çíàíèÿ ÏÊ è ïîèñêîâûõ âîçìîæíîñòåé
Èíòåðíåò. Ïðîãðàììû çàíÿòèé è ó÷åáíûå ïëàíû åæåãîäíî äîïîëíÿþòñÿ äðóãèìè ôîðìàìè ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè: ñåìèíàðàìè è çàñåäàíèÿìè ñåêöèé, âûñòàâêàìè è îáçîðàìè ïðîôåññèîíàëüíîé
ëèòåðàòóðû.

Ìåðîïðèÿòèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðîâîäÿòñÿ ïîýòàïíî. Ñîñòàâëÿåòñÿ ðàñïèñàíèå,
óòî÷íÿåòñÿ êîëè÷åñòâî ÷àñîâ, âðåìÿ è ìåñòî ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé. Äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé è ñëóøàòåëåé
ïðîâîäÿòñÿ êîíñóëüòàöèè, ïî çàÿâêàì êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé
ëèòåðàòóðîé. Â îòäåëàõ çàâåäóþùèå îðãàíèçóþò âíóòðåííèå ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû ïî îñâîåíèþ
òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâøåñòâ è èçìåíåíèé.

Íàïðèìåð, çà 2003�2004 ó÷åáíûé ãîä áûëè ïîäãîòîâëåíû è ïðîâåäåíû òðåíèíã-ñåìèíàðû ïî
ðàçâèòèþ íàâûêîâ ýôôåêòèâíîãî îáùåíèÿ, «Øêîëà áèáëèîòåêàðÿ» äëÿ ñîòðóäíèêîâ îòäåëîâ îáñëó-
æèâàíèÿ. Áèáëèîòåêàðè ïðîøëè îáó÷åíèå ïî ðàáîòå ñî ñïðàâî÷íî-ïðàâîâîé ñèñòåìîé «ÃÀÐÀÍÒ».

Àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿåòñÿ
ñáîð è èçó÷åíèå íîâîé èíôîðìàöèè è ïåðåäîâîãî îïûòà íà êîíôåðåíöèÿõ ðàçíîãî óðîâíÿ, íåïîñðåäñò-
âåííî âî âðåìÿ ñòàæèðîâîê è îáó÷åíèÿ â êðóïíåéøèõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ áèáëèîòåêàõ.
Ðåçóëüòàòîì òàêèõ ïîåçäîê ÿâëÿþòñÿ îò÷åòû äëÿ ñîòðóäíèêîâ áèáëèîòåêè. Èíôîðìàòèâíûìè è ïîçíà-
âàòåëüíûìè ñòàëè îò÷åòû, îôîðìëåííûå â âèäå ïðåçåíòàöèé, ïî ðåçóëüòàòàì ïîñåùåíèÿ óíèâåðñèòåòñêîé
áèáëèîòåêè â ãîðîäå Ìàãäåáóðãå (Ãåðìàíèÿ) è ïî èòîãàì ñòàæèðîâêè â óíèâåðñèòåòñêèõ áèáëèîòåêàõ
øòàòà Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà (ÑØÀ). Ê ïðèìåðó, ïî èòîãàì ñòàæèðîâêè â íàó÷íîé áèáëèîòåêå ÌÃÓ äëÿ
ðàçíûõ îòäåëîâ ÓðÃÓ ìåòîäè÷åñêèì îòäåëîì áûëè ïðîâåäåíû çàíÿòèÿ, à äëÿ ñîòðóäíèêîâ îòäåëà
êîìïëåêòîâàíèÿ è íàó÷íîé îáðàáîòêè ëèòåðàòóðû � ñåìèíàð ñ ýëåêòðîííîé ïðåçåíòàöèåé «Ó÷åò ôîíäà».
Íîâûå çíàíèÿ è îïûò, ïðèâåçåííûå èç ïîäîáíûõ êîìàíäèðîâîê, îòêðûâàþò ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ è
ñòàíîâÿòñÿ áëàãîïðèÿòíîé ïî÷âîé äëÿ áèáëèîòå÷íîé èííîâàòèêè.

Âàæíåéøèìè îáúåêòàìè èçìåíåíèé â ñîâðåìåííîé áèáëèîòåêå ÿâëÿþòñÿ òàêæå òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ âíåäðåíèåì íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Êà÷åñòâåííûé áèáëèîòå÷íûé âåá-ñàéò èãðàåò îãðîìíóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ïîëüçîâàòåëÿìè è ïîçâîëÿåò â ïîëíîì îáúåìå èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû. Ñàéò ÍÁ ÓðÃÓ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ëó÷øèõ áèáëèîòå÷íûõ ñàéòîâ Ðîññèè. Åãî êîíòåíò ÿâëÿåòñÿ íå
òîëüêî àêòóàëüíûì (âíåøíèå íîâîñòè è íîâûå ïîñòóïëåíèÿ), íî è ÷ðåçâû÷àéíî èíôîðìàòèâíûì. Äëÿ
åãî ïîääåðæàíèÿ â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè áûëè îðãàíèçîâàíû ðàáî÷èå ãðóïïû, îòâå÷àþùèå çà òåõíîëî-
ãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå è ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé îòäåë êóðèðóåò è ïðèíè-
ìàåò ó÷àñòèå â íàïîëíåíèè âñåõ ðàçäåëîâ ñàéòà, íåïîñðåäñòâåííî îòâå÷àÿ çà ðàçäåëû «Ìåòîäè÷åñêèé
öåíòð», «Ñîâåòóåì ïî÷èòàòü», «Õðîíèêà äåÿòåëüíîñòè», «Âûñòàâêè» (íàïèñàíèå îáçîðîâ è ñîñòàâëåíèå
áèáëèîãðàôè÷åñêèõ ñïèñêîâ).

Ïðè ñîçäàíèè íîâîé âåðñèè âåá-ñàéòà áèáëèîòåêè ðåàëèçîâàíû ñîâðåìåííûå òåõíîëîãè÷åñêèå
ðåøåíèÿ, îòîáðàæåíû ïðîöåññû êîìïëåêòîâàíèÿ ôîíäà è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, ïðåäñòàâëåí ýëåêòðîííûé
àðõèâ äîêóìåíòîâ, âêëþ÷àþùèé öèôðîâûå êîëëåêöèè àâòîðåôåðàòîâ äèññåðòàöèé, ïóáëèêàöèè
ñîòðóäíèêîâ è ò.ä. [2].

Â çàâåðøåíèå ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
Îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå èííîâàöèé ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî îñóùåñòâëÿòü

âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè, öåëåíàïðàâëåííî ðåàëèçóÿ ïðîåêòû è äîâîäÿ èõ äî óñïåøíîãî
ðåçóëüòàòà. Èçó÷åíèå ïåðåäîâîãî îïûòà, íàõîæäåíèå â ðóñëå âñåõ íîâøåñòâ ïîçâîëÿåò îáîáùàòü
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è óêîðåíÿòü â ñîçíàíèè áèáëèîòåêàðåé ïîòðåáíîñòü è íåîáõîäèìîñòü â èçìåíåíèÿõ, ðàçâèâàåò óìåíèå
âèäåòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ áèáëèîòåêè.

Ïîñðåäñòâîì ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå â ïîâåäåíèè
ñîòðóäíèêîâ. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñòðåìëåíèè ê îáó÷åíèþ, èçó÷åíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé ëèòåðàòóðû.
Çàìåòíî óëó÷øàåòñÿ êà÷åñòâî äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêàðåé, îíè ÷àùå âûñòóïàþò íà âíóòðèáèáëèîòå÷íûõ
ìåðîïðèÿòèÿõ, êîíôåðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ, ñîáðàíèÿõ.

Ïðè ðåàëèçàöèè ïåðå÷èñëåííûõ íàïðàâëåíèé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ðåàëüíî îùóùàåòñÿ åå
âîñòðåáîâàííîñòü â æèçíåäåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè è âëèÿíèå íà îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèé.
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Áèáëèîòåêà Ïåðìñêîãî óíèâåðñèòåòà:
ó÷àñòèå â èçäàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ è íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ

Âîçðàñòàþùàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ðåãèîíîâ Ðîññèè â êîíöå ÕÕ � íà÷àëå ÕÕI ââ. ñïîñîáñòâîâàëà
âîçíèêíîâåíèþ ïðèñòàëüíîãî èíòåðåñà ê èñòîðèè è ñîâðåìåííîé æèçíè êðàÿ, ñòðåìëåíèþ ïîñòè÷ü åãî
ñâîåîáðàçèå. Âîçðîñ ïîòîê êðàåâåä÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, âêëþ÷àþùèé ó÷åáíûå ïîñîáèÿ è ìîíîãðàôèè,
ïîïóëÿðíûå êíèãè è ñïðàâî÷íî-ýíöèêëîïåäè÷åñêèå èçäàíèÿ è ò.ï.

Â ðÿäå èçäàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ, îñóùåñòâëåííûõ Ïåðìñêèì
óíèâåðñèòåòîì, Ïðèêàìñêèì ñîöèàëüíûì èíñòèòóòîì, îáëàñòíîé áèáëèîòåêîé èìåíè À.Ì. Ãîðüêîãî,
ïåðìñêèì îáùåñòâîì «Àðàáåñê», ó÷àñòâîâàëà áèáëèîòåêà Ïåðìñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Ïðåæäå âñåãî, ýòî èçäàíèÿ ïî èñòîðèè ïåðìñêîé íàóêè, ñðåäè êîòîðûõ èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò
ñåðèÿ ìåìîðèàëüíûõ êíèã îá ó÷åíûõ Ïåðìñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ïåðâîé â ýòîé ñåðèè áûëà ðàáîòà î Ëüâå
Åôèìîâè÷å Êåðòìàíå, äîêòîðå èñòîðè÷åñêèõ íàóê. Â ãëàâå «Ïîïûòêà áèîãðàôèè», íàïèñàííîé èçâåñòíûì
æóðíàëèñòîì Í. Ãàøåâîé, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî «îí áûë íàñòîëüêî íåîðäèíàðíîé ëè÷íîñòüþ, ÷òî î÷åíü
øèðîêèé êðóã äðóçåé, ó÷åíèêîâ, êîëëåã ñî÷ëè ñâîèì äîëãîì ðàññêàçàòü î íåì äðóãèì ëþäÿì, ÷òîáû
ñîõðàíèòü òî, ÷òî ìîæíî ñîõðàíèòü îò çàáâåíèÿ» [1]. Ýòè ñëîâà ìîæíî îòíåñòè è ê êíèãàì âîñïîìèíàíèé
îá îäàðåííîì ëèíãâèñòå è ÿðêîé ëè÷íîñòè Ñîëîìîíå Þðüåâè÷å Àäëèâàíêèíå [2], îá èçâåñòíîì
ëèòåðàòóðîâåäå Ðèììå Âàñèëüåâíå Êîìèíîé, ó÷åíèêàìè êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëèòà Ïåðìè,
ïîäíÿâøàÿ óðîâåíü ïåðìñêîãî ðàäèî, òåëåâèäåíèÿ, êíèæíîãî èçäàòåëüñòâà, ãàçåò, øêîë [3]. Ñðåäè äðóãèõ
èìåí � Âàñèëèé Ôèëèïïîâè÷ Òèóíîâ, çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè Ðîññèè, ðåêòîð (1951�1961) Ïåðìñêîãî
óíèâåðñèòåòà, âíåñøèé çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå è ñòàíîâëåíèå âûñøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ è ñîçäàíèå ïåðìñêîé íàó÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé øêîëû. Íå ìåíåå çíà÷èòåëüíû ìíîãî÷èñëåííûå
ðåãàëèè Ïàâëà Àëåêñàíäðîâè÷à Ñîôðîíèöêîãî � çàñëóæåííîãî ãåîëîãà Ðîññèè, ïî÷åòíîãî íåôòÿíèêà,
äîêòîðà ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà, çàâåäóþùåãî êàôåäðîé ðåãèîíàëüíîé ãåîëîãèè
(1952�1981). Êíèãà î íåì âêëþ÷àåò àâòîáèîãðàôè÷åñêèå çàìåòêè, âîñïîìèíàíèÿ åãî äðóçåé, êîëëåã,
ó÷åíèêîâ, î÷åðê îá îñíîâíûõ ýòàïàõ æèçíè è äåÿòåëüíîñòè [4]. Âñå ýòè èçäàíèÿ ìîæíî îòíåñòè ê
áèîãðàôè÷åñêîìó æàíðó. Åãî ñóùåñòâåííàÿ îñîáåííîñòü � ïîñòàíîâêà â öåíòð âíèìàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé
ëè÷íîñòè, åå æèçíåííîãî ïóòè, åå ñóäüáû, äåÿòåëüíîñòè, ìèðîâîñïðèÿòèÿ. Ñî ìíîãèìè èç ýòèõ ó÷åíûõ
áèáëèîòåêà òåñíî ñîòðóäíè÷àëà. Òàê, íàïðèìåð, äëÿ Ë.Å. Êåðòìàíà, çàíèìàâøåãîñÿ ïîñëåäíèå ãîäû æèçíè
êóëüòóðîëîãè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè, áûë ñîáðàí áîëüøîé áèáëèîãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë ïî èñòîðèè
êóëüòóðû ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû è ÑØÀ, êîòîðûé ïðåäïîëàãàëîñü îïóáëèêîâàòü â âèäå óêàçàòåëÿ, íî
åãî ñìåðòü ïîìåøàëà îñóùåñòâèòü ýòè ïëàíû. Ïî ïðîñüáå Ð.Â. Êîìèíîé äëÿ ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ öåëåé
áûëà ñîçäàíà êàðòîòåêà «Ëèòåðàòóðíîå Ïðèêàìüå». Ïîýòîìó ïðèãëàøåíèå áèáëèîòåêè óíèâåðñèòåòà ê
ó÷àñòèþ â ðàáîòå íàä êíèãàìè, ïîñâÿùåííûìè ïðåäñòàâèòåëÿì íàó÷íîé ýëèòû óíèâåðñèòåòà, áûëî
åñòåñòâåííûì. Âî âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ìåìîðèàëüíûõ èçäàíèÿõ ñîäåðæèòñÿ ïîäãîòîâëåííàÿ áèáëèîòåêîé
ïîëíàÿ áèáëèîãðàôèÿ îïóáëèêîâàííûõ (à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ è íåîïóáëèêîâàííûõ) íàó÷íûõ òðóäîâ
ó÷åíûõ, à òàêæå ëèòåðàòóðà, ïîñâÿùåííàÿ èõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü ïîäãîòîâêó áèáëèîãðàôèé äëÿ êíèã î íàó÷íîì äóýòå ãåîëîãîâ-êàðñòîâåäîâ
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Ã.À. Ìàêñèìîâè÷à è Ê.À. Ãîðáóíîâîé [5]. Ãåîðãèé Àëåêñååâè÷ Ìàêñèìîâè÷ � îäèí èç ÿðêèõ
ïðåäñòàâèòåëåé ãåîëîãè÷åñêîé íàóêè ÕÕ â., ó÷åíûé ñ ìèðîâûì èìåíåì. Åãî òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ
ïîëó÷èëè øèðîêîå ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå. Áèáëèîãðàôè÷åñêèå è ñïðàâî÷íûå ìàòåðèàëû,
ïîäãîòîâëåííûå ïðè ó÷àñòèè ñîòðóäíèêîâ áèáëèîòåêè, ñîñòàâëÿþò ñâûøå 150 ñòðàíèö. Êëàðà Àíäðååâíà
Ãîðáóíîâà, æåíà è êîëëåãà ïî íàó÷íîé ðàáîòå, áûëà òàêæå ÿðêèì ïðåäñòàâèòåëåì èçâåñòíîé âî âñåì
ìèðå ïåðìñêîé øêîëû êàðñòîâåäåíèÿ. «Õðîíîëîãè÷åñêèé óêàçàòåëü òðóäîâ» è «Ìàòåðèàëû î äåÿòåëüíîñòè
Ê.À. Ãîðáóíîâîé» çàíèìàþò â êíèãå ñâûøå 100 ñòðàíèö.

Áèîáèáëèîãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë ïóáëèêóåòñÿ è â ìåæâóçîâñêèõ ñáîðíèêàõ, èìåþùèõ
ïîñâÿùåíèå îòäåëüíûì ó÷åíûì.

Òàê, ïàìÿòè îäíîãî èç àâòîðèòåòíûõ ëèíãâèñòîâ Óðàëà ïîñâÿùåí ñáîðíèê «Ôàòè÷åñêîå ïîëå
ÿçûêà: ïàìÿòè ïðîôåññîðà Ë.Í. Ìóðçèíà» (Ïåðìü, 1998. 225 ñ.). Ëåîíèä Íèêîëàåâè÷ Ìóðçèí áûë
îñíîâàòåëåì è ëèäåðîì îðèãèíàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ â îòå÷åñòâåííîé òåîðåòè÷åñêîé ëèíãâèñòèêå �
ïåðìñêîé øêîëû äåðèâàòîëîãèè.

Àðõåîëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå â óíèâåðñèòåòå íà ïðîòÿæåíèè 40 ëåò ðàçâèâàëîñü ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Âëàäèìèðà Àíòîíîâè÷à Îáîðèíà. Ñ 1956 ïî 1995 ã. îí ÿâëÿëñÿ íà÷àëüíèêîì Êàìñêîé àðõåî-
ëîãè÷åñêîé ýêñïåäèöèè. Â ñáîðíèê «Èññëåäîâàíèÿ ïî àðõåîëîãèè è èñòîðèè Óðàëà» (Ïåðìü, 1998),
ïîñâÿùåííûé åãî ïàìÿòè, âîøëè ðàíåå íåîïóáëèêîâàííàÿ ðàáîòà Â.À. Îáîðèíà, îáçîð ëè÷íîãî ôîíäà,
õðàíÿùåãîñÿ â Ïåðìñêîì êðàåâåä÷åñêîì ìóçåå, íàó÷íàÿ áèîãðàôèÿ è áèáëèîãðàôèÿ òðóäîâ ó÷åíîãî.

100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ çàñëóæåííîãî äåÿòåëÿ íàóêè Ðîññèè, äîêòîðà õèìè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîðà, ðåêòîðà (1941�1946) Ïåðìñêîãî óíèâåðñèòåòà Ð.Â. Ìåðöëèíà ïîñâÿùåíà êíèãà «Èçáðàííûå
ãëàâû ôèçèêî-õèìè÷åñêîãî àíàëèçà» (Â 2-õ ÷. Ïåðìü, 2002). Â êà÷åñòâå ïðèëîæåíèÿ ê ñáîðíèêó ïîä
íàçâàíèåì «Ìåðöëèí Ðîìàí Âèêòîðîâè÷» èçäàí áèáëèîãðàôè÷åñêèé óêàçàòåëü òðóäîâ íàó÷íîé øêîëû,
îïóáëèêîâàííûõ ñ 1928 ïî 2002 ã. Â îòáîðå ìàòåðèàëà ïî ïåðìñêîé íàó÷íîé øêîëå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå
áèáëèîãðàôû áèáëèîòåêè Ïåðìñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Â 2003 ã. ïîäâåë èòîãè äåñÿòèëåòíåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ìåæâóçîâñêèé ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ
«Èñòîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ íàóêè» (Âûï. 1�10. Ïåðìü, 1993�2003). Çà 10 ëåò â ñáîðíèêå áûëî íàïå÷àòàíî
ñâûøå äâóõñîò ñòàòåé. Îïóáëèêîâàííûå ìàòåðèàëû îòêðûëè ìíîãèå ðàíåå íåèçâåñòíûå ñòðàíèöû èñòîðèè
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â Ïåðìè. Îòäåëüíûì àâòîðàì, ãîòîâèâøèì áèîãðàôèè èçâåñòíûõ ó÷åíûõ
óíèâåðñèòåòà (Ã.Â. Õàëäååâ, È.È. Ëàïêèí è äð.), áèáëèîòåêà ïðåäîñòàâèëà áèáëèîãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë,
êîòîðûé áûë îïóáëèêîâàí.

Ãîâîðÿ î ïðèêíèæíûõ è ïðèñòàòåéíûõ ïåðñîíàëüíûõ áèáëèîãðàôè÷åñêèõ óêàçàòåëÿõ íåëüçÿ íå
îáðàòèòü âíèìàíèå íà èçäàòåëüñêèé ïðîåêò Ïðèêàìñêîãî ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà è Àññîöèàöèè
íåïðåðûâíîãî ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ «ÕÕI âåê». Â äíè ïðàçäíîâàíèÿ 85-ëåòèÿ Ïåðìñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â 2001 ã. èìè áûëè ó÷ðåæäåíû 30 ãðàíòîâ â çíàê ïðèçíàòåëüíîñòè ó÷åíûì
ïåðâîãî âóçà íà Óðàëå çà èõ âêëàä â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ãðàíòû áûëè ïðåäíàçíà÷åíû
íà èçäàíèÿ ëó÷øèõ ïóáëèêàöèé ïðåæíèõ ëåò èëè ðàçìûøëåíèé ó÷åíûõ î ñâîåì ïóòè â íàóêå. Òàê ðîäèëàñü
ñåðèÿ êíèã «Èçáðàííûå òðóäû âåäóùèõ ó÷åíûõ Çàïàäíîãî Óðàëà». Îêîëî 20 êíèã óæå èçäàíî, â íåêîòîðûõ
èç íèõ ïðåäñòàâëåíà áèáëèîãðàôèÿ òðóäîâ ó÷åíûõ. Ìíîãèå èç íèõ ñíàáæåíû áèáëèîãðàôèåé, â òîì ÷èñëå,
êíèãà Åëåíû Íèêîëàåâíû Ïîëÿêîâîé, èññëåäîâàòåëÿ â îáëàñòè ðóññêîé èñòîðè÷åñêîé ëåêñèêîëîãèè,
ëåêñèêîãðàôèè è îíîìàñòèêè «Ëåêñèêà è îíîìàñòèêà â ïàìÿòíèêàõ ïèñüìåííîñòè è æèâîé ðå÷è Ïðèêàìüÿ»
(Ïåðìü, 2002). Ýòî ïî ñóùåñòâó âòîðîå èçäàíèå áèáëèîãðàôèè òðóäîâ ó÷åíîãî. Ñåðèÿ áèîáèáëèîãðàôè÷åñêèõ
óêàçàòåëåé ó÷åíûõ óíèâåðñèòåòà áûëà íà÷àòà áèáëèîòåêîé åùå â ñåðåäèíå ñåìèäåñÿòûõ ãîäîâ. Ñðåäè íèõ
ïåðâîé áûëà áèáëèîãðàôèÿ Ã.À. Ìàêñèìîâè÷à (íûíåøíåå èçäàíèå, î êîòîðîì ðå÷ü øëà âûøå, òàêæå ÿâëÿåòñÿ
âòîðûì, äîïîëíåííûì èçäàíèåì). Çàòåì ïîñëåäîâàëè áèáëèîãðàôèè çàñëóæåííûõ äåÿòåëåé íàóêè Ðîññèè
Â.Ï. Æèâîïèñöåâà è È.È. Ëàïêèíà, îêàçàâøèõ âëèÿíèå íà ñòàíîâëåíèå öåëîãî ïîêîëåíèÿ õèìèêîâ. Ïîñëå
íåêîòîðîé ïàóçû ðàáîòà ïî ñîñòàâëåíèþ ïåðñîíàëüíûõ áèáëèîãðàôèé âîçîáíîâèëàñü â 1990-õ ãîäàõ.
«Ïåðñîíàæè» íîâûõ áèáëèîãðàôè÷åñêèõ òðóäîâ � òàêæå èçâåñòíûå ó÷åíûå: Ë.À. Øèìàíîâñêèé, êðóïíûé
ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ãåîëîãèè è ãèäðîãåîëîãèè Óðàëüñêîãî ðåãèîíà; Þ.Ì. Ìàòàðçèí, îñíîâàòåëü íîâîãî
íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ � ãèäðîëîãèÿ âîäîõðàíèëèù; À.Ñ. Øêëÿåâ, èññëåäîâàòåëü ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ è
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé Ñðåäíåãî è Þæíîãî Óðàëà; Å.Í. Ïîëÿêîâà, àâòîð ìíîãî÷èñëåííûõ ðàáîò ïî ëåêñèêå
è îíîìàñòèêå ïåðìñêèõ ïàìÿòíèêîâ ïèñüìåííîñòè è ãîâîðîâ [6]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â èçäàòåëüñòâå íàõîäèòñÿ
áèîáèáëèîãðàôèÿ èçâåñòíîãî ýòíîãðàôà Ã.Í. ×àãèíà, îòìåòèâøåãî â 2004 ã. ñâîå øåñòèäåñÿòèëåòèå. Âñåãî
îïóáëèêîâàíî ñâûøå 20 îòäåëüíî èçäàííûõ è ïðèêíèæíûõ ïåðñîíàëüíûõ áèáëèîãðàôè÷åñêèõ óêàçàòåëåé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü îáùèå ÷åðòû è ñòðóêòóðó, ïðèñóùèå îòäåëüíî èçäàííûì áèîáèáëèî-
ãðàôè÷åñêèì óêàçàòåëÿì. Âûïóñêàþòñÿ îíè, êàê ïðàâèëî, ê þáèëåéíûì äàòàì, ñîäåðæàò ëàêîíè÷íóþ
áèîãðàôè÷åñêóþ ÷àñòü � äàòû ðîæäåíèÿ, ñâåäåíèÿ îá îáðàçîâàíèè, ñëóæåáíîå ïîëîæåíèå, îñíîâíûå
ýòàïû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ó÷åíîãî. Äàåòñÿ òîëüêî ïîëîæèòåëüíàÿ îöåíêà íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà è
îòñóòñòâóåò ìíåíèå îïïîíåíòîâ. Äàëåå ïðåäñòàâëåíû ïóáëèêàöèè ïåðñîíû, ïîçâîëÿþùèå ïðîñëåäèòü
åå ïðîôåññèîíàëüíûå äîñòèæåíèÿ, è ëèòåðàòóðà î ïåðñîíå. Â ïîñëåäíèõ ðàáîòàõ ïîÿâèëñÿ âàæíûé
ðàçäåë � ñïèñîê äèññåðòàöèîííûõ ðàáîò, âûïîëíåííûõ ïîä ðóêîâîäñòâîì ó÷åíîãî. Ýòî äàåò ïðåäñòàâëåíèå
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î ïðîäîëæàòåëÿõ äåëà ó÷åíîãî, î íàëè÷èè íàó÷íîé øêîëû. Èíôîðìàòèâíîñòü áèáëèîãðàôè÷åñêèõ ïîñîáèé
äîñòèãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ âñïîìîãàòåëüíûõ óêàçàòåëåé: èìåííîãî, çàãëàâèé êíèã è ñòàòåé. Ïðèêíèæíûå
áèáëèîãðàôè÷åñêèå óêàçàòåëè ïîñòðîåíû ïî òàêîé æå ñõåìå, íî åñòåñòâåííî, ÷òî â ýòèõ èçäàíèÿõ áèîãðà-
ôè÷åñêèé ìàòåðèàë ñîñòàâëÿåò îñíîâíóþ ÷àñòü è íå âî âñåõ ñëó÷àÿõ èìåþòñÿ âñïîìîãàòåëüíûå óêàçàòåëè.
Ïðåèìóùåñòâî óêàçàòåëåé ïåðñîíàëèé â äèíàìè÷íîñòè ïîäà÷è èíôîðìàöèè. Ñåðèþ ìîæíî ïîñòîÿííî
ïîïîëíÿòü âûïóñêàìè îá ó÷åíûõ, òâîð÷åñêè ñîñòîÿâøèõñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû. Íî, íàâåðíîå, áîëüøóþ
ïåðñïåêòèâó èìåþò ïåðñîíàëüíûå ïðèêíèæíûå áèáëèîãðàôè÷åñêèå óêàçàòåëè â èçäàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ
èçâåñòíûì ëþäÿì íàóêè, êóëüòóðû, äðóãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå áèáëèîãðàôèÿ âñåãäà áóäåò
ñóùåñòâåííûì äîïîëíåíèåì ê ïîðòðåòó òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè.

Ïåðñîíàëüíûå áèáëèîãðàôè÷åñêèå óêàçàòåëè ó÷åíûõ � ýòî ïîïûòêà ïîêàçàòü íåêîòîðûå ñòîðîíû
íàó÷íîé æèçíè Ïåðìñêîãî êðàÿ. Îíè ïðèîáðåòàþò îïðåäåëåííóþ öåííîñòü ñåé÷àñ, â êîíòåêñòå ñîâðåìåííûõ
òåíäåíöèé ñàìîóòâåðæäåíèÿ ðåãèîíîâ, ïîíèìàíèÿ ñâîåé çíà÷èìîñòè â ïðåäåëàõ åäèíîãî ãîñóäàðñòâà,
âîçðàñòàíèÿ ðîëè ÷åëîâåêà «èç ãëóáèíêè». Íåìàëîâàæåí âîñïèòàòåëüíûé àñïåêò áèîáèáëèîãðàôè÷åñêèõ
èçäàíèé. Ïðèìåð ÿðêîé ëè÷íîñòè ó÷åíîãî, ïîñâÿòèâøåãî æèçíü íàóêå, îáëàäàþùåãî âûñîêèìè ìîðàëüíûìè
è èíòåëëåêòóàëüíûìè êà÷åñòâàìè, ìîæåò ÿâèòüñÿ ìîòèâîì ïðè âûáîðå ïðîôåññèè.

Èç èçäàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ ïîñëåäíåãî âðåìåíè, â êîòîðûõ ïðèíèìàëà ó÷àñòèå áèáëèîòåêà,
çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ ñïðàâî÷íîå èçäàíèå «Îñîáî îõðàíÿåìûå ïðèðîäíûå òåððèòîðèè Ïåðìñêîé îáëàñòè:
Ðååñòð». (Ïåðìü, 2002), ïîäãîòîâëåííîå ïîä ðóêîâîäñòâîì çàâåäóþùåãî êàôåäðîé áîòàíèêè è ãåíåòèêè
ðàñòåíèé, ïðîôåññîðà Ñ.À. Îâåñíîâà, è ñòàâøåå â ÷èñëå äðóãèõ ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì èçó÷åíèÿ
è îõðàíû áèîðàçíîîáðàçèÿ Ïåðìñêîé îáëàñòè, ëàóðåàòîì ðåãèîíàëüíîé íàó÷íîé ïðåìèè èìåíè Â.Í.
Ïðîêîøåâà. Äëÿ ýòîãî èçäàíèÿ áûë âûâåðåí de visu áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê (îêîëî 800 íàçâàíèé).

Áèáëèîòåêà óíèâåðñèòåòà ó÷àñòâóåò íå òîëüêî â ñîñòàâëåíèè áèáëèîãðàôè÷åñêèõ óêàçàòåëåé, íî
â ïîäãîòîâêå êðàåâåä÷åñêèõ ñïðàâî÷íûõ è ýíöèêëîïåäè÷åñêèõ èçäàíèé, íàïèñàíèè ñòàòåé äëÿ ìåæâó-
çîâñêèõ ñáîðíèêîâ. Ê 85-ëåòèþ Ïåðìñêîãî óíèâåðñèòåòà áûëî ïîäãîòîâëåíî íîâîå èçäàíèå áèîãðàôè-
÷åñêîãî ñïðàâî÷íèêà «Ïðîôåññîðà Ïåðìñêîãî óíèâåðñèòåòà», äëÿ êîòîðîãî âûÿâëåíû äåñÿòêè èìåí
ïðîôåññîðîâ, â ðàçíûå ãîäû ðàáîòàâøèõ â óíèâåðñèòåòå, íî ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì íå âîøåäøèõ â
ïåðâîå èçäàíèå ñïðàâî÷íèêà. Î íåêîòîðûõ èç íèõ íà îñíîâå àðõèâíûõ è ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ
íàïèñàíû áèîãðàôè÷åñêèå ñïðàâêè [7].

Â ìåæâóçîâñêîì ñáîðíèêå «Ðàñòèòåëüíûé ïîêðîâ Ïåðìñêîé îáëàñòè è åãî îõðàíà» (Ïåðìü,
2003) ïî ìàòåðèàëàì òðóäîâ Áîòàíè÷åñêîãî ñàäà ïðè Èìïåðàòîðñêîì Þðüåâñêîì óíèâåðñèòåòå
îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ î ïåòåðáóðãñêîì ïåðèîäå ïðîôåññîðà À.Ã. Ãåíêåëÿ, îäíîãî èç îñíîâàòåëåé
Ïåðìñêîãî óíèâåðñèòåòà [8].

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîôåññîð Ïåðìñêîãî óíèâåðñèòåòà Â.È. Êîñòèöûí, ìíîãî ëåò çàíèìàâøèé
ïîñò ïðîðåêòîðà ïî ó÷åáíîé ðàáîòå, íà÷àë èçäàâàòü ïî ñóùåñòâó óíèâåðñèòåòñêèé êàëåíäàðü çíàìå-
íàòåëüíûõ äàò, õîòÿ â íàçâàíèè èçäàíèÿ «Ïåðìñêèé óíèâåðñèòåò â 2004 ãîäó: þáèëåéíûå è ïàìÿòíûå
äàòû ó÷åíûõ è ãåðîåâ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà» ñëîâî êàëåíäàðü îòñóòñòâóåò. Áèáëèîòåêà íå òîëüêî ó÷àñòâóåò
â ïîäáîðå ìàòåðèàëîâ, íî è ïðåäîñòàâëÿåò ñòàòüè îá îòäåëüíûõ ó÷åíûõ.

Èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû îá óíèâåðñèòåòñêîé íàóêå ïóáëèêóþòñÿ â æóðíàëå-åæåãîäíèêå
«Óíèâåðñèòåò»[9].

Íà ãîðîäñêîì óðîâíå áèáëèîòåêà óíèâåðñèòåòà ó÷àñòâîâàëà â èçäàòåëüñêîì ïðîåêòå îáëàñòíîé
áèáëèîòåêè èìåíè À.Ì. Ãîðüêîãî, âûïóñòèâøåé íà ñðåäñòâà Ôîíäà Ñîäåéñòâèÿ Èíñòèòóòà «Îòêðûòîå
Îáùåñòâî» ñïðàâî÷íèê «Êðàåâåäû è êðàåâåä÷åñêèå îðãàíèçàöèè Ïåðìè» (Ïåðìü, 2000). Àêòèâíî
ñîòðóäíè÷àåò ñ Ïåðìñêèì îáùåñòâîì ëþáèòåëåé õîðåîãðàôè÷åñêîãî èñêóññòâà «Àðàáåñê» â èçäàíèè
ñåðèè êíèæåê «Ïåðìñêèé áàëåò». Ýòî íå òîëüêî ïîäãîòîâêà áèáëèîãðàôè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, íî è
ñîñòàâèòåëüñêàÿ ðàáîòà, èçäàíèÿ íîñÿò õàðàêòåð äàéäæåñòà. Ïðè ó÷àñòèè áèáëèîòåêè èçäàíû êíèæêè îá
èçâåñòíûõ ïåäàãîãàõ è õîðåîãðàôàõ Ë. Ñàõàðîâîé è Þ. Ïëàõòå, Ê. Øìîðãîíåðå è Â. Ñàëèìáàåâå [10].
Ñîòðóäíè÷àÿ ñ ýòèì îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíèåì, áèáëèîòåêà ÏÃÓ ñòàíîâèòñÿ ó÷àñòíèêîì îáùå-
ãîðîäñêèõ ìåðîïðèÿòèé. Òàê, â 2004 ã., âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ î÷åðåäíîãî áàëåòíîãî êîíêóðñà «Àðàáåñê»,
â õóäîæåñòâåííîé ãàëåðåå áûëà îðãàíèçîâàíà âûñòàâêà æèâîïèñíûõ ðàáîò ïðåäñåäàòåëÿ æþðè êîíêóðñà,
âûäàþùåãîñÿ òàíöîâùèêà Â.Â. Âàñèëüåâà, èìÿ êîòîðîãî ïðî÷íî âîøëî â êóëüòóðíóþ æèçíü Ïåðìè.
Ê îòêðûòèþ âûñòàâêè áûëà ïîäãîòîâëåíà ýêñïîçèöèÿ êíèã î Â.Â. Âàñèëüåâå èç ôîíäîâ áèáëèîòåêè óíèâåð-
ñèòåòà. Â ïå÷àòíîì êàòàëîãå âûñòàâêè äàåòñÿ ïåðå÷åíü ïðåäñòàâëåííûõ èçäàíèé.

Â 2004 ã. â íàó÷íûõ êðóãàõ Ïåðìè çàãîâîðèëè î âîçâðàùåíèè ê èçäàòåëüñêîìó ïðîåêòó 1990-õ
ãîäîâ. Òîãäà êðàåâåäû âñåõ îáëàñòåé Óðàëà ðàáîòàëè íàä «Óðàëüñêîé èñòîðè÷åñêîé ýíöèêëîïåäèåé
(ÓÈÝ)». Â Ïåðìè áûëà ñîçäàíà êîìèññèÿ ïî ïîäãîòîâêå «ïåðìñêîé ÷àñòè» ÓÈÝ. Ðåçóëüòàòîì åå ðàáîòû
ÿâèëñÿ «Ïåðìñêèé ñëîâíèê» [11] ñ 14 ïðèëîæåíèÿìè, ñîçäàþùèìè îïðåäåëåííóþ îñíîâó äëÿ íàïèñàíèÿ
ñòàòåé. Ïðèëîæåíèÿ â îñíîâíîì áûëè ñîñòàâëåíû áèáëèîãðàôàìè áèáëèîòåêè ÏÃÓ, îñóùåñòâëÿâøåé
èíôîðìàöèîííî-áèáëèîãðàôè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðàáîòû ïåðìñêîé êîìèññèè. Ïðèëîæåíèÿ âêëþ÷àëè
èìåíà ó÷åíûõ, ðàáîòíèêîâ òåàòðîâ è äðóãèõ òâîð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, âðà÷åé è ó÷èòåëåé, èìåþùèõ
ïî÷åòíûå çâàíèÿ, èçâåñòíûõ ñïîðòñìåíîâ è ò.ï. Êîìèññèåé áûëè èçäàíû äâà âûïóñêà-ïðåïðèíòà
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«Ìàòåðèàëû ïî Ïåðìñêîé îáëàñòè ê Óðàëüñêîé èñòîðè÷åñêîé ýíöèêëîïåäèè» [12]. Áûëî î÷åâèäíî, ÷òî
âåñü ñîáðàííûé ìàòåðèàë íå âîéäåò â ÓÈÝ, îí ðàññìàòðèâàëñÿ êàê çàäåë íà ñîçäàíèå «Ïåðìñêîé
ýíöèêëîïåäèè». Ìû ÷àñòî ãîâîðèì î ðîëè ëè÷íîñòè. Ðóêîâîäèòåëü ïåðìñêîé êîìèññèè ïî ïîäãîòîâêå
ýíöèêëîïåäèè ñêîðîïîñòèæíî óìåð è ïðîåêò îêàçàëñÿ çàìîðîæåííûì ïî÷òè íà äåñÿòü ëåò. Àãåíòñòâî
«Ñòèëü ÌÃ» âûïóñòèëî «Ïåðìñêóþ ýíöèêëîïåäèþ», íî íàó÷íàÿ îáùåñòâåííîñòü ãîðîäà äàëà ýòîìó
èçäàíèþ îòðèöàòåëüíóþ îöåíêó. Åñëè ðàáîòà íàä «Ïåðìñêîé ýíöèêëîïåäèåé» âîçîáíîâèòñÿ, òî ïîäãî-
òîâëåííûå ðàíåå íàðàáîòêè áóäóò âîñòðåáîâàíû.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ åùå îäíî íàïðàâëåíèå ðàáîòû áèáëèîòåêè óíèâåðñèòåòà � ó÷àñòèå â íàó÷-
íûõ êîíôåðåíöèÿõ. Ñðåäè òåì âûñòóïëåíèé � ïðîáëåìû èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû, áèáëèîãðàôè÷åñêîå
êðàåâåäåíèå è äð.

Âîïðîñû èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ðàññìàòðèâàëèñü â àñïåêòå îðãàíèçàöèè çàíÿòèé, âêëþ÷åíèÿ
èõ â ó÷åáíûå ïëàíû, íåîáõîäèìîñòè ââåäåíèÿ çà÷åòà è ïðèíÿòèÿ íà ýòîò ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåøåíèÿ,
à òàêæå áîëåå àêòèâíîãî âîâëå÷åíèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ñòóäåíòîâ. Áëàãîäàðÿ ïîñòîÿííîìó âíèìàíèþ ê ýòîé ïðîáëåìå, à ìîæåò áûòü,
ïðîñòî â ñèëó áëàãîïðèÿòíîãî ñòå÷åíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ, îáúåì ïðîâåäåííûõ çàíÿòèé ïî èíôîðìàöèîííîé
êóëüòóðå ñîñòàâèë â 2004 ã. â óíèâåðñèòåòå ïîðÿäêà 950 ÷àñîâ. Â òî æå âðåìÿ â òàêîé ïîñòàíîâêå òåìà
êàæåòñÿ èñ÷åðïàíà. Ðåçîëþöèÿ ÕVI çîíàëüíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè, ïðîâåäåííîé â
Åêàòåðèíáóðãå â àïðåëå 2003 ã., î âûíåñåíèè ýòîãî âîïðîñà íà ðàññìîòðåíèå ñîâåòîâ ðåêòîðîâ âûçûâàåò
óäîâëåòâîðåíèå. Òàêîé ïðåöåäåíò óæå èìåë ìåñòî â Ïåðìè â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ. Äðóãîå äåëî, ÷òî
ïåðèîäè÷åñêè íàäî ïðèäàâàòü ýòîìó íîâûé èìïóëüñ. Ïîäòâåðæäàòü ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ íîâûìè íîðìà-
òèâíûìè äîêóìåíòàìè. Âìåñòå ñ òåì ìû íå èçìåíÿåì ýòîé òåìå. Îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ èíôîðìà-
öèîííîé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå îá îñíîâíûõ èñòî÷íèêàõ èíôîðìàöèè. Ìû íå îòêàçûâàåìñÿ
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â íàó÷íûõ âóçîâñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, êîãäà ïðåäëàãàåòñÿ çàòðîíóòü èíôîðìàöèîííûé
àñïåêò. Îáû÷íî ýòî âûñòóïëåíèÿ â òàêîé ïîñòàíîâêå: «Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðîáëåì ìîëîäåæè»
[13], «Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ïî ïðîáëåìàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ» [14], «Ãðàæäàíñêîå è
ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå: îñíîâíûå áèáëèîãðàôè÷åñêèå èñòî÷íèêè» [15].

Âñå ÷àùå áèáëèîòåêà ñòàíîâèòñÿ ó÷àñòíèêîì êîíôåðåíöèé, ïîñâÿùåííûõ ñîäåðæàòåëüíûì,
îðãàíèçàöèîííûì è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì ïðîáëåìàì ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ñîâðåìåííîé âûñøåé øêîëå:
«Âóçîâñêàÿ áèáëèîòåêà êàê èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð» [16], [«Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ»]:
áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê [16], «Áèáëèîòåêà è îáðàçîâàíèå» [17], «Ïóòè ñîçäàíèÿ ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî
èíôîðìèðîâàíèÿ ïîäðàçäåëåíèé âóçà î ïåäàãîãè÷åñêèõ íîâàöèÿõ» [17] è äð.

Èçëîæåííûé ìàòåðèàë íå ñîäåðæèò ðåêîìåíäàöèé è ãîòîâûõ ðåöåïòîâ. Ýòî ïðàêòè÷åñêèé îïûò,
â êîòîðîì âñåãäà ìîæíî íàéòè ÷òî-òî ïîëåçíîå.
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Í.Ï. Çàâàðûêèíà
ÍÁ ÎÃÓ, Îðåíáóðã

Ôîðìû è ìåòîäû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

Ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ïðåäúÿâëÿþò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê âíóòðåííåé
îðãàíèçàöèè áèáëèîòåê è èõ ôóíêöèîíèðîâàíèþ âî âíåøíåé ñðåäå. Ýòî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âñåõ ïðîöåññîâ è âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ âàæíîñòü
àäàïòàöèè ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ, íå èìåþùèõ áèáëèîòå÷íîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàñøèðåíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ çíàíèé è ïåðåïîäãîòîâêà îñíîâíîãî ïåðñîíàëà, à òàêæå îáó÷åíèå ðåçåðâà ðóêîâîäÿùåãî
çâåíà è ñîáñòâåííî ðóêîâîäèòåëåé.

Ïðîöåññ èíôîðìàòèçàöèè, îõâàòèâøèé âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, ïîâëåê çà ñîáîé
èçìåíåíèå îñíîâíûõ öåëåé, ôóíêöèé è ïðèíöèïîâ äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê âñåõ òèïîâ è âèäîâ. Ïðàâû
òå, êòî ãîâîðÿò, ÷òî: «Áåç èíôîðìàöèè íåò íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðóþùåé ýêîíîìèêè, íåò ýôôåêòèâíîé
ïîëèòèêè, íåò íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, ñëîâîì � íåò æèçíè».

Â äàííîé ñèòóàöèè áèáëèîòåêå îòâîäèòñÿ âûïîëíåíèå äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ ôóíêöèé �
èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ è îáó÷åíèÿ. Áèáëèîòåêà äîëæíà ãîòîâèòü êâàëèôèöèðîâàííîãî
ïîëüçîâàòåëÿ, êîòîðûé ëåãêî îðèåíòèðóåòñÿ â ôîíäå è ñïðàâî÷íî-ïîèñêîâîì àïïàðàòå áèáëèîòåêè, óìååò
èñïîëüçîâàòü óñëóãè áèáëèîòå÷íîé è íàó÷íî-èíôîðìàöèîííîé ñôåð. Ãëàâíàÿ çàäà÷à áèáëèîòåê áóäåò
çàêëþ÷àòüñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè äîñòóïà ê ÁÄ ëþáîãî âèäà, òèïà, ôîðìû.

Óñïåõè ðàçâèòèÿ áèáëèîòå÷íîãî äåëà ñóùåñòâåííî çàâèñÿò îò ïîäãîòîâêè áèáëèîòå÷íûõ
êàäðîâ. Íîâûå ïîäõîäû â ýòîé îáëàñòè îòêðûâàþò ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.
Ñåãîäíÿøíèå âûïóñêíèêè âóçîâ � ñïåöèàëèñòû áèáëèîòå÷íîãî äåëà, äîëæíû óìåòü ðàáîòàòü ñ
ëþáûìè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè è ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ â
áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ. Ñëåäóåò ðàñøèðÿòü ïðèìåíåíèå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé
â ó÷åáíîì ïðîöåññå, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé èçìåíåíèå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ
äîñòèæåíèé ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêè, ïåäàãîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè. Ïðåïîäàâàòåëü áèáëèîòå÷íîãî
ôàêóëüòåòà äîëæåí ñòàòü íîñèòåëåì ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ, ïðîôåññèîíàëüíî-áèáëèîòå÷íûõ è
êîìïüþòåðíî-êîììóíèêàöèîííûõ çíàíèé. Òàêàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ íå òîëüêî ïîâûñèò èìèäæ
áèáëèîòå÷íîé ïðîôåññèè, íî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåîðèè è ïðàêòèêè áèáëèî-
òå÷íîãî äåëà, ïîäãîòîâêå ñîâðåìåííûõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ áèáëèîòå÷íûõ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ
âíåäðÿòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè â ïðàêòèêó è îäíîâðåìåííî ðàçâèâàòü òåîðèþ áèáëèîòå÷íîãî
äåëà.

Ñîäåðæàíèåì áèáëèîòå÷íîé ïðîôåññèè ÿâëÿåòñÿ âûïîëíåíèå êîìïëåêñà ðàçíîîáðàçíûõ
áèáëèîòå÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ � ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü.
Îñíîâíûì êðèòåðèåì äèôôåðåíöèàöèè â íàøåé ïðîôåññèè ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü áèáëèîòå÷íîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà. Ìîæíî âûäåëèòü òðè óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ:

� íåêâàëèôèöèðîâàííûå áèáëèîòåêàðè, íå èìåþùèå áèáëèîòå÷íîãî îáðàçîâàíèÿ è âûïîëíÿþùèå
â áèáëèîòåêàõ âñïîìîãàòåëüíûå îïåðàöèè;

� áèáëèîòåêàðè ñðåäíåé êâàëèôèêàöèè, âûïîëíÿþùèå êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
îïåðàöèé íà ðåãëàìåíòèðîâàííîì óðîâíå;

� áèáëèîòåêàðè âûñøåé êâàëèôèêàöèè, óìåþùèå ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå è
ìåòîäè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Äðóãèì êðèòåðèåì ìîæíî ñ÷èòàòü äèôôåðåíöèàöèþ ïî äîëæíîñòÿì, çàíèìàåìûì áèáëèîòå÷íûìè
ðàáîòíèêàìè. Èõ ïåðå÷åíü è òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è ñòàæó ðàáîòû ïî êàæäîé áèáëèîòå÷íîé
äîëæíîñòè îïðåäåëÿþò «Òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè».
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Â îñíîâå îáåñïå÷åíèÿ áèáëèîòåê ïðîôåññèîíàëüíûìè áèáëèîòå÷íûìè êàäðàìè ëåæèò ñèñòåìà
íåïðåðûâíîãî áèáëèîòå÷íîãî îáðàçîâàíèÿ êàê öåëåíàïðàâëåííîãî ïðîöåññà ïîäãîòîâêè, ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè áèáëèîòåêàðåé. Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ñîïóòñòâóåò áèáëèîòåêàðþ
íà ïðîòÿæåíèè âñåé åãî òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè èìååò öåëüþ ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé
áèáëèîòåêàðÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàíèìàåìîé èì äîëæíîñòüþ è ôóíêöèîíàëüíûìè îáÿçàííîñòÿìè. Ïåðå-
ïîäãîòîâêà ïðåñëåäóåò öåëü îñâîåíèÿ íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé ïðè ïåðåõîäå íà äðóãóþ äîëæ-
íîñòü, íà äðóãîé ó÷àñòîê áèáëèîòå÷íîé ðàáîòû, â ñâÿçè ñ âíåäðåíèåì íîâûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ
áèáëèîòå÷íûõ òåõíîëîãèé.

Ïðè ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêå áèáëèîòåêàðåé ìîæíî èñïîëüçîâàòü:
1. ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïî ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå áèáëèîòåêàðåé (èíñòèòóòû, ôàêóëüòåòû,

öåíòðû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè);
2. ôîðìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ â ñèñòåìå ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ

áèáëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè (ñåìèíàðû, äåëîâûå èãðû, ñòàæèðîâêè, ïðàêòèêóìû è ò.ï.);
3. ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîáðàçîâàíèå áèáëèîòåêàðåé.
Ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû îáó÷åíèÿ íå èñêëþ÷àþò äðóã äðóãà, à òåñíî âçàèìîäåéñòâóþò è ñîñòàâëÿþò

â ñîâîêóïíîñòè ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè áèáëèîòåêàðåé, ê êîòîðîé
ïðåäúÿâëÿþòñÿ ðÿä òðåáîâàíèé. Ñðåäè íèõ ñëåäóåò âûäåëèòü, ïðåæäå âñåãî, òðåáîâàíèå ïîëíîãî îõâàòà
ó÷åáîé âñåõ ãðóïï è êàòåãîðèé áèáëèîòåêàðåé áåç èñêëþ÷åíèÿ. Ñèñòåìà äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû êàæäûé áèáëèîòåêàðü ÷åðåç îïðåäåëåííûé âðåìåííîé èíòåðâàë (3�5 ëåò) èìåë âîç-
ìîæíîñòü ïîâûñèòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ íà êóðñàõ, ñåìèíàðàõ, ïóòåì ïðàêòèêè èëè ñòàæèðîâêè. Ïðè
ýòîì âàæåí äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê ðàçëè÷íûì ãðóïïàì è êàòåãîðèÿì áèáëèîòåêàðåé â çàâèñè-
ìîñòè îò òèïà èëè âèäà áèáëèîòåêè. Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü íà÷èíàþùèì ðàáîòíèêàì, íå
èìåþùèì ñïåöèàëüíîãî áèáëèîòå÷íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âûïîëíåíèå ýòèõ òðåáîâàíèé òåñíî ñâÿçàíî ñ ðàçðàáîòêîé ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ïðîãðàìì è äîëãî-
ñðî÷íûõ ïëàíîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñ ïåðåõîäîì îò áîëåå ïðîñòûõ ê áîëåå ñëîæíûì ôîðìàì
îáó÷åíèÿ.

Äëÿ ñîçäàíèÿ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèé îòäåë íàøåé áèáëèîòåêè ïðîâåë èññëåäîâàíèå «Àíàëèç êàäðîâîãî ñîñòàâà íàó÷íîé
áèáëèîòåêè ÎÃÓ çà ïåðèîä 2000-2003 ãã.» Çà òðè ãîäà øòàò áèáëèîòåêè âûðîñ ñ 91 äî 124 ñîòðóäíèêà.
×èñëî ñïåöèàëèñòîâ ñ ïðîôåññèîíàëüíûì âûñøèì îáðàçîâàíèåì óâåëè÷èëîñü ñ 44 äî 51 ñîòðóäíèêà,
÷òî ñîñòàâëÿåò 4% îò ÷èñëà âñåõ ñîòðóäíèêîâ.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà êàäðîâîãî ñîñòàâà áèáëèîòåêè, ñ ó÷åòîì óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà, õàðàêòåðà
äåÿòåëüíîñòè è êàðüåðíûõ ïðåäïî÷òåíèé ñîòðóäíèêîâ, äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî îáó÷åíèÿ è ïåðåïîäãîòîâêè
êàäðîâ, ñôîðìèðîâàíû ñëåäóþùèå ãðóïïû:

� ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ áèáëèîòåêè;
� ãðóïïà óïðàâëåí÷åñêîãî (ìåíåäæåðñêîãî) ðåçåðâà;
� ñîòðóäíèêè áåç ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ («Øêîëà ìîëîäîãî áèáëèîòåêàðÿ).
Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàæäîé èç ýòèõ ãðóïïû îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûì

ñîòðóäíèêàìè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îòäåëà ïðîãðàììàì, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ñîñòàâëåí ïëàí
ðàáîòû ñåêòîðà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ñòåïåíü ó÷àñòèÿ îòäåëüíûõ ãðóïï
ñîòðóäíèêîâ â ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè.

Ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ áèáëèîòåêè ñîçäàíà
Øêîëà ìîëîäîãî áèáëèîòåêàðÿ.

Øêîëà ìîëîäîãî áèáëèîòåêàðÿ ðàñêðûâàåò îñíîâû äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè ñ ó÷åòîì îðãàíè-
çàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ðåøåíèé, îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ áèáëèîòåêè â ñâÿçè ñ
âíåäðåíèåì àâòîìàòèçàöèè áèáëèîòå÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ; çíàêîìèò ñ îñíîâíûìè äîêó-
ìåíòàìè áèáëèîòåêè, ïðàâèëàìè, ïîëîæåíèÿìè, èíñòðóêöèÿìè, îáðàçöàìè áèáëèîòå÷íîé äîêó-
ìåíòàöèè.

Ó÷åáíûé ïëàí Øêîëû ìîëîäîãî áèáëèîòåêàðÿ âêëþ÷àåò ëåêöèè, ýêñêóðñèè, ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ
ïî òåìå: «Îðãàíèçàöèÿ è òåõíèêà ðàáîòû Íàó÷íîé áèáëèîòåêè ÎÃÓ».

Çàíÿòèÿ Øêîëû ìîëîäîãî áèáëèîòåêàðÿ ïðîâîäÿò ðóêîâîäèòåëè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé,
ãëàâíûå ñïåöèàëèñòû, êóðèðóþùèå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Íàó÷íîé áèáëèîòåêè ÎÃÓ.

Øêîëà ìîëîäîãî áèáëèîòåêàðÿ ïîìîãàåò ñîòðóäíèêàì áèáëèîòåêè â îâëàäåíèè òåõíîëîãèåé
áèáëèîòå÷íîé ðàáîòû è îáåñïå÷èâàåò åå åäèíîîáðàçèå âî âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ.

Êðîìå ýòîãî ïðîäîëæåíî îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà 2004 ã.
ðóêîâîäÿùåãî çâåíà áèáëèîòåêè. Ïðîâåäåíî 5 çàíÿòèé:

1. Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ áèáëèîòåêè.
2. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà áèáëèîòåêàðÿ.
3. Áèáëèîòå÷íàÿ ñòàòèñòèêà. (3 çàíÿòèÿ).
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Çàíÿòèÿ ïðîâîäèëè çàì. äèðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå, çàì. äèðåêòîðà ïî îáñëóæèâàíèþ ÷èòàòåëåé.
Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïîñòîÿííî ïðîâîäÿòñÿ îáçîðû ïðîôåññèîíàëüíîé ëèòåðàòóðû,

íà êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿþòñÿ êàê íîâûå ïóáëèêàöèè ïî áèáëèîòå÷íîìó äåëó, áèáëèîãðàôèè, èíôîðìàòèêå,
òàê è òåìàòè÷åñêèå îáçîðû.

Êîíå÷íî, íàèáîëåå ãëóáîêèå è ñèñòåìàòèçèðîâàííûå çíàíèÿ äàåò îáó÷åíèå â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ,
êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïîäãîòîâêîé áèáëèîòå÷íûõ êàäðîâ. Ïîýòîìó äëÿ ñîòðóäíèêîâ áèáëèîòåê, íå
èìåþùèõ ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâíûì ïóòåì ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ó÷åáà íà
çàî÷íûõ îòäåëåíèÿõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Â íàøåé áèáëèîòåêå â ñåíòÿáðå 2003 ã. â ðàìêàõ IX Ôåñòèâàëÿ ãóìàíèòàðíûõ íàóê áûë ïðîâåäåí
ñåìèíàð-ïðàêòèêóì «Êàòàëîãèçàöèÿ ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ». Ó÷àñòíèêàìè ñåìèíàðà-ïðàêòèêóìà ñòàëè
íå òîëüêî ñîòðóäíèêè íàøåé áèáëèîòåêè, íî è âñåãî ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê,
ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ êðóïíûõ áèáëèîòåê ãîðîäà è áèáëèîòåêàðè êîëëåäæåé Îðåíáóðãà è îáëàñòè. Âñåãî
ó÷àñòíèêàìè ñåìèíàðà ñòàëè 64 áèáëèîòåêàðÿ, èç íèõ ñòîðîííèõ � 30 ÷åëîâåê. Ñåìèíàð ïðîâåëè êîëëåãè
èç Çîíàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè (Åêàòåðèíáóðã). Äëÿ ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà áûëà îðãàíèçîâàíà ýêñêóðñèÿ
ïî áèáëèîòåêå, äàâàëèñü èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè ðàáîòíèêàìè ðàçíûõ îòäåëîâ.

Íà áàçå íàøåé áèáëèîòåêè ïðîøåë îáó÷àþùèé ñåìèíàð-ïðàêòèêóì äëÿ áèáëèîòåêàðåé øêîëüíûõ
áèáëèîòåê «Èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà ïîëüçîâàòåëÿ». Â ðàáîòå ñåìèíàðà ïðèíÿëè ó÷àñòèå çàâåäóþùèå
áèáëèîòåêàìè øêîë ãîðîäà è îáëàñòè. Â ïëàí ðàáîòû ñåìèíàðà âîøëè ñëåäóþùèå âîïðîñû: äåÿòåëüíîñòü
áèáëèîòåêè ÎÃÓ: ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû; ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ
óíèâåðñèòåòà; ýëåêòðîííûé êàòàëîã áèáëèîòåêè: ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû; èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà
ïîëüçîâàòåëÿ.

×òîáû ñîõðàíèòü ñâîþ ðîëü â îáùåñòâå, áèáëèîòåêàì ïðèõîäèòñÿ ñòðåìèòåëüíî îñâàèâàòü íîâûå
òåõíîëîãèè. Íàëè÷èåì ýëåêòðîííûõ êàòàëîãîâ è ýëåêòðîííûõ áàç äàííûõ â áèáëèîòåêàõ óæå íèêîãî íå
óäèâèøü. Äëÿ ñîâðåìåííîãî áèáëèîòåêàðÿ æèçíåííî íåîáõîäèìî óìåòü âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ýëåêòðîííîé
èíôîðìàöèåé, çíàòü, êàê îíà îðãàíèçîâàíà, óìåòü íàéòè íóæíîå â îãðîìíîì ìèðå âèðòóàëüíûõ çíàíèé è
ïðàâèëüíî îöåíèòü íàéäåííîå. Ïðèâëåêàÿ ñïåöèàëèñòîâ óíèâåðñèòåòà áèáëèîòåêàðè ïîñòîÿííî îáó÷àþòñÿ
ðàáîòå íà ïåðñîíàëüíîì êîìïüþòåðå. Êóðñ îáó÷åíèÿ ðàáîòå íà ÏÊ ïðîøëè íå òîëüêî ñîòðóäíèêè
áèáëèîòåêè ÎÃÓ, íî è ñîòðóäíèêè áèáëèîòåêè èíñòèòóòà êóëüòóðû è èñêóññòâ èì. Ðîñòðîïîâè÷åé. Ïî
îêîí÷àíèè êóðñîâ ñîñòîÿëñÿ ñåìèíàð-òðåíèíã «Ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ íà ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ». Ñåìèíàð
ïðîâåë êîîðäèíàòîð ïðîãðàìì Èíñòèòóòà «Îòêðûòîå îáùåñòâî» Ôîíäà Ñîðîñà � Ðîññèÿ À.Ï. Êóëàãèí.
Èíòåðåñíûì áûë ðàññêàç î ñàìîì Ôîíäå Ñîðîñà, íàïðàâëåíèÿõ è ôîðìàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ; î òîì, êàê
ïðàâèëüíî ïèñàòü çàÿâêè è çàïðîñû; áûëè ðàñêðûòû ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ÷àñòåé ïðîåêòà è ñòðóêòóðà
çàÿâêè. Íà ïðàêòè÷åñêîì çàíÿòèè ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà (21 ÷åëîâåê) ñàìîñòîÿòåëüíî ïîïðîáîâàëè íàïèñàòü
ïðîåêò, ñôîðìóëèðîâàâ öåëè, çàäà÷è, îáðèñîâàâ ïðîáëåìó. Ñåìèíàð ïðîøåë æèâî è èíòåðåñíî:
äåìîíñòðèðîâàëèñü ñëàéäû, ðèñîâàëèñü íàãëÿäíûå ñõåìû, ïðîøëî áóðíîå îáñóæäåíèå íàïèñàííûõ
ó÷àñòíèêàìè ñåìèíàðà ïðîåêòîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ïðàêòèêå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âñå àêòèâíåå èñïîëüçóþòñÿ äåëîâûå è
èííîâàöèîííûå èãðû, òðåíèíãè.

Ñðåäè èíäèâèäóàëüíûõ ôîðì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè
ïðàêòèêóìû è ñòàæèðîâêè. Öåëü ïðàêòèêóìîâ � îçíàêîìèòü íà÷èíàþùåãî áèáëèîòåêàðÿ ñ îñíîâàìè
áèáëèîòå÷íîãî äåëà.

Ñòàæèðîâêè ïðîâîäÿòñÿ ñ öåëüþ óãëóáëåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè áèáëèîòåêàðåé, îñâîåíèÿ íîâûõ áèáëèîòå÷íûõ òåõíîëîãèé.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ôîðìû íå çàìåíÿþò îñíîâíîé ôîðìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè �
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áèáëèîòåêàðåé.

Äëÿ íîâûõ ñîòðóäíèêîâ ïðîâîäÿòñÿ ñòàæèðîâêè íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, ãäå íåïîñðåäñòâåííî ìîæíî
ðàññìîòðåòü âåñü òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ îáñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëåé, ðàáîòû ñ ôîíäîì, à òàêæå êîí-
êðåòíûå ðàáî÷èå ñèòóàöèè. Ïîñòîÿííûé êîíòðîëü è íàñòàâíè÷åñòâî äàþò ñâîè ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû,
êîãäà áîëåå îïûòíûå ñîòðóäíèêè êîíñóëüòèðóþò ìîëîäûõ áèáëèîòåêàðåé.

Â òå÷åíèå ãîäà áûëè îðãàíèçîâàíû èíäèâèäóàëüíûå ñòàæèðîâêè äëÿ çàâåäóþùèõ áèáëèîòåê
êîëëåäæåé, âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðó íàøåãî óíèâåðñèòåòà. Ñòàæåðû áûëè îçíàêîìëåíû ñ îñíîâíîé îðãà-
íèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíîé äîêóìåíòàöèåé áèáëèîòåêè ÎÃÓ. Êðîìå ýòîãî, â ïðîãðàììó ñòàæèðîâêè
âîøëè òàêèå òåìû, êàê ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû áèáëèîòåêè, îò÷åòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ; ôîðìû ó÷åòà ðàáîòû
áèáëèîòåêè; ó÷åò áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà; ñïðàâî÷íî-ïîèñêîâûé àïïàðàò, åãî îðãàíèçàöèÿ è âåäåíèå;
îðãàíèçàöèÿ îáñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëåé è ó÷åò ðàáîòû; ïðîãðàììà ÀÁÈÑ áèáëèîòåêè ÎÃÓ.

Ñîòðóäíèêè íàøåé áèáëèîòåêè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ðàáîòå ñåäüìîé Ìåæäóíàðîäíîé
êîíôåðåíöèè è âûñòàâêè LIBCOM-2003 «Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, êîìïüþòåðíûå ñèñòåìû è
èçäàòåëüñêàÿ ïðîäóêöèÿ áèáëèîòåêè» è âòîðîãî ñúåçäà ÀÐÁÈÊÎÍ â Çâåíèãîðîäå; ïîñåòèëè 3-è
Ìåæðåãèîíàëüíûå ÷òåíèÿ â Ñàðàòîâå, ïîñâÿùåííûå ïàìÿòè Â.À. Àðòèñåâè÷; âûñòóïàëè ñ äîêëàäîì íà
Çîíàëüíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Èíôîðìàöèîííî-áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
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áèáëèîòåêè âóçà» â Åêàòåðèíáóðãå. Ñîòðóäíèêè îòäåëà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé îêîí÷èëè êóðñû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â Ìîñêâå ïî îðãàíèçàöèè êîìïüþòåðíûõ ñåòåé è ñåòåâûõ òåõíîëîãèé.

Êðîìå ýòîãî, ñóùåñòâóþò è äðóãèå íàïðàâëåíèÿ: ðàáîòà â Ñîâåòå ïðè äèðåêòîðå áèáëèîòåêè,
ìåòîäè÷åñêèõ ñîâåòàõ, ìåòîäè÷åñêîì îáúåäèíåíèè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê, ïîñåùåíèÿ áèáëèîòåê ãîðîäà
ñ öåëüþ îáìåíà îïûòîì, êîëüöåâàÿ ïî÷òà è ò.ä.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ïðîöåññ ñòàðåíèÿ íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííîãî ïðîôåññèîíàëüíî
ïîäãîòîâëåííîãî ñëîÿ áèáëèîòå÷íûõ êîëëåêòèâîâ. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íà ìåñòî óõîäÿùèõ ïðîôåññèîíàëîâ
ïðèõîäÿò ñîòðóäíèêè ñ áèáëèîòå÷íûì ñòàæåì è îïûòîì ðàáîòû, íî áåç áèáëèîòå÷íîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìíîãèå
âûïóñêíèêè ñ äèïëîìîì ïðîôåññèîíàëüíîãî áèáëèîòå÷íîãî îáðàçîâàíèÿ ïîêèäàþò áèáëèîòåêè ÷åðåç ãîä-
äðóãîé ðàáîòû. Îíè íå èñïûòûâàþò óäîâëåòâîðåííîñòè, ÷àñòî èì ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü â ïîä÷èíåíèè ó
íåïðîôåññèîíàëîâ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîäíÿòü óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà â áèáëèîòå÷íîé ðàáîòå, êàæäîìó
áèáëèîòåêàðþ íàäî ñòàòü ïðîôåññèîíàëîì, îâëàäåòü ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè. Íóæíî ïîíÿòü,
÷òî ïðîôåññèîíàëèçì � íå ïî÷åòíîå çâàíèå, ðàç è íà âñþ æèçíü óòâåðæäàåìîå, íàïðèìåð, äèïëîìîì î
áèáëèîòå÷íîì îáðàçîâàíèè. Ó÷èòüñÿ äîëæíû âñå è âñåãäà.

Ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà âàæíû äëÿ ëþáîé áèáëèîòåêè, êîëëåêòèâ êîòîðîé äóìàåò
íå òîëüêî î ñåãîäíÿøíåì äíå, íî è çàáîòèòñÿ î áóäóùåì. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷åì áîëüøå óäåëÿåòñÿ
âíèìàíèå ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ, òåì ëåã÷å ïîñòàâèòü ðàáîòó â êîëëåêòèâå íà óðîâåíü
ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé.

ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈß Â ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀÕ

Ì.Ã. Êàðûìîâà
ÈÁÖ ÒþìÃÓ, Òþìåíü

Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû îðãàíèçàöèè web-ñàéòà áèáëèîòåêè

Web-ñàéò íàó÷íîé áèáëèîòåêè ñåãîäíÿ íåîáõîäèì òàê æå, êàê ñèñòåìà êàòàëîãîâ è êàðòîòåê. Åñëè
êàòàëîãè ÿâëÿþòñÿ ïîñðåäíèêîì ìåæäó ïîëüçîâàòåëåì è ôîíäàìè áèáëèîòåêè, òî ñàéò ïðåäñòàâëÿåò âñå
àñïåêòû áèáëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè è ìíîãîîáðàçèå åå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ. Ðåàëèçàöèÿ
Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ è åãî äâèæåíèÿ â ñòîðîíó ðàçâèòèÿ Èíòåðíåò-
îáðàçîâàíèÿ äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü êà÷åñòâåííîãî ïåðåñìîòðà êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ ñîçäàíèÿ web-
ñàéòà âóçîâñêîé áèáëèîòåêè.

Ïðè âûðàáîòêå îáùåé ñòðóêòóðû è ñòðàòåãèè íàïîëíåíèÿ web-ñàéòà áèáëèîòåêè ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü èíòåðåñû ðàçíûõ êàòåãîðèé ïîëüçîâàòåëåé è äèôôåðåíöèðîâàííî ïîäõîäèòü ê ïîñòðîåíèþ
ñàéòà è ðàçìåùåíèþ ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ.

Îñíîâíûå ãðóïïû ïîëüçîâàòåëåé óíèâåðñèòåòñêîé áèáëèîòåêè ïðåäñòàâëåíû ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì, ñòóäåíòàìè, àñïèðàíòàìè, äîêòîðàíòàìè è ñîèñêàòåëÿìè ó÷åíîé ñòåïåíè,
íàó÷íûìè ñîòðóäíèêàìè îòðàñëåâûõ ÍÈÈ è ò.ä. Èìåííî èõ èíòåðåñû ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè, îïðåäåëÿÿ
ñïåöèôèêó èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ, êîòîðàÿ îòðàæàåòñÿ â îðãàíèçàöèè web-ñàéòà.

Ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ ñàéòîâ ïîçâîëèëà ñôîðìóëèðîâàòü ðÿä îáùèõ òðåáîâàíèé, êîòîðûì äîëæíû
îòâå÷àòü Èíòåðíåò-ïðåäñòàâèòåëüñòâà áèáëèîòåê:

� êà÷åñòâî êîíòåíòà ñàéòà (èíôîðìàöèîííîãî íàïîëíåíèÿ);
� ñòàáèëüíîñòü è àêòóàëèçàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ;
� óäîáñòâî íàâèãàöèè;
� åäèíñòâî äèçàéíà âñåõ ðàçäåëîâ.
Îñòàíîâèìñÿ íà ïåðå÷èñëåííûõ òðåáîâàíèÿõ.
Êà÷åñòâî êîíòåíòà ñàéòà çàâèñèò îò ãëóáèíû ñîäåðæàíèÿ, ò.å. îáúåìà èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè,

ñòåïåíè åå äåòàëèçàöèè, íàó÷íîé öåííîñòè è àêòóàëüíîñòè.
Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, ïðåäñòàâëåííûå íà ñàéòå, ìîæíî ðàíæèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
� áèáëèîãðàôè÷åñêèå ðåñóðñû;
� ïîëíîòåêñòîâûå ðåñóðñû;
� èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, ðàñêðûâàþùèå äåÿòåëüíîñòü áèáëèîòåêè;
� íîðìàòèâíûå ðåñóðñû, îïðåäåëÿþùèå ïîðÿäîê èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ.
Ê êàòåãîðèè íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ íà web-ñàéòå áèáëèîòåêè îòíîñÿòñÿ áèáëèîãðàôè÷åñêèå

ðåñóðñû. Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, áèáëèîãðàôè÷åñêèå ÁÄ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû íà ñàéòå
÷åðåç web-èíòåðôåéñ ýëåêòðîííîãî êàòàëîãà (ÝÊ). Êðîìå òîãî, ýòî åæåìåñÿ÷íûå ñïèñêè/áþëëåòåíè íîâûõ
ïîñòóïëåíèé, êîòîðûå äëÿ óäîáñòâà ìîãóò ðàíæèðîâàòüñÿ ïî òåìàòè÷åñêèì ðóáðèêàì. Òåìàòè÷åñêèå
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áèáëèîãðàôè÷åñêèå ñïèñêè è óêàçàòåëè, ñîïðîâîæäàþùèå êàêèå-ëèáî óíèâåðñèòåòñêèå íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, òàêæå ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííî âîñòðåáîâàííûìè ïîëüçîâàòåëÿìè, è öåëåñîîáðàçíîñòü
èõ ðàçìåùåíèÿ íà ñàéòå î÷åâèäíà.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé âèä ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì íàó÷íîãî è òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà
ñîòðóäíèêîâ áèáëèîòåêè â ïîìîùü ó÷åáíîé è íàó÷íîé ðàáîòå ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé âóçà.

Ðÿä áèáëèîòåê, â òîì ÷èñëå âóçîâñêèõ, âåäåò ðàáîòó ïî áèáëèîãðàôè÷åñêîìó îïèñàíèþ ðåñóðñîâ
Èíòåðíåò, âêëþ÷àÿ áèáëèîãðàôè÷åñêèå çàïèñè â ñâîè ÝÊ ñ óêàçàíèåì òî÷êè äîñòóïà ê íèì. Âûáîð êðóãà
ýòèõ ññûëîê îáîñíîâàí, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñïåöèôèêîé âóçîâñêîé áèáëèîòåêè. Àííîòàöèÿ ñàéòîâ è
ïîñòîÿííàÿ àêòóàëèçàöèÿ èõ àäðåñîâ ñïîñîáñòâóåò, âî-ïåðâûõ, ýêîíîìèè âðåìåíè ïîëüçîâàòåëÿ ïðè
îðãàíèçàöèè ïîèñêà èíôîðìàöèè, âî-âòîðûõ, ôîðìèðîâàíèþ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû, îðèåíòèðóÿ
åãî íà çíà÷èìûå, àâòîðèòåòíûå ðåñóðñû.

Ïîëíîòåêñòîâûå ðåñóðñû ìåíåå ðàñïðîñòðàíåíû íà äàííûé ìîìåíò íà ñàéòàõ áèáëèîòåê, íî
êðàéíå âîñòðåáîâàíû ïîëüçîâàòåëÿìè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, îíè ïðåäñòàâëåíû òðóäàìè ïðåïîäàâàòåëåé
âóçà: ëåêöèîííûìè ìàòåðèàëàìè, ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè, ó÷åáíûìè ïîñîáèÿìè è ó÷åáíèêàìè.
Êîíòåíò ñàéòà âóçîâñêîé áèáëèîòåêè ìîæíî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáîãàòèòü çà ñ÷åò ðàçìåùåíèÿ íà
íåì ïîëíûõ òåêñòîâ àâòîðåôåðàòîâ äèññåðòàöèé.

Òàê, â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íîì öåíòðå Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà (ÈÁÖ ÒþìÃÓ) âåäåòñÿ ðàáîòà íàä ñîçäàíèåì ÁÄ «Àâòîðåôåðàòû äèññåðòàöèé». Â èþëå
2002 ã. íàó÷íûì îòäåëîì ÒþìÃÓ è áèáëèîòåêîé áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå, ïî êîòîðîìó äèññåðòàíòû
âìåñòå ñ äèññåðòàöèåé è àâòîðåôåðàòîì äèññåðòàöèè ñäàþò â áèáëèîòåêó ýëåêòðîííóþ êîïèþ
àâòîðåôåðàòà. Ïðåäñòàâëåíèå ýëåêòðîííûõ òåêñòîâ àâòîðåôåðàòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ôîðìàò pdf.
Âî-ïåðâûõ, ïî ïðè÷èíå ñîõðàíåíèÿ îñîáåííîñòåé ïîñòðîåíèÿ òåêñòà, â êîòîðîì ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ
èëëþñòðàòèâíûé ìàòåðèàë, ãðàôè÷åñêèå äàííûå, òàáëèöû è ôîðìóëû. Âî-âòîðûõ, êîíâåðòèðîâàíèå
ôàéëîâ doc â ôîðìàò pdf â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñîêðàùàåò âðåìÿ ñîçäàíèÿ ýòîãî ýëåêòðîííîãî ðåñóðñà.
Ïîèñê â ýòîé ÁÄ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôàìèëèè àâòîðà è ïî ñïåöèàëüíîñòè.

Ñ ó÷åòîì àâòîðñêîãî ïðàâà è ñïåöèôèêè áèáëèîòåêè íàïîëíåíèå ïîëíîòåêñòîâûìè ðåñóðñàìè
ìîæåò áûòü ðàçíîïëàíîâûì.

Íàðÿäó ñî ìíîãèìè áèáëèîòåêàìè ÈÁÖ ÒþìÃÓ ïðèñòóïèëà ê îöèôðîâêå ñîáñòâåííîé êîëëåêöèè
ðåäêèõ êíèã, ÷àñòü èç íèõ âûñòàâëåíà íà ñàéòå.

Â êà÷åñòâå ôîðìàòà õðàíåíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ èñïîëüçóåòñÿ ôîðìàò pdf. Âûáîð äàííîãî
ôîðìàòà êðîìå óïîìÿíóòûõ âûøå ïðè÷èí îáóñëîâëåí òåì, ÷òî ïðè ñîçäàíèè ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòà íå
òðåáóåòñÿ òðóäîåìêàÿ ðàáîòà ïî ðåäàêòèðîâàíèþ äîêóìåíòà, êîòîðàÿ ïðè îöèôðîâêå ðåäêèõ êíèã â ðÿäå
ñëó÷àåâ âîîáùå íåâîçìîæíà; à òàêæå èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà «ïîäëîæêè òåêñòà ïîä ðèñóíîê» ñîõðàíÿåòñÿ
ñïåöèôèêà øðèôòà è òåêñòóðû áóìàãè.

Ê ðàçäåëó ïîëíîòåêñòîâûõ ðåñóðñîâ òàêæå îòíîñÿòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå ïóáëèêàöèè ñîòðóäíèêîâ
ÈÁÖ, ñòàòüè èç ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé, îòðàæàþùèå ðàçëè÷íûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ÈÁÖ. Ðàçäåë «ÈÁÖ â
ïðåññå» ïðåäñòàâëÿåò äåÿòåëüíîñòü áèáëèîòåêè, çíà÷èòåëüíûå êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûå àêöèè, êîòîðûå
ïðîõîäÿò ïîä ýãèäîé öåíòðà. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ñòàòåé â ðàçäåëå � ýòî ïóáëèêàöèè ñàìèõ ñîòðóäíèêîâ áèáëèîòåêè.

Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, ðàñêðûâàþùèå äåÿòåëüíîñòü áèáëèîòåêè, è íîðìàòèâíûå ðåñóðñû,
îïðåäåëÿþùèå ïîðÿäîê èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ, � îáÿçàòåëüíî äîëæíû ïðè-
ñóòñòâîâàòü íà ñàéòàõ áèáëèîòåê ëþáîãî óðîâíÿ. Îíè èíôîðìèðóþò ïîëüçîâàòåëÿ î ðåæèìå ðàáîòå áèá-
ëèîòåêè, ñïåöèôèêîé ðàáîòû òîãî èëè èíîãî îòäåëà, ïðàâèëàõ ïîëüçîâàíèÿ, ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ, î
ïðåäëàãàåìûõ èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íûõ óñëóãàõ. Èäåàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ïîòåí-
öèàëüíûé ïîëüçîâàòåëü íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííûõ íà áèáëèîòå÷íîì ñàéòå ñâåäåíèé ñìîã áû ñîñòàâèòü
èñ÷åðïûâàþùóþ êàðòèíó åå èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è ïðèíÿòü ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè ïîñå-
ùåíèÿ áèáëèîòåêè â íàèáîëåå óäîáíîå âðåìÿ.

Íàðÿäó ñ ïîñòîÿííîé èíôîðìàöèåé î áèáëèîòåêå ê äàííîìó êîíòåíòó îòíîñèòñÿ èíôîðìàöèÿ î
âûñòàâî÷íîé ðàáîòå, êîíôåðåíöèÿõ è äðóãèõ êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ àêöèÿõ, ïðîõîäÿùèõ ïîä ýãèäîé
áèáëèîòåêè.

Ñòàáèëüíîñòü è àêòóàëèçàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ çàâèñèò íå òîëüêî îò òåõíè÷åñêèõ
ïàðàìåòðîâ ñåðâåðà è åãî óñòîé÷èâîé ðàáîòû, íî çà÷àñòóþ îò ïðîäóìàííîé è äîëãîå âðåìÿ íåèçìåííîé
ñòðóêòóðû ñàéòà, êîòîðàÿ ðàñøèðÿåòñÿ çà ñ÷åò äîáàâëåíèÿ íîâûõ ðàçäåëîâ. Îò ëîãè÷íîñòè ñõåìû
ïîñòðîåíèÿ ñàéòà çàâèñèò è ïðîñòîòà íàâèãàöèè, êîòîðàÿ îáû÷íî èìååò èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó. Âàæíî
îáåñïå÷èòü ïîñåòèòåëÿì âîçìîæíîñòü áåç òðóäà äâèãàòüñÿ îò ðàçäåëà ê ðàçäåëó, ëåãêî âîçâðàùàòüñÿ íàçàä
èëè ïîëó÷èòü ñïðàâêó. Êëþ÷åâîå çíà÷åíèå ïðè ýòîì èìååò ðàçðàáîòêà òèòóëüíîé ñòðàíèöû, êîòîðàÿ
ñîäåðæèò ñàìûé îáùèé ïåðå÷åíü ðàçäåëîâ ñåðâåðà, åãî ñâîåîáðàçíûé «îñíîâíîé ðÿä». Â çàâèñèìîñòè
îò îñîáåííîñòåé êàæäîé áèáëèîòåêè ýòîò ïåðå÷åíü, êîíå÷íî æå, áóäåò ðàçëè÷àòüñÿ, îäíàêî ñëåäóþùèå
íåñêîëüêî ðàçäåëîâ ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü êàê îáÿçàòåëüíûå:

� íîâîñòè/êàëåíäàðü ñîáûòèé (àíîíñû ïðåäñòîÿùèõ â áèáëèîòåêå ìåðîïðèÿòèé è êðàòêèå îò÷åòû
îá óæå ñîñòîÿâøèõñÿ);
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� îáùèå ñâåäåíèÿ î áèáëèîòåêå (ïåðå÷åíü îòäåëîâ ñ óêàçàíèåì ëèö äëÿ êîíòàêòîâ, ðàñïîðÿäîê
ðàáîòû, ïðàâèëà çàïèñè, èñòîðèÿ áèáëèîòåêè);

� èíôîðìàöèîííî-áèáëèîãðàôè÷åñêèå ðåñóðñû (ïåðå÷åíü è ïîäðîáíàÿ õàðàêòåðèñòèêà èìåþùèõñÿ
êàòàëîãîâ, êàðòîòåê, ÝÊ, áàç äàííûõ íà CD-ROM), è îðãàíèçàöèÿ äîñòóïà ê íèì;

� íàëè÷èå ïîëíîòåêñòîâûõ ðåñóðñîâ è äîñòóï ê íèì;
� ñâåäåíèÿ î ôîíäàõ (ñîñòàâ êíèæíîãî ôîíäà, ïåðèîäèêè, ôîíäà àóäèîâèçóàëüíûõ äîêóìåí-

òîâ è äð.);
� ïåðå÷åíü ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã (ïîäðîáíîå óêàçàíèå âñåõ áåñïëàòíûõ è ïëàòíûõ óñëóã ñ

óêàçàíèåì îòäåëîâ è òåêóùèõ ðàñöåíîê).
Ññûëêè íà íàèáîëåå öåííûå èñòî÷íèêè, íàïðèìåð, íà ýëåêòðîííûé êàòàëîã, öåëåñîîáðàçíî

ðàçìåñòèòü è äîïîëíèòåëüíî âûäåëèòü íà òèòóëüíîé ñòðàíèöå. Íåïîñðåäñòâåííî ê ôóíêöèÿì,
îáåñïå÷èâàþùèì íàâèãàöèþ ïî ñàéòó, îòíîñÿòñÿ «êàðòà ñàéòà» è «ïîèñê ïî ñàéòó». «Êàðòà» ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïîëíóþ èåðàðõè÷åñêóþ ñõåìó âñåõ ðàçäåëîâ ñàéòà. Ñ åå ïîìîùüþ ïîëüçîâàòåëü ìîæåò ëåãêî
îïðåäåëèòü, â êàêîì èç ðàçäåëîâ ïîìåùàåòñÿ èíòåðåñóþùàÿ åãî èíôîðìàöèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå «ïîèñêà ïî ñàéòó» íå òîëüêî öåëåñîîáðàçíî, íî è íåîáõîäèìî â ñëó÷àÿõ, êîãäà
îáúåì ðåñóðñîâ ñàéòà èçìåðÿåòñÿ òûñÿ÷àìè äîêóìåíòîâ.

Ñòàáèëüíîñòü èíôîðìàöèîííîãî íàïîëíåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïîñòîÿíñòâîì è ðàçâèòèåì
ïðåäñòàâëåííîé èíôîðìàöèè. Ïîëüçîâàòåëè äîëæíû áûòü óâåðåíû, ÷òî íàéäóò èíòåðåñóþùèå èõ
ñâåäåíèÿ, ïðè ëþáûõ òåõíè÷åñêèõ è ñòðóêòóðíûõ ðåîðãàíèçàöèÿõ. Äàæå óòðàòèâøèå îñòðóþ àêòóàëüíîñòü
ìàòåðèàëû, íàïðèìåð, äîêëàäû ïîçàïðîøëîãîäíåé êîíôåðåíöèè èëè ìàòåðèàëû çàâåðøèâøåéñÿ âûñòàâêè,
íå ñëåäóåò óäàëÿòü, ëó÷øå ïåðåâîäèòü èõ â àðõèâíóþ ÷àñòü ñàéòà. Ýòî îáåñïå÷èò íåîáõîäèìóþ
èíôîðìàöèîííóþ ïðî÷íîñòü è àâòîðèòåòíîñòü ñàéòà, êîòîðûå ñî âðåìåíåì áóäóò ëèøü ïîâûøàòüñÿ.
Ïîëíîñòüþ îñâîáîæäàòüñÿ èìååò ñìûñë ëèøü îò ñòðàíèö âðåìåííîãî õàðàêòåðà.

Îïåðàòèâíîñòü îáíîâëåíèÿ äàííûõ îáåñïå÷èâàåò ïîñòîÿííîå ïîääåðæàíèå ñàéòà â àêòóàëüíîì
ñîñòîÿíèè. Èçâåñòíî, ÷òî â Ñåòè òðåáîâàíèÿ ê àêòóàëèçàöèè èíôîðìàöèè íàìíîãî âûøå, íåæåëè òðåáîâà-
íèÿ ê îáíîâëåíèþ ïå÷àòíûõ èçäàíèé. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò êàê ðåãóëÿðíîå ïîïîëíåíèå ýëåêòðîííîãî
êàòàëîãà íîâûìè ìàññèâàìè áèáëèîãðàôè÷åñêèõ çàïèñåé èëè îáíîâëåíèå ñïèñêà íîâûõ ïîñòóïëåíèé, òàê
è ñâîåâðåìåííîå ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè î òåêóùèõ è ãðÿäóùèõ ñîáûòèÿõ áèáëèîòåêè. Îïåðàòèâíî äîëæíî
ïðîâîäèòüñÿ è îáíîâëåíèå ññûëîê íà âíåøíèå ðåñóðñû, äàáû íå äîïóñêàòü óñòàðåâàíèÿ èíôîðìàöèè è íå
ðàçî÷àðîâûâàòü ïîëüçîâàòåëÿ, îòïðàâëÿÿ åãî ïî ëîæíîìó àäðåñó. Ðåãóëÿðíîå îáíîâëåíèå è ïîïîëíåíèå
ñâåäåíèé, êàê íè÷òî äðóãîå, ñïîñîáñòâóþò ñîõðàíåíèþ èíòåðåñà ê ñàéòó ó åãî ïîñòîÿííûõ ïîñåòèòåëåé,
ïîâûøåíèþ åãî ïîïóëÿðíîñòè. Ñëåäóåò ïîñòîÿííî ïîìíèòü îäíî èç ïðàâèë, âûðàáîòàííîå öèôðîâûì
ñîîáùåñòâîì: óñòàðåâøåå íàïîëíåíèå ñàéòà ÷àñòî ïðîèçâîäèò õóäøåå âïå÷àòëåíèå, ÷åì äàæå åãî îòñóòñòâèå.

Âíåøíåå îôîðìëåíèå web-ñòðàíèö íå èìååò êàðäèíàëüíîãî çíà÷åíèÿ, õîòÿ ñìîòðåòü íà
èçûñêàííûé ôîí è ñî âêóñîì ñäåëàííóþ àíèìàöèþ ïðèÿòíåå, ÷åì íà òîñêëèâî-ñåðûå ñòðàíèöû. Åñòåñò-
âåííûì òðåáîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ åäèíîîáðàçíûé ñòèëü îôîðìëåíèÿ âñåãî ñàéòà. Ñëåäóåò âñåãäà ïîìíèòü,
÷òî èçûñêàííûé âíåøíèé âèä ñàéòà íå ñàìîöåëü, è õîðîø òîëüêî òîò äèçàéí, êîòîðûé ðàáîòàåò íà
ñîäåðæàíèå.

Çëîóïîòðåáëåíèå èëëþñòðàòèâíûìè ìàòåðèàëàìè, àóäèî- è âèäåîôðàãìåíòàìè, êîòîðûå «âåñÿò»
íàìíîãî áîëüøå îáû÷íîãî òåêñòà, ìîæåò îùóòèìî ñíèçèòü ñêîðîñòü ïåðåäà÷è äàííûõ è òàêèì îáðàçîì
çíà÷èòåëüíî çàòðóäíèòü èëè ñäåëàòü ñîâåðøåííî íåâîçìîæíûì èõ èñïîëüçîâàíèå. Îá ýòîì íàäî ïîñòîÿííî
ïîìíèòü è ïðèìåíÿòü ãðàôèêó, à òåì áîëåå çâóê è âèäåî, â ðàçóìíûõ ïðåäåëàõ.

Ñîçäàíèå è îáíîâëåíèå web-ñàéòà ïîñòåïåííî ïðåâðàùàåòñÿ â ðóòèííóþ áèáëèîòå÷íóþ ðàáîòó.
Êàê ïðàâèëî, ïåðâîíà÷àëüíî îíà âûïîëíÿåòñÿ ñîòðóäíèêàìè îòäåëà àâòîìàòèçàöèè. Îäíàêî ñî âðåìåíåì
óïðàâëåíèå ñîäåðæàíèåì ñàéòà âñå áîëåå ïåðåìåùàåòñÿ â ïîäðàçäåëåíèÿ, îòâå÷àþùèå çà ñâÿçè ñ
îáùåñòâåííîñòüþ è èíôîðìàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü áèáëèîòåêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî ñàéòîâ áèáëèîòåê äåëàåòñÿ «âðó÷íóþ» � êàæäàÿ ñòðàíèöà
ñîçäàåòñÿ îòäåëüíî. Ýòî âåñüìà òðóäîåìêèé ïðîöåññ, ïîýòîìó ïîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøåå ÷èñëî ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ, ñîçäàòåëè êîòîðûõ ñòðåìÿòñÿ ìàêñèìàëüíî óïðîñòèòü ýòó ðàáîòó.

Ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî â ñêîðîì áóäóùåì web-ñàéòû áèáëèîòåê îêîí÷àòåëüíî òðàíñôîðìèðóþòñÿ
â íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñòàâ ïðèâû÷íûì èíñòðóìåíòîì
äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê. Àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ âñåìèðíîé ïàóòèíû
ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü íàëè÷èå â ïåðñïåêòèâå òàêèõ êîìïîíåíòîâ áèáëèîòå÷íûõ ñàéòîâ, êàê «ïðîôèëè»
÷èòàòåëåé, ôîðìèðóåìûå íà îñíîâå ñâåäåíèé îá èõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòÿõ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðè
âèçèòå íà ñàéò áèáëèîòåêè êàæäûé ÷èòàòåëü áóäåò èìåòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïåðñîíèôèöèðîâàííóþ
èíôîðìàöèþ, îòâå÷àþùóþ åãî èíòåðåñàì. Ýòî ìîãóò áûòü, ê ïðèìåðó, ñâåäåíèÿ î ïîñëåäíèõ ïîñòóïëåíèÿõ
è íîâûõ ñàéòàõ Èíòåðíåò ïî èíòåðåñóþùåé òåìå. Íà ïåðñîíàëüíîì ðàáî÷åì ñòîëå áèáëèîòå÷íîãî ñåðâåðà
÷èòàòåëè ñìîãóò õðàíèòü ñîáñòâåííûå çàêëàäêè íà Èíòåðíåò-ðåñóðñû, êîïèè èñòî÷íèêîâ, ïîëó÷àòü
àâòîìàòè÷åñêè ãåíåðèðóåìûå îáçîðû çàäàííîé ïðîáëåìàòèêè. Âñå ýòî, íåñîìíåííî, ïîâûñèò àâòîðèòåò
è ïðèâëåêàòåëüíîñòü áèáëèîòåêè äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ïîëüçîâàòåëåé.
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Ñîçäàíèå è ýêñïëóàòàöèÿ ñàéòà âóçîâñêîé áèáëèîòåêè äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ
ïðèíöèïàõ:

� îòêðûòîñòü � ïðåäîñòàâëåíèå ïîëüçîâàòåëÿì ïîëíîòû èíôîðìàöèè îáî âñåõ àñïåêòàõ
áèáëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ èíôîðìàöèþ î ôîíäàõ, óñëóãàõ, ïðàâèëàõ îáñëóæèâàíèÿ è ò.ä.;

� åäèíîîáðàçèå � ðåàëèçàöèÿ ÷åðåç åäèíûé èíòåðôåéñ ïðåäîñòàâëåíèÿ âñåõ ñëóæá áèáëèîòåêè,
÷åðåç èñïîëüçîâàíèå ñòàíäàðòíûõ ôîðìàòîâ åå ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ;

� äèôôåðåíöèðîâàíèå � èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê ðàçëè÷íûì ãðóïïàì ïîëüçîâàòåëåé;
� èíôîðìàòèâíîñòü � ìàêñèìàëüíîå íàïîëíåíèå ñàéòà èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè, âîñòðå-

áîâàííûìè îáðàçîâàòåëüíûì è íàó÷íûì ïðîöåññàìè.
Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà äèôôåðåíöèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ÷åðåç àâòîðèçîâàííûé äîñòóï,

îáåñïå÷èâàþùèé çàùèòó èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, îõðàíó àâòîðñêèõ ïðàâ è èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè áèáëèîòåêè.

Ñèñòåìà ðåãèñòðàöèè, ïðåäøåñòâóþùàÿ àâòîðèçàöèè, ïîçâîëèò âûÿâèòü èíôîðìàöèîííûå
ïîòðåáíîñòè ïîëüçîâàòåëåé è ñ ïîìîùüþ ñëóæáû ýëåêòðîííîé ðàññûëêè îðãàíèçîâàòü èõ èíäèâèäóàëüíîå
èíôîðìèðîâàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ èíôîðìàöèîííûìè çàïðîñàìè. Ïîäîáíàÿ ðàññûëêà ìîæåò âêëþ÷àòü â
ñåáÿ èíôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè è ðåñóðñàõ äðóãèõ áèáëèîòåê è èíôîðìàöèîííûõ ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà,
ðåãèîíà.

Èíôîðìàòèâíîñòü web-ñàéòà ðåøàåòñÿ ïóòåì ðàçìåùåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê ðàçëè÷íîãî
âèäà ýëåêòðîííûì ðåñóðñàì. Áîëüøàÿ ÷àñòü ýòîé çàäà÷è ðåøàåòñÿ ïóòåì ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè
ýëåêòðîííîãî êàòàëîãà (ÝÊ).

ÝÊ � íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò êîíòåíòà áèáëèîòå÷íîãî ñàéòà, îïåðàòèâíî îáåñïå÷èâàþùèé
ó÷åáíûé ïðîöåññ è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêèìè äàííûìè. Ïîìèìî èíôîðìàöèè î
íàëè÷èè òåõ èëè èíûõ èçäàíèé â áèáëèîòåêå, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñâåäåíèÿ î ïóòè äîêóìåíòà (îò ôîð-
ìèðîâàíèÿ çàêàçà äî ïîñòóïëåíèÿ è ñïèñàíèÿ), íàëè÷èè ñâîáîäíîãî ýêçåìïëÿðà, âîçìîæíîñòè åãî
ïîëó÷åíèÿ, à òàêæå íàëè÷èè åãî ýëåêòðîííîé âåðñèè.

Îðãàíèçîâàííûé ñîîòâåòñòâåííî âûøåèçëîæåííûì ìîìåíòàì web-ñàéò âóçîâñêîé áèáëèîòåêè
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ çàäà÷ èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî è èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññîâ,
ôîðìèðîâàòü íîâûé óðîâåíü èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ïîëüçîâàòåëåé, ïîâûñèò ñòàòóñ ñàìîé áèáëèî-
òåêè, îáåñïå÷èò èíòåãðàöèþ åå ðåñóðñîâ â åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî.

Ë.Ì. Êèñåëåâà, Ã.Í. Çåëåíèíà

ÍÁ ×åëÃÓ, ×åëÿáèíñê

Îðãàíèçàöèîííûå îñîáåííîñòè ðàáîòû áèáëèîòåêè âóçà
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå: íà ïðèìåðå Íàó÷íîé áèáëèîòåêè

×åëÿáèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Íàó÷íàÿ óíèâåðñèòåòñêàÿ áèáëèîòåêà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïîëíîöåííûì èíôîðìàöèîííî-
ðåñóðñíûì öåíòðîì, ãëàâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ó÷åáíîãî ïðîöåññà è íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé. Â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ îñíîâíûõ ôóíêöèé áèáëèîòåêè: èç
öåíòðà äîñòóïà ê äîêóìåíòàì, õðàíÿùèìñÿ â åå ôîíäàõ, îíà ïðåâðàùàåòñÿ â öåíòð äîñòóïà ê èíôîðìàöèè.

Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî íåèçáåæíî èäåò ïî ïóòè èíôîðìàòèçàöèè, îïðåäåëèòü êîòîðóþ ìîæíî
êàê êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûé íà îáåñïå÷åíèå ïîëíîãî äîñòóïà ê äîñòîâåðíîìó, èñ÷åðïûâàþùåìó
ñîâðåìåííîìó çíàíèþ âî âñåõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íåò íåîáõîäèìîñòè ãîâîðèòü î òîì,
÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ çíàíèÿ âñå áîëåå ïðåäñòàâëåíû â ýëåêòðîííîì âèäå, ïîýòîìó ñîâðåìåííóþ
áèáëèîòåêó òðóäíî ïðåäñòàâèòü áåç êîìïëåêñà àâòîìàòèçèðîâàííûõ òåõíîëîãèé.

Â óçêîì ïîíèìàíèè ÀÁÈÑ (àâòîìàòèçèðîâàííûå áèáëèîòå÷íûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû)
îçíà÷àåò êîìïëåêñ òåõíè÷åñêèõ, ïðîãðàììíûõ, èíôîðìàöèîííûõ, ëèíãâèñòè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ è (äåéñòâèé) ïåðñîíàëà, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ ïîëüçîâàòåëåé. Âåñü êîìïëåêñ ìåð ïî àâòîìàòèçàöèè áèáëèîòåêè, â òîì ÷èñëå è âóçîâñêîé,
äîëæåí áûòü íàïðàâëåí íà âûïîëíåíèå èìåííî ýòîé çàäà÷è.

Ïîñêîëüêó ïåðâîé ôóíêöèåé ÀÁÈÑ ÿâëÿåòñÿ ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, åñòåñòâåííî,
÷òî ïåðâûì øàãîì â àâòîìàòèçàöèè áèáëèîòå÷íûõ ïðîöåññîâ áûëî ñîçäàíèå ýëåêòðîííûõ êàòàëîãîâ íà
ôîíäû. Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ âóçîâñêèõ áèáëèîòåêàõ ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ âåäåòñÿ ýëåêòðîííûé êàòàëîã
íà íîâûå ïîñòóïëåíèÿ, îðãàíèçîâàíû ðàáîòû ïî ðåòðîââîäó. Òàêèì îáðàçîì, áûëà ñîçäàíà èíôîðìàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà, ïîçâîëèâøàÿ ÷èòàòåëÿì ïîëó÷èòü äîñòóï ê èíôîðìàöèè î ôîíäàõ.

Ïåðâûé ýòàï àâòîìàòèçàöèè áèáëèîòåê ìîæíî íàçâàòü «ëîêàëüíûì», êîãäà ðàáîòà ñ èíôîðìà-
öèîííûìè ðåñóðñàìè (ñîçäàíèå ðåñóðñîâ è îáñëóæèâàíèå ÷èòàòåëåé íà èõ îñíîâå) ëîêàëèçîâàíà âíóòðè
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îòäåëüíî âçÿòûõ áèáëèîòåê. Âíåäðåíèå Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé â ïðàêòèêó ðàáîòû áèáëèîòåê ïîçâîëèëî
çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü èõ «ëîêàëüíûå» àâòîìàòèçèðîâàííûå âîçìîæíîñòè.

Àêòèâíîå èíôîðìàöèîííîå íàïîëíåíèå èíòåðíåò íàó÷íîé è ó÷åáíîé èíôîðìàöèåé, îòêðûòèå
ïîëíîòåêñòîâûõ áàç äàííûõ ãàçåò, æóðíàëîâ, äèññåðòàöèé, ó÷åáíèêîâ, ñîçäàíèå ìîùíûõ àâòîìà-
òèçèðîâàííûõ ñèñòåì èíôîðìàöèîííîãî ïîèñêà ïî ðàçëè÷íûì âèäàì äîêóìåíòîâ ïîäíÿëè èíôîðìà-
öèîííûå óñëóãè áèáëèîòåê íà íîâûé óðîâåíü. Ó ÷èòàòåëåé òåïåðü åñòü âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî óçíàòü
î òîì, ãäå íàõîäèòñÿ íóæíûé äîêóìåíò, è ïîëó÷èòü åãî. Äëÿ ýòîãî â áèáëèîòåêàõ ñîçäàþòñÿ êîìïüþòåðíûå
çàëû äëÿ ïîëüçîâàòåëåé, îôîðìëÿåòñÿ ðåãóëÿðíàÿ ïîäïèñêà íà ýëåêòðîííûå áàçû äàííûõ, çíà÷èòåëüíî
ðàñøèðÿÿ, òàêèì îáðàçîì, ðåïåðòóàð íàó÷íîé ïåðèîäèêè.

Íàáèðàþò îáîðîòû áèáëèîòå÷íûå ïðîöåññû íà íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå
óñëóãè � ýëåêòðîííàÿ äîñòàâêà äîêóìåíòîâ è ìåæáèáëèîòå÷íûé àáîíåìåíò ñ åãî ýëåêòðîííîé îñíîâîé.

Áèáëèîòåêè, íàðÿäó ñ ñîçäàíèåì ÝÊ íà ñîáñòâåííûå ôîíäû, íà÷àëè ðàáîòó ïî ïåðåâîäó â öèôðî-
âóþ ôîðìó äîêóìåíòíûõ êîëëåêöèé � ðåäêèõ ôîíäîâ, äèññåðòàöèé è àâòîðåôåðàòîâ, ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ñìåíà ïîëèòèêè êîìïëåêòîâàíèÿ ôîíäîâ. Íàðÿäó ñ äîêóìåíòíûì
íàïîëíåíèåì âàæíûì ñòàíîâèòñÿ îáåñïå÷åíèå îïåðàòèâíîãî äîñòóïà ê óäàëåííîé èíôîðìàöèè.
Ïîêàçàòåëåì ïîäîáíîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå áèáëèîòå÷íûõ web-ñàéòîâ â Èíòåðíåò, íà êîòîðûõ
ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ ñ ïåðå÷íåì ïðåäîñòàâëÿåìûõ áèáëèîòåêàìè èíôîðìàöèîííûõ óñëóã, íîâîñòíîé è
äðóãîé èíôîðìàöèåé.

Åùå îäíîé îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðàáîòû áèáëèîòåê ÿâëÿåòñÿ âñåñòîðîííåå
ðàçâèòèå ìåæáèáëèîòå÷íûõ, êîðïîðàòèâíûõ ïðîöåññîâ. Òîë÷îê ýòîìó ïîëîæèëè ïðîãðàììû ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ � ÈÎÎ, ÐÔÔÈ, Ìåæäóíàðîäíîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ.
Ïîýòàïíîå âûïîëíåíèå ïðîãðàìì ýòèõ ôîíäîâ ñûãðàëî ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü â îáðàçîâàíèè íîâîé
ðîññèéñêîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû. Â ðåçóëüòàòå áûëà ñôîðìèðîâàíà òåõíè÷åñêàÿ áàçà è âûðàáîòàíû
îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû êîðïîðàòèâíîé ðàáîòû áèáëèîòåê. Ñîçäàíèå â 2002 ã. Àññîöèàöèè ðåãèîíàëüíûõ
áèáëèîòå÷íûõ êîíñîðöèóìîâ (ÀÐÁÈÊÎÍ) îðãàíèçàöèîííî ïîäâåëî ÷åðòó ýòîé ðàáîòå. Ýòîò ýòàï ïî
ïîñëåäñòâèÿì âíåäðåííûõ òåõíîëîãèé â áóäóùåì ìîæíî áóäåò íàçâàòü «ãëîáàëüíûì» � íàçàä õîäà ïðîñòî
íåò. Óæå ñåé÷àñ òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü ñîâðåìåííóþ áèáëèîòåêó ñ «ëîêàëüíûì» óðîâíåì àâòîìàòèçàöèè.

Íå èñêëþ÷åíèå � áèáëèîòåêà ×åëÿáèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Â 1991 ã. ðóêî-
âîäñòâîì óíèâåðñèòåòà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïåðåâîäå àâòîìàòèçèðîâàííûõ áèáëèîòå÷íûõ ïðîöåññîâ
íà ÀÁÈÑ «Áèáëèîòåêà» ðàçðàáîòêè ÌÃÓ. Òîãäà æå ñèñòåìà áûëà ïðèîáðåòåíà è çàïóùåíà â ýêñïëóàòàöèþ.
Ýëåêòðîííûé êàòàëîã âíîâü ïîñòóïàþùèõ êíèã âåäåòñÿ ñ 1992 ã., îðãàíèçîâàí ðåòðîââîä îñíîâíûõ ôîí-
äîâ: âåäóòñÿ áàçû èçäàíèé íà íåòðàäèöèîííûõ íîñèòåëÿõ è ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé, àâòîðåôåðàòîâ è
äèññåðòàöèé, ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ. Áèáëèîòåêà óíèâåðñèòåòà � àêòèâíûé ó÷àñòíèê
ïðîåêòà ÌÀÐÑ ñ åãî íåîöåíèìûì ðåñóðñîì � ñâîäíîé áàçîé äàííûõ ñòàòåé èç áîëåå 900 ïåðèîäè÷åñêèõ
èçäàíèé.

Êðîìå ñîáñòâåííûõ áàç äàííûõ, â ðàáîòå àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ óäàëåííûå èíôîðìàöèîííûå
ðåñóðñû. Ñ 2001 ã. áûëà îôîðìëåíà ïîäïèñêà íà êîìïëåêñ «EBSCO», Schpringer LINK, ÂÈÍÈÒÈ.
Â èíôîðìàöèîííîé ðàáîòå èñïîëüçóåòñÿ ÍÝÁ ÐÔÔÈ, ÷èòàòåëÿì äîñòóïíû ïîëíûé êîìïëåêñ áàç
ñïðàâî÷íûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì Ãàðàíò, ÊîíñóëüòàíòÏëþñ, àêòèâíûì ñïðîñîì ïîëüçóþòñÿ ðåñóðñû íà êîì-
ïàêò-äèñêàõ.

Ê ñîæàëåíèþ, áèáëèîòåêà óíèâåðñèòåòà íå ðàñïîëàãàåò îòäåëüíûì çäàíèåì, åå îòäåëû ðàçìåùåíû
â íåñêîëüêèõ òåððèòîðèàëüíî óäàëåííûõ êîðïóñàõ óíèâåðñèòåòà. Â êàæäîì êîðïóñå îðãàíèçîâàí ïîëíûé
êîìïëåêñ áèáëèîòå÷íîãî è èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëåé. Ñîïðîâîæäåíèå àâòîìà-
òèçèðîâàííîé ñèñòåìû, ïîñòðîåííîé íà îñíîâå ïðîãðàììû «Áèáëèîòåêà», íå ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü
îïåðàòèâíûé äîñòóï ÷èòàòåëÿì ê íîâîé èíôîðìàöèè è ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîé òðàòå ðàáî÷åãî âðåìåíè
ïî åå àêòóàëèçàöèè.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé àâòîìàòèçàöèè êîëëåêòèâ áèáëèîòåêè åùå â íà÷àëå 2002 ã. âñòàë ïåðåä
ïðîáëåìîé ñìåíû îñíîâíîãî ïðîãðàììíîãî ñðåäñòâà. Áûëà íåîáõîäèìà ñîâðåìåííàÿ ÀÁÈÑ ñ ðåàëèçàöèåé
îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ôóíêöèé, ðàáîòàþùàÿ â ðàñïðåäåëåííîé âû÷èñëèòåëüíîé ñåòè óíèâåðñèòåòà.

Â êîíöå 2002 ã. óíèâåðñèòåò ïðèíÿë ó÷àñòèå â êîíêóðñå «Áèáëèîòå÷íûå êîíñîðöèóìû äëÿ
ìîäåðíèçàöèè èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ», îðãàíèçîâàííîì ÈÎÎ, ïîñòàâèâ
ñâîåé öåëüþ ñîçäàíèå è ðàçâèòèå íàó÷íî-èíôîðìàöèîííîé, ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêîé, îáðàçîâàòåëüíîé
è ìåòîäè÷åñêîé áàçû ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ óíèâåðñèòåòà.

Ñïåöèàëèñòàìè ïî èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîâðåìåííûå
ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà äëÿ êîìïëåêñíîé àâòîìàòèçàöèè áèáëèîòåê, êîòîðûå ìîãëè áû ïîñëóæèòü îñíîâîé
âñåõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ áèáëèîòå÷íûõ ïðîöåññîâ. Îäíèì èç óñëîâèé âûáîðà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
áûëà îðèåíòàöèÿ íà ðîññèéñêèå ðàçðàáîòêè. Â êà÷åñòâå ðåêîìåíäàöèè áèáëèîòåêå áûë ïðåäëîæåí
êîìïëåêñ «ÐÓÑËÀÍ», ðàçðàáîòàííûé â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì ïîëèòåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå.

Áèáëèîòåêà ×åëÃÓ çàêëþ÷èëà Äîãîâîð íà ïðèîáðåòåíèå ÀÁÈÑ «ÐÓÑËÀÍ» â ñåíòÿáðå 2002 ã.
Ãëàâíîé çàäà÷åé â òî âðåìÿ áûëî ïðåäîñòàâèòü èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû áèáëèîòåêè � åå ýëåêòðîííûå
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êàòàëîãè � ÷èòàòåëÿì. Â íà÷àëå 2003 ã. ïîñòàâëåííàÿ çàäà÷à áûëà âûïîëíåíà � âñå ýëåêòðîííûå êàòàëîãè
áèáëèîòåêè ñòàëè äîñòóïíû ÷åðåç èíòåðíåò.

Äåòàëè ðàáîòû ïî îñâîåíèþ è âíåäðåíèþ â ïðàêòèêó ðàáîòû áèáëèîòåêè ñîâðåìåííîãî ïðîã-
ðàììíîãî êîìïëåêñà � ÷èñòî ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñïåöèàëèñòîâ ïî àâòîìàòèçèðîâàííûì òåõíîëîãèÿì.
Õî÷åòñÿ ëèøü îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ðàáîòû â áèáëèîòåêå ñ òàêèì êîìïëåêñîì ñëåäóåò îáÿçàòåëüíî ñîçäàâàòü
êîìàíäó ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Ãëàâíîé çàäà÷åé òàêîé êîìàíäû áóäåò
ñ÷èòàòüñÿ âûïîëíåíèå ïîëíîãî êîìïëåêñà ðàáîò ïî òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêå êîìïüþòåðíîãî è
êîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñèñòåìíîìó àäìèíèñòðèðîâàíèþ ñåòè áèáëèîòåêè, îáåñïå÷åíèþ åå
èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, ïðîãðàììíîé ïîääåðæêå áàç äàííûõ, ïîñòåïåííîìó ïåðåõîäó ñ ïðåæíåé
ÀÁÈÑ íà íîâóþ. Áåç êîìàíäû íè îäíà ñîâðåìåííàÿ áèáëèîòåêà íå ñìîæåò ïîëíîöåííî âûïîëíèòü çàäà÷è
êîìïëåêñíîé àâòîìàòèçàöèè.

Îðãàíèçàöèÿ âñåé ðàáîòû â íàøåé áèáëèîòåêå ïî ïåðåõîäó íà íîâóþ ÀÁÈÑ áûëà ïîñòðîåíà
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü îñíîâíóþ çàäà÷ó � ïåðâîî÷åðåäíîå èíôîðìàöèîííîå îáñëóæèâàíèå
ïîëüçîâàòåëåé. Íàïðèìåð, ïåðâîíà÷àëüíûé Äîãîâîð íà ïðèîáðåòåíèå êîìïëåêñà «ÐÓÑËÀÍ»
íå ïðåäïîëàãàë ïðèîáðåòåíèÿ ìîäóëåé äëÿ âíóòðåííåé ðàáîòû, â ÷àñòíîñòè, ìîäóëÿ êàòàëîãèçàöèè.
Ïåðâîé áàçîé, êîòîðóþ ìû ïåðåâåëè íà ðàñïðåäåëåííóþ òåõíîëîãèþ, áûëà áàçà äàííûõ ïåðèî-
äè÷åñêèõ èçäàíèé. Ñ ÿíâàðÿ 2004 ã. îòìåòêà î ïîñòóïëåíèè êàæäîãî íîìåðà èçäàíèÿ âåäåòñÿ èç òðåõ
êîðïóñîâ óíèâåðñèòåòà â ðàñïðåäåëåííîé ñðåäå. Áèáëèîòåêàðè íàó÷èëèñü ðàáîòàòü ñ ÀÐÌîì êàòàëî-
ãèçàöèè,à ÷èòàòåëè ïîñòîÿííî èìåþò àêòóàëüíóþ èíôîðìàöèþ î ïîñòóïèâøèõ æóðíàëàõ è ìåñòå
èõ íàõîæäåíèÿ.

Äëÿ äåòàëüíîãî çíàêîìñòâà ñ ìîäóëåì êàòàëîãèçàöèè áûëî ðåøåíî íà÷àòü âåñòè íîâóþ áàçó,
êîòîðàÿ íå âåëàñü â ñðåäå «Áèáëèîòåêà» � «Ýëåêòðîííûå èçäàíèÿ». Âåñíîé 2004 ã. óíèâåðñèòåò äîëæåí
áûë ïðîõîäèòü êîìïëåêñíóþ ïðîâåðêó, è â êà÷åñòâå îäíîé èç ôîðì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êíèãî-
îáåñïå÷åííîñòè ìîãëà áû ñòàòü áàçà ïîëíûõ òåêñòîâ êíèã, ðàçìåùàåìàÿ â ëîêàëüíîé ñåòè óíèâåðñèòåòà.
Äëÿ òåõ èçäàíèé, êîòîðûå èìåþòñÿ â áèáëèîòå÷íîì ôîíäå, â îñíîâíîì êàòàëîãå çàïîëíÿåòñÿ ïîëå ñ
àäðåñîì èõ ïîëíîãî òåêñòà. Äëÿ îòñóòñòâóþùèõ ïå÷àòíûõ èçäàíèé â «ÐÓÑËÀÍå» âåäåòñÿ áàçà
«Ýëåêòðîííûå èçäàíèÿ». Ðàáîòà ïðèáëèçèòåëüíî â òå÷åíèå ãîäà ïîêàçàëà, ÷òî äàæå íà ñëàáûõ êàíàëàõ
ñâÿçè ïðîãðàììà óñòîé÷èâî ðàáîòàåò. Ýòîò øàã ñïîñîáñòâîâàë îñâîåíèþ ìîäóëÿ îáðàáîòêè è ïðîâåðêè
ðàáîòîñïîñîáíîñòè ïðîãðàììû ñîòðóäíèêàìè áèáëèîòåêè, à ÷èòàòåëè ïîëó÷èëè îïåðàòèâíóþ èíôîðìà-
öèþ î ôîíäå ýëåêòðîííûõ êíèã.

Â àïðåëå 2004 ã. óíèâåðñèòåò îïëàòèë ÷åòûðå äîïîëíèòåëüíûõ ñîåäèíåíèÿ è ìû ïîëó÷èëè íîâûå
âåðñèè ÀÐÌîâ «Êàòàëîãèçàöèÿ è êîìïëåêòîâàíèå» è «Êíèãîâûäà÷à».

Ñ ìàÿ 2004 ã. äëÿ îòðàáîòêè ïðîöåññà ïåðâè÷íîãî ó÷åòà â êîìïëåêñ «ÐÓÑËÀÍ» áûëà ïåðåâåäåíà
áàçà «Íåòðàäèöèîííûå íîñèòåëè èíôîðìàöèè». Ðàáîòàÿ ñ íåé, áèáëèîòåêàðè ïðèîáðåëè îïûò äëÿ
äàëüíåéøåé ðàáîòû ïî ïåðâè÷íîìó ó÷åòó äîêóìåíòîâ, íàó÷èëèñü ïðîãðàììèðîâàòü ðàçëè÷íûå äîêóìåíòû
â «ÐÓÑËÀÍå», ÷èòàòåëè ïîëó÷èëè íîâóþ èíôîðìàöèþ. Ñ 1 îêòÿáðÿ 2004 ã. â ïðîãðàììíóþ ñðåäó
«ÐÓÑËÀÍ» ïåðåâåäåíà áàçà «Àâòîðåôåðàòû è äèññåðòàöèè» è ðàáîòà ñ íåé â ïðîãðàììå «Áèáëèîòåêà»
áûëà çàêðûòà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñëåäîâàòåëüíûé ïåðåâîä ïðîöåññîâ â ïðîãðàììíóþ ñðåäó íîâîé ÀÁÈÑ
ïîçâîëèë îðãàíèçîâàòü â áèáëèîòåêå ïîñëåäîâàòåëüíûé óñòîé÷èâûé ðàáî÷èé öèêë, äàë âîçìîæíîñòü
ïîñòåïåííîãî îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ íîâûì òåõíîëîãèÿì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â áèáëèîòåêå íàñòóïèë íîâûé ýòàï ðàáîòû. Â êîíöå äåêàáðÿ 2004 ã. îñíîâíûå
îòäåëû áèáëèîòåêè � êîìïëåêòîâàíèÿ, íàó÷íîé îáðàáîòêè ëèòåðàòóðû, íàó÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêèé �
áûëè ïîäêëþ÷åíû ê îïòîâîëîêîííîé ëèíèè ñâÿçè. È õîòÿ äî ýòîãî ñîáûòèÿ áûëè òåõíè÷åñêèå òðóäíîñòè
â ðàáîòå ñ ñåðâåðîì «ÐÓÑËÀÍ», íî ñîâðåìåííàÿ îïòè÷åñêàÿ ñâÿçü ïîëîæèëà íà÷àëî íîâîìó ýòàïó �
àâòîìàòèçèðîâàííîé êíèãîâûäà÷å.

Äëÿ îðãàíèçàöèè ýòèõ ðàáîò áûë ñîñòàâëåí ïëàí, âêëþ÷àþùèé ìåðîïðèÿòèÿ ïî òåõíè÷åñêîìó
ïåðåîñíàùåíèþ áèáëèîòåêè, ïîäãîòîâêå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, îðãàíèçàöèîííûì
âîïðîñàì îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ è ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ. Â 2004 ã. áûëà ñîçäàíà åäèíàÿ
âíóòðåííàÿ ñåòü ìåæäó âñåìè ïîäðàçäåëåíèÿìè áèáëèîòåêè èç òðåõ óíèâåðñèòåòñêèõ êîðïóñîâ. Âñå ýòè
âîïðîñû òåñíî âçàèìîñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì.

Òåõíè÷åñêèå ìåðû áûëè ñâÿçàíû, ïðåæäå âñåãî, ñ îðãàíèçàöèåé ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ àâòîìà-
òèçèðîâàííîé êíèãîâûäà÷è � ïðîëîæåíû íîâûå êîììóíèêàöèè è ïðèîáðåòåíû íîâûå êîìïüþòåðû,
ïîäêëþ÷åííûå ê åäèíîé ñåòè áèáëèîòåêè; ïîñòîÿííîãî è íàäåæíîãî ïîïîëíåíèÿ áàç äàííûõ áèáëèîòåêè,
â òîì ÷èñëå, è äëÿ ðåòðîââîäà; çàùèòîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû áèáëèîòåêè.

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîäãîòîâêå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû âêëþ÷àëè:
� Ðåòðîââîä ôîíäîâ þðèäè÷åñêîãî îòäåëà áèáëèîòåêè. Ýòà ðàáîòà íà÷àëàñü 2 ãîäà íàçàä â

÷èòàëüíûõ çàëàõ åñòåñòâåííîíàó÷íîé è þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû. Áûëà ïðîâåäåíà èíâåíòàðèçàöèÿ
ôîíäîâ, íàêëååíû øòðèõêîäû íà èçäàíèÿ, â ÝÊ áûëè âíåñåíû íåäîñòàþùèå áèáëèîãðàôè÷åñêèå
îïèñàíèÿ. Ýòè ðàáîòû âåëèñü åùå â ïðîãðàììíîé ñðåäå «Áèáëèîòåêà».
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� Ïîäãîòîâêó áàçû äàííûõ ñòóäåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ â ïðîãðàììíîé ñðåäå «ÐÓÑËÀÍ». Èç
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû óíèâåðñèòåòà (ïîäñèñòåì «Àáèòóðèåíò», Ó÷åáíîãî îòäåëà è áóõãàëòåðèè)
áûëè ïîëó÷åíû íåîáõîäèìûå äàííûå, íàïèñàíû ïðîãðàììû-êîíâåðòîðû äëÿ çàãðóçêè èíôîðìàöèè â
ñèñòåìó, ïðîâåäåíà ñâåðêà äàííûõ ñ òðàäèöèîííûìè ÷èòàòåëüñêèìè ôîðìóëÿðàìè.

� Ïåðåâîä â ôîðìàò RUSMARC áàçû êíèã, êîòîðàÿ äî ýòîãî âåëàñü è ïîïîëíÿëàñü â ñðåäå
«Áèáëèîòåêà». Ñ 1 ôåâðàëÿ 2005 ã. ðàáîòà ñ ýòîé áàçîé âåäåòñÿ â ïðîãðàììíîé ñðåäå «ÐÓÑËÀÍ», êóäà
áûëè âíåñåíû øòðèõêîäû âñåõ èçäàíèé ÷èòàëüíîãî çàëà þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû è àáîíåìåíòà.

Ñàìûì ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ, ïîæàëóé, ïîäãîòîâêà ñîòðóäíèêîâ ê ðàáîòå â íîâûõ óñëîâèÿõ. Åùå ðàç
õî÷åòñÿ ïîä÷åðêíóòü, íàñêîëüêî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå. Ïðè ýòîì ó÷àòñÿ âñå: àâòîìàòèçàòîðû �
íîâûì äëÿ íèõ áèáëèîòå÷íûì ïðîöåññàì, áèáëèîòåêàðè � ðàáîòå ñ êîìïüþòåðîì, íîâûì ïðîãðàììíûì
îáåñïå÷åíèåì, ðóêîâîäñòâî áèáëèîòåêè � óïðàâëåíèþ íîâûìè âèäàìè ðàáîò.

Ïîýòàïíîå âûïîëíåíèå ïëàíà, ïàðàëëåëüíàÿ ðàáîòà ïî ðåàëèçàöèè åãî îñíîâíûõ ïóíêòîâ ïîçâî-
ëèëè ñ 1 àïðåëÿ 2005 ã. íà÷àòü àâòîìàòèçèðîâàííóþ êíèãîâûäà÷ó â ÷èòàëüíîì çàëå þðèäè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäóòñÿ ðàáîòû ïî ïîäãîòîâêå ôîíäà àáîíåìåíòà þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû,
ãäå ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2005 ã. áóäåò îðãàíèçîâàíà àâòîìàòèçèðîâàííàÿ êíèãîâûäà÷à.

Ðàáîòàÿ ñ ïðîãðàììíûì êîìïëåêñîì «ÐÓÑËÀÍ» áîëåå 2 ëåò, ïîñëåäîâàòåëüíî îñâàèâàÿ åãî
âîçìîæíîñòè, ïðîâîäÿ ïîñòåïåííûé ïåðåâîä âñåõ òåõíîëîãèé íà åãî îñíîâó, íàøà áèáëèîòåêà èäåò íå
ñîâñåì îáû÷íûì ïóòåì. Ïóòü ïîñòåïåííîãî ïåðåõîäà ñ îäíîé ÀÁÈÑ íà äðóãóþ îðãàíèçàöèîííî âûãîäåí:
îí ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ýêîíîìèòü ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, ñâåñòè ê ìèíèìóìó ïñèõîëîãè÷åñêèå íàãðóçêè
íà êîëëåêòèâ. Â áèáëèîòåêå ïîýòàïíî ìîäåðíèçèðóþòñÿ è ìàøèííûé ïàðê, è êîììóíèêàöèè, èìååòñÿ
âîçìîæíîñòü ïîñòåïåííî ïðèîáðåòàòü òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîãðàììíûå ìîäóëè, îáó÷àòü ñîòðóäíèêîâ íîâûì
äëÿ íèõ òåõíîëîãèÿì íà ðàáî÷åì ìåñòå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî ãîâîðèòü î ñëåäóþùèõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ïðîöåññàõ, ðåàëèçîâàííûõ
â áèáëèîòåêå:

� Ïîëíîöåííîå èíôîðìàöèîííîå îáñëóæèâàíèå ÷èòàòåëåé:
� â Èíòåðíåò âûâåäåíû âñå ýëåêòðîííûå êàòàëîãè áèáëèîòåêè;
� îðãàíèçîâàí äîñòóï ê ïîëíîòåêñòîâûì áàçàì äàííûõ íàó÷íûõ è ó÷åáíûõ èçäàíèé;
� áèáëèîòåêà èìååò ñâîé ñàéò ñ ïîäáîðêîé ðåñóðñîâ Èíòåðíåò ïî îñíîâíûì ñïåöèàëüíîñòÿì

óíèâåðñèòåòà.
� Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ îáðàáîòêà ïîñòóïëåíèé âñåõ âèäîâ èçäàíèé â áèáëèîòåêó ñ èñïîëüçîâàíèåì

ñèñòåìû øòðèõîâîãî êîäèðîâàíèÿ.
� Àíàëèòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà èçäàíèé.
� Ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêè ó÷åáíîé è íàó÷íîé ëèòåðàòóðû.
� Âåäåíèå àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû êíèãîîáåñïå÷åííîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà (ñîáñòâåííàÿ

ðàçðàáîòêà ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè «ÐÓÑËÀÍ»).
� Ýëåêòðîííàÿ äîñòàâêà äîêóìåíòîâ è ÌÁÀ.
� Âêëþ÷åíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû áèáëèîòåêè â äèíàìè÷åñêóþ èíôîðìàöèîííóþ ñòðóêòóðó

óíèâåðñèòåòà.
Îñîáåííîñòüþ áèáëèîòåêè ×åëÃÓ, äà è, íàâåðíîå, ëþáîé äðóãîé âóçîâñêîé áèáëèîòåêè íà ñîâðå-

ìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñåé÷àñ ìû ïåðåæèâàåì ïåðåõîäíûé ïåðèîä. Ïåðåõîä íà íîâóþ
àâòîìàòèçèðîâàííóþ áèáëèîòå÷íóþ ñèñòåìó êîðåííûì îáðàçîì ìåíÿåò ñòðóêòóðó ó÷åòà è îò÷åòíîñòè
äîêóìåíòîâ: ñ âíåäðåíèåì íîâîãî ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà ïðîèñõîäèò îòêàç îò òðàäèöèîííûõ êàòàëîãîâ
è êàðòîòåê, ïðèíöèïèàëüíî íîâûì ñòàëî èíôîðìàöèîííîå îáñëóæèâàíèå, ââîäèòñÿ ýëåêòðîííàÿ
êíèãîâûäà÷à. Èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè è â ñàìîé ìîäåëè áèáëèîòåêè, è â óïðàâëåíèè åþ. Ïîÿâèëèñü íîâûå
îòäåëû: àâòîìàòèçàöèè, ýëåêòðîííûé ÷èòàëüíûé çàë, ñåêòîðû ñêàíèðîâàíèÿ, ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêè,
ïëàòíûõ ýëåêòðîííûõ óñëóã. Âñå ýòî � íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ â áèáëèîòåêå.

Ãëàâíûì â îðãàíèçàöèè ñåãîäíÿøíåé ðàáîòû áèáëèîòåêè ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ïðèíöèï
ïðèîðèòåòíîãî èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîëüçîâàòåëåé. Ìîæåò áûòü, èìåííî ýòà ñòðàòåãèÿ
ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëñÿ ïðåñòèæ è âíèìàíèå ê áèáëèîòåêå �
îíà ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî íàó÷íûì ïîäðàçäåëåíèåì, íî ïðåâðàùàåòñÿ â ó÷åáíóþ êàôåäðó, òàê êàê â
ó÷åáíûé ïëàí óíèâåðñèòåòà ââåäåí êóðñ «Èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà», êîòîðûé ÷èòàþò ñîòðóäíèêè
áèáëèîòåêè.

Âñå ýòî ïîòðåáîâàëî êîìïëåêñíîãî îñìûñëåíèÿ ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ, âûáîðà äàëüíåéøåãî
ïóòè ðàçâèòèÿ. Ñåé÷àñ ðàçðàáîòàíà ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ áèáëèîòåêè íà îñíîâå ïîñòåïåííîãî ïåðåõîäà íà
íîâûå òåõíîëîãèè, êîíöåïöèÿ åå óïðàâëåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì áèáëèîòå÷íîãî ìàðêåòèíãà, îðãàíèçîâàíà
ïîñòîÿííàÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ.

Õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî îïûò ïåðåõîäà íà íîâóþ àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó ìîæåò äëÿ êîãî-òî
îêàçàòüñÿ ïîëåçíûì.
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ÍÁ ÎÃÓ, Îðåíáóðã

Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé áèáëèîòå÷íîé ñèñòåìû â ÍÁ ÎÃÓ, öåëè,
äîñòèæåíèÿ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ

Ãëàâíàÿ öåëü ñîâðåìåííîé óíèâåðñèòåòñêîé áèáëèîòåêè � ñâîåâðåìåííîå è êà÷åñòâåííîå
îáåñïå÷åíèå ïîëüçîâàòåëÿ íàó÷íîé è ó÷åáíîé ëèòåðàòóðîé. Çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ åå äîñòèæåíèåì,
òðóäîåìêè è îäíîîáðàçíû ïðè áóìàæíîé òåõíîëîãèè, òðåáóþò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà äóáëèðîâàíèÿ
èíôîðìàöèè è íå ïîçâîëÿþò ðàñïàðàëëåëèâàòü ðàáîòó ñ èñòî÷íèêàìè äàííûõ, íàïðèìåð, ñ êàòàëîãîì. Â
ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíà ïðîáëåìà ïåðåõîäà ê ñèñòåìå ýëåêòðîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëåé.

Ðàñïðåäåëåííàÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ áèáëèîòå÷íàÿ ñèñòåìà äîëæíà îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå
îáñëóæèâàíèå ïîëüçîâàòåëåé áèáëèîòåêè íà áàçå ðàçðàáàòûâàåìîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Îíà
äîëæíà âûïîëíÿòü ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

� äîñòóï ê ýëåêòðîííîìó êàòàëîãó;
� ñîçäàíèå è ìîäèôèêàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû (ìåòàäàííûõ);
�  âåäåíèå ñâîäíîãî êàòàëîãà;
� ðàçìåùåíèå ýëåêòðîííîãî êàòàëîãà â ïðîñòðàíñòâå WWW è âûãðóçêà äàííûõ â ôîðìàò ISO2709;
� ãåíåðàöèÿ þðèäè÷åñêè êîððåêòíîé îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè;
�  çàêàç êíèã, â òîì ÷èñëå, ïî ÌÁÀ è ñåòè Internet;
� îáìåí èíôîðìàöèåé è êîíòðîëü çà åå öåëîñòíîñòüþ â áàçàõ äàííûõ áèáëèîòåê Îðåíáóðãñêîé

îáëàñòè, ó÷àñòâóþùèõ â êîðïîðàòèâíîì çàïîëíåíèè êàòàëîãîâ;
� ïîääåðæêà ôîðìàòà RUSMARC, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ õðàíåíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêèõ

êàðòî÷åê â ýëåêòðîííîì âèäå.
Êîìïëåêñ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðàçðàáàòûâàåìîãî îòäåëîì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

ÍÁ ÎÃÓ, ñîäåðæèò ñëåäóþùèå ïîäñèñòåìû:
� «Ýëåêòðîííûé êàòàëîã» (ÀÐÌ «Êàòàëîãèçàòîð» è Web-ïðèëîæåíèå «Ýëåêòðîííûé êàòàëîã»,

äîñòóïíîå ïî àäðåñó http://artlib.osu.ru);
� «Ó÷åò è êîìïëåêòîâàíèå áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà» (ÀÐÌ «Êîìïëåêòàòîð», ÀÐÌ «Ñòàòèñòèêà

êíèãîîáåñïå÷åííîñòè äèñöèïëèí è ñïåöèàëüíîñòåé ó÷åáíîé è íàó÷íîé ëèòåðàòóðîé»);
� «Ïîäñèñòåìà ýëåêòðîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëÿ» (ÀÐÌ «Ýëåêòðîííûé ÷èòàòåëüñêèé

áèëåò», ÀÐÌ «Êíèãîâûäà÷à», Web-ïðèëîæåíèå «Ýëåêòðîííûé çàêàç êíèã», äîñòóïíîãî ÷åðåç
Internet);

� «Ïîäñèñòåìà ýëåêòðîííîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó ýëåêòðîííûìè áèáëèîòåêàìè ïî
ïðîòîêîëó Z39.50» (Z39.50 Ñåðâåð, Z39.50 øëþç è Z39.50 êëèåíòñêîå ïðèëîæåíèå).

Áàçà äàííûõ ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà ÍÁ ÎÃÓ õðàíèòñÿ íà óíèâåðñèòåòñêîì ñåðâåðå ïîä
óïðàâëåíèåì ÑÓÁÄ Oracle.

Íà äàííûé ìîìåíò ãîòîâà è ýêñïëóàòèðóåòñÿ ïîäñèñòåìà «Ýëåêòðîííûé êàòàëîã». ÀÐÌ
«Êàòàëîãèçàòîð». Êðîìå òîãî, ãîòîâà ïîäñèñòåìà «Ó÷åò è êîìïëåêòîâàíèå áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà», ÀÐÌ
«Êîìïëåêòàòîð» è ÀÐÌ «Ñòàòèñòèêà êíèãîîáåñïå÷åííîñòè äèñöèïëèí è ñïåöèàëüíîñòåé ó÷åáíîé è
íàó÷íîé ëèòåðàòóðîé».

Ïðèâåäåì ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè ÀÐÌ «Êîìïëåêòàòîð»:
� ó÷åò ýêçåìïëÿðîâ ëèòåðàòóðû (ïðèñâîåíèå â ýëåêòðîííîì êàòàëîãå óíèêàëüíîãî èäåíòèôèêàòîðà

è øòðèõ-êîäà), äàííûõ íà àêòû ñïèñàííîé è ïîñòóïèâøåé ëèòåðàòóðû, õðàíåíèå èñòîðè÷åñêèõ äàííûõ;
� ãåíåðàöèÿ þðèäè÷åñêè êîððåêòíîé îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè;
� ïîèñê ýêçåìïëÿðà êíèãè ïî åãî øòðèõ-êîäó;
� îòðàæåíèå äèíàìèêè ïîïîëíåíèÿ áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà çà âûáðàííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè.
Ãëàâíûì çàêàç÷èêîì ëèòåðàòóðû ÿâëÿþòñÿ ñòóäåíòû è ïðåïîäàâàòåëè ðàçëè÷íûõ êàôåäð

óíèâåðñèòåòà. È ïîýòîìó âàæíî íàëàäèòü îáðàòíóþ ñâÿçü äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî ïîïîëíåíèÿ íàó÷íîãî
ôîíäà áèáëèîòåêè, ôîðìèðîâàíèÿ çàêàçîâ ñî ñòîðîíû êàôåäð è ôàêóëüòåòîâ íà ïîñòóïëåíèå íîâîé
ëèòåðàòóðû. Ñ ýòîé öåëüþ áûëî ðàçðàáîòàíî àâòîìàòèçèðîâàííîå ðàáî÷åå ìåñòî «Ñòàòèñòèêà
êíèãîîáåñïå÷åííîñòè äèñöèïëèí è ñïåöèàëüíîñòåé ó÷åáíîé è íàó÷íîé ëèòåðàòóðîé», êîòîðîå âûïîëíÿåò
ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

� ïðîöåññ âíåñåíèÿ è õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè î ëèòåðàòóðå, óêàçàííîé â ðàáî÷åé ïðîãðàììå
äèñöèïëèíû íà òåêóùèé ó÷åáíûé ãîä;

� ãåíåðàöèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì îò÷åòíîñòè è ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ;
� îòðàæåíèå ñóììàðíîé äèíàìèêè îáåñïå÷åííîñòè ñòóäåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà

ëèòåðàòóðîé.
Â áèáëèîòåêå áûë îñóùåñòâëåí ïèëîòíûé ïðîåêò ïî ðåòðîêîíâåðñèè è øòðèõîâîìó êîäèðîâàíèþ

ëèòåðàòóðû ïðåæíèõ ëåò èçäàíèé. Ïîëó÷åííûå â õîäå åãî ïðîâåäåíèÿ äàííûå ïðèâåäåíû â òàáëèöå.
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Íîðìû, ïîëó÷åííûå íà îñíîâå îáðàáîòêè 302 ýêçåìïëÿðîâ êíèã ó÷åáíîãî ôîíäà

 ÷åë. ìèí. ÷åë.*ìèí./

Ñáîð èíôîðìàöè  
î íàëè÷èè ëèòåðàòóðû  
íà ïîëêå 

2 40 0,265 

Çàíåñåíèå èíôîðìàöèè  
â ÁÄ 

1 10 0,033 

Ðàñïå÷àòêà øòðèõêîäîâ 1 20 0,066 
Íàêëåèâàíèå øòðèõêîäîâ 2 90 0,596 
   0,96 

 
  

ñóììàðíîå âðåì

îáðàáîòêè 1 êíè

íà 1 ÷åëîâåêà (ì

Ó÷åáíûé ôîíä ÍÁ ÎÃÓ ñîñòàâëÿåò îêîëî 455 òûñ. åäèíèö õðàíåíèÿ. Â ðàñ÷åòå íà 1 ÷åëîâåêà
âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ îáðàáîòêè ôîíäà ÍÁ ÎÃÓ, ñîñòàâëÿåò 45 ìåñÿöåâ (455000/10080 øò.); â ðàñ÷åòå
íà 5 ÷åëîâåê � 9 ìåñ. (45 ìåñ./5 ÷åë.).

Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå � ñîçäàíèå ïîäñèñòåìû ýëåêòðîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëåé.
Ïîäñèñòåìà ñìîæåò ïðèñâîèòü ïîëüçîâàòåëþ óíèêàëüíûé èäåíòèôèêàöèîííûé Login è ïàðîëü ïðè
ðåãèñòðàöèè â áèáëèîòåêå; îáåñïå÷èòü óäàëåííûé çàêàç ëèòåðàòóðû; ïîääåðæàòü ñèñòåìó øòðàôíûõ
áàëëîâ äëÿ îòñëåæèâàíèÿ íåäîáðîñîâåñòíûõ ÷èòàòåëåé; çàïèñàòü è ñïèñàòü êíèãè ñî ñ÷åòà ÷èòàòåëÿ.

Ïîñëå ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ ïîäñèñòåì ïëàíèðóåòñÿ ïðèñòóïèòü ê ñîçäàíèþ ðàñïðåäåëåííîé
èíôîðìàöèîííîé áèáëèîòå÷íîé ñèñòåìû íà áàçå ñîçäàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Îñíîâíîé
çàäà÷åé åå ðàçðàáîòêè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è ïîääåðæêà ðåãèîíàëüíîé èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîé ñåòè áèáëèîòåê ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ðàçëè÷íûõ ñåðâèñîâ, âàæíåéøèìè èç êîòîðûõ
ÿâëÿþòñÿ: ïîèñê â ýëåêòðîííîì êàòàëîãå è çàêàç êíèã, íîâîñòíîé ñåðâèñ. Îñîáåííî àêòóàëüíî ýòî äëÿ
ñòóäåíòîâ çàî÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ, êîòîðûå âûíóæäåíû áðàòü ëèòåðàòóðó â ðàçíûõ ãîðîäàõ îáëàñòè.

Îñîáåííîñòüþ ñîçäàíèÿ ðàñïðåäåëåííîé áèáëèîòå÷íîé ñèñòåìû Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ
îòñóòñòâèå èëè íåíàäåæíûé äîñòóï ê ñåòè Internet, ïîýòîìó ïëàíèðóåòñÿ óñòàíîâêà ðàçðàáàòûâàåìîãî
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ÁÄ ïîä óïðàâëåíèåì ÑÓÁÄ IntarBase, MS SQL Server â êàæäîé «äî÷åðíåé»
áèáëèîòåêå. Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü îáìåí ðàçëè÷íîé èíôîðìàöèåé ìåæäó áèáëèîòåêàìè (êîðïîðàòèâíàÿ
ðîñïèñü ëèòåðàòóðû, äàííûå î ÷èòàòåëÿõ), äëÿ ýòèõ öåëåé ïëàíèðóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðîòîêîë Z39.50
(ñòàíäàðò ISO23950) ïî îáìåíó áèáëèîòå÷íûõ äàííûõ.

ÎÁÐÀÁÎÒÊÀ ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÂ. ÊÀÒÀËÎÃÈ È ÊÀÐÒÎÒÅÊÈ

À.Â. Ôàéçàãàëÿìîâà
ÍÁ ÞÓðÃÓ, ×åëÿáèíñê

Óïðàâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì îáðàáîòêè èíôîðìàöèè:
íîâûå ïîäõîäû

Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â áèáëèîòåêàõ óíèâåðñèòåòîâ,
õàðàêòåðèçóþòñÿ àêòèâíûì âíåäðåíèåì íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñîâðåìåííûõ ÀÁÈÑ.
Ïðîèñõîäèò ñêà÷îê â òåõíè÷åñêîì è òåõíîëîãè÷åñêîì îñíàùåíèè áèáëèîòåê. Âíåäðåíèå íîâûõ
ñîâðåìåííûõ ÀÁÈÑ ïðåäïîëàãàåò êîðåííûå èçìåíåíèÿ â âûïîëíåíèè âñåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
áèáëèîòåê. Â ðåçóëüòàòå ñôîðìèðîâàííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà ìåíÿåò ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû
áèáëèîòåê, ïñèõîëîãèþ ñîòðóäíèêîâ è ïîëüçîâàòåëåé.

Íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà ÞÓðÃÓ â ïðîöåññå äâóõëåòíåãî ó÷àñòèÿ â ïðîåêòàõ Tempus Tacis Åâðîñîþçà
è Ìèðîâîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ ïîëó÷èëà óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïîçíàêîìèòüñÿ ñ
èñïîëüçîâàíèåì ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è îðãàíèçàöèè îáñëóæèâàíèÿ ïîëüçî-
âàòåëåé â óíèâåðñèòåòñêèõ áèáëèîòåêàõ Àíãëèè, Ãåðìàíèè è Ðîññèè. Â ðåçóëüòàòå ñòàæèðîâîê â áèáëèî-
òåêàõ óíèâåðñèòåòîâ ãîðîäîâ Ýêñåòåðà (Àíãëèÿ), Áîõóìà, Âþðöáóðãà (Ãåðìàíèÿ), Òîìñêà è Êåìåðîâî
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ñïåöèàëèñòàìè áèáëèîòåêè áûëà èçó÷åíà îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññîâ êîìïëåêòîâàíèÿ è îáðàáîòêè äîêó-
ìåíòîâ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Ýëåêòðîííîãî êàòàëîãà è óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè.
Ïîëó÷åííûé îïûò, à òàêæå ïðèîáðåòåííàÿ ÀÁÈÑ êîðïîðàöèè VTLS VIRTUA ïîçâîëÿò íàì â áëèæàéøèå
ãîäû îñâîèòü è âîïëîòèòü â æèçíü ñîâðåìåííóþ ñèñòåìó îáðàáîòêè èíôîðìàöèè â áèáëèîòåêå íà îñíîâå
ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ è ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé.

Êîðïîðàöèÿ VTLS ôóíêöèîíèðóåò óæå îêîëî 30 ëåò íà ðûíêå ñîâðåìåííûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
áèáëèîòå÷íûõ ïðîãðàìì è ïðèìåíÿåòñÿ áîëåå ÷åì â 30 ñòðàíàõ ìèðà. Îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðàììû â
ðàçíûõ ñòðàíàõ è áèáëèîòåêàõ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ïîçâîëèë êîðïîðàöèè ñîçäàâàòü íåîáõîäèìûé êîìïëåêñ
ñåðâèñíûõ óñëóã äëÿ ïîëüçîâàòåëåé. Â 2002 ã. OCLC çàêëþ÷èë äîãîâîð î ïðèîáðåòåíèè äàííîãî
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàììû âñåìèðíîé êàòàëîãèçàöèè
èçäàíèé.

Ïðîãðàììíûé ïðîäóêò VIRTUA � ýòî ïîêîëåíèå ñîâðåìåííûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ áèáëèîòå÷íûõ
ñèñòåì àìåðèêàíñêîé êîðïîðàöèè VTLS. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîôóíêöèîíàëüíóþ
àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó ñ èíòåãðèðóåìûìè ïîäñèñòåìàìè, ìíîãî÷èñëåííûìè ñåðâèñíûìè
ïîäïðîãðàììàìè, êîòîðûå îòâå÷àþò ïîòðåáíîñòÿì êðóïíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ áèáëèîòåê. Âåäóùèå
îòå÷åñòâåííûå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè áèáëèîòå÷íîãî äåëà â ïå÷àòíûõ ïóáëèêàöèÿõ ïðèçíàþò, ÷òî ïî
ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì VIRTUA ÿâëÿåòñÿ ëó÷øåé èç ëó÷øèõ.

Ãëàâíîå îòëè÷èå VIRTUA îò îòå÷åñòâåííûõ ïðîãðàìì â òîì, ÷òî ýòî èíòåãðèðîâàííàÿ ÀÁÈÑ,
êîòîðàÿ ñâÿçûâàåò â åäèíûé òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ àâòîìàòèçèðîâàííûå áèáëèîòå÷íûå ïðîöåññû.
Ýòî èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñèñòåìà, èçìåíÿþùàÿ áèáëèîòå÷íûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, à íå
àäàïòèðóþùàÿ ê íåìó îòäåëüíûå îïåðàöèè, âûïîëíÿåìûå ïðåæäå âðó÷íóþ. Ýòî èíîå âèäåíèå è
èíîé ïîäõîä ê òðàäèöèîííûì áèáëèîòå÷íûì ïðîöåññàì. Ïðîãðàììà èñïîëüçóåò åäèíûé ôîðìàò
äàííûõ � MARC 21 äëÿ ñîçäàíèÿ çàïèñåé âñåõ âèäîâ äîêóìåíòîâ. VIRTUA ïîçâîëÿåò áûñòðî è
êà÷åñòâåííî ôîðìèðîâàòü åäèíóþ áàçó äàííûõ ýëåêòðîííîãî êàòàëîãà ðàçíûìè âèäàìè äîêóìåíòîâ
ñ âîçìîæíîñòüþ ïîèñêà ïî ðàçëè÷íûì ïîèñêîâûì êàòåãîðèÿì. Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ïðîãðàììû �
îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè óïðàâëÿòü áèáëèîòå÷íûì ïðîöåññîì â öåëîì è îòäåëüíûìè
òåõíîëîãè÷åñêèì îïåðàöèÿìè.

Ñèñòåìà ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ìîäóëåé:
� êîìïëåêòîâàíèå è áóõãàëòåðñêèé ó÷åò,
� êàòàëîãèçàöèÿ,
� ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ,
� ýëåêòðîííûé êàòàëîã,
� îáñëóæèâàíèå ÷èòàòåëåé,
� ýëåêòðîííûé çàêàç äîêóìåíòîâ,
� ñòàòèñòèêà,
� èíâåíòàðèçàöèÿ.
Âñå ìîäóëè ñèñòåìû ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, èíòåãðàöèÿ ìîäóëåé ñîåäèíÿåò áèáëèîãðàôè÷åñêóþ

çàïèñü, ïîëüçîâàòåëÿ è áèáëèîòåêàðÿ. Ñèñòåìà óïðàâëÿåò ïðîöåññàìè ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäà, êàòàëîãèçàöèè
äîêóìåíòîâ è îáñëóæèâàíèÿ ïîëüçîâàòåëåé.

Êàê æå èçìåíèòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà îáðàáîòêè äîêóìåíòîâ â áèáëèîòåêå è êàêèå èçìåíåíèÿ
ïðîèçîéäóò â íåé ïðè âíåäðåíèè íîâîé ÀÁÈÑ? Ãëàâíîå èçìåíåíèå � âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì. Âûïîëíÿÿ ôóíêöèþ óïðàâëåíèÿ, ïðîãðàììà áóäåò îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü
çà ôîðìèðîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ áèáëèîòåêè.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ îáðàáîòêè äîêóìåíòîâ âêëþ÷àåò òàêèå òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîöåññû, êàê ôîðìèðîâàíèå áèáëèîãðàôè÷åñêîé çàïèñè, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ îáðàáîòêà
äîêóìåíòîâ. Ýòè ïðîöåññû â ïðîãðàììíîé ñðåäå «Áèáëèîòåêà 4.0» äëÿ êíèã òðàäèöèîííî
îñóùåñòâëÿëèñü â áèáëèîòåêå îòäåëàìè êîìïëåêòîâàíèÿ è íàó÷íîé îáðàáîòêè ëèòåðàòóðû. Â îòäåëå
êîìïëåêòîâàíèÿ ñîçäàâàëàñü êðàòêàÿ áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ çàïèñü íà ïîñòóïèâøèå â áèáëèîòåêó
äîêóìåíòû, îñóùåñòâëÿëñÿ ó÷åò è èõ ïåðâè÷íàÿ òåõíè÷åñêàÿ îáðàáîòêà. Çàòåì êíèãè ïîñòóïàëè â
îòäåë íàó÷íîé îáðàáîòêè ëèòåðàòóðû, ãäå ïðîèñõîäèëà îêîí÷àòåëüíàÿ òåõíè÷åñêàÿ è íàó÷íàÿ
îáðàáîòêà. Äîêóìåíòû ïîäâåðãàëèñü ñèñòåìàòèçàöèè, êîîðäèíàòíîìó èíäåêñèðîâàíèþ,
êàòàëîãèçàòîðû ñîçäàâàëè ïîëíóþ áèáëèîãðàôè÷åñêóþ çàïèñü. Êðàòêàÿ áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ çàïèñü
èç ÁÄ êîìïëåêòîâàíèÿ ïåðåíîñèëàñü ÷åðåç áóôåð â ÁÄ îòäåëà îáðàáîòêè, à êàòàëîãèçàòîðû çàïîëíÿëè
âñå ïîëÿ ìàøèíî÷èòàåìîé çàïèñè, òèðàæèðîâàëè êàðòî÷êè â êîëè÷åñòâå, íåîáõîäèìîì äëÿ
ïîääåðæàíèÿ ñèñòåìû òðàäèöèîííûõ êàòàëîãîâ áèáëèîòåêè è ïðîèçâîäèëè îêîí÷àòåëüíóþ
òåõíè÷åñêóþ îáðàáîòêó äîêóìåíòîâ.

Êðîìå ïå÷àòíûõ èçäàíèé â ôîíäû ïîñòóïàþò äîêóìåíòû íà íåáóìàæíûõ íîñèòåëÿõ èíôîðìàöèè:
CD, äèñêåòû, âèäåîêàññåòû, àóäèîêàññåòû, ýëåêòðîííûå ðåñóðñû óäàëåííîãî äîñòóïà. Â ðàçðàáîòàííîì
áèáëèîòåêîé òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå íàó÷íîé è òåõíè÷åñêîé îáðàáîòêè ýòèõ äîêóìåíòîâ ó÷àñòâóþò
îòäåëû: êîìïëåêòîâàíèÿ, îáðàáîòêè, àâòîìàòèçàöèè.
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Çíàêîìñòâî ñ íîâûì ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì ìåíÿåò òåõíîëîãè÷åñêóþ ñðåäó îáðàáîòêè
äîêóìåíòîâ. Âíåäðåíèå ñèñòåìû ïîäòîëêíóëî íàñ ê ãëóáîêîìó àíàëèçó òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è
ìîäåëèðîâàíèþ íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñðåäû.

Â îòäåëàõ êîìïëåêòîâàíèÿ è îáðàáîòêè áûëè èçó÷åíû è ñìîäåëèðîâàíû íîâûå «Ïåðå÷íè
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è îïåðàöèé». Ïîñëå èõ àíàëèçà è ïåðåðàáîòêè ñ ó÷åòîì îïûòà çàðóáåæíûõ
è ðîññèéñêèõ êîëëåã áûëè âûñòðîåíû íîâûå âàðèàíòû «Ïóòè äîêóìåíòà» è «Ïóòè áèáëèîãðàôè÷åñêîé
çàïèñè» â îòäåëàõ, êîòîðûå ïîçâîëÿò îïòèìèçèðîâàòü ýòè òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, ëèêâèäèðîâàòü
äóáëèðîâàíèå îïåðàöèé, ñîêðàòèòü âðåìÿ íà îáðàáîòêó äîêóìåíòà. Ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè ïðîèçîéäåò îðãàíèçàöèîííàÿ ïåðåñòðîéêà îòäåëîâ êîìïëåêòîâàíèÿ è
íàó÷íîé îáðàáîòêè ëèòåðàòóðû, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ñòàíåò îáðàçîâàíèå åäèíîãî îòäåëà ôîðìèðîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Êàêèå èçìåíåíèÿ ïðîèçîéäóò â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå îáðàáîòêè äîêóìåíòà?
VIRTUA ðàçðóøàåò àâòîíîìíîñòü äåÿòåëüíîñòè îòäåëîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ áèáëèîãðàôè÷åñêîé

çàïèñè, ýòîò ïðîöåññ ñòàíîâèòñÿ èíòåãðèðîâàííûì. Ïðîãðàììà äàåò âîçìîæíîñòü ñîõðàíåíèÿ ôàéëîâ
çàïèñåé äëÿ ïîñëåäóþùåé ïðîâåðêè è ðåäàêòèðîâàíèÿ. Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ áóäóò, êàê è ïðåæäå, ó÷àñòâîâàòü îòäåëû àâòîìàòèçàöèè (ïîëíîòåêñòîâûå ÁÄ) è ñïðàâî÷íî-
áèáëèîãðàôè÷åñêèé îòäåë (ýëåêòðîííûå ðåñóðñû). Íî ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ è ðåäàêòèðîâàíèÿ çàïèñåé
áóäåò âûïîëíÿòü îòäåë ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ. Óïðàâëåíèå áèáëèîãðàôè÷åñêîé
çàïèñüþ ïðîÿâëÿåòñÿ è â òîì, ÷òî èíôîðìàöèÿ î äîêóìåíòå ïîÿâëÿåòñÿ â ýëåêòðîííîì êàòàëîãå ñðàçó
ïîñëå åãî çàêàçà ñ óêàçàíèåì ìåñòà íàõîæäåíèÿ äîêóìåíòà íà êàæäîì ýòàïå åãî ïðîõîæäåíèÿ.

Ïðîãðàììà VIRTUA îñíîâàíà íà òåõíîëîãèè çàèìñòâîâàíèÿ èëè èìïîðòèðîâàíèÿ ìàøèíî-
÷èòàåìûõ áèáëèîãðàôè÷åñêèõ çàïèñåé èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ. Êàòàëîãèçàöèÿ çàèìñòâîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå ïåðåäîâûì è øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûì çà ðóáåæîì ìåòîäîì ñîçäàíèÿ çàïèñåé. Òàê, â
áèáëèîòåêå Ýêñåòåðñêîãî óíèâåðñèòåòà çàèìñòâóþòñÿ äî 95% âñåõ çàïèñåé. Ýòîò ìåòîä ïîçâîëÿåò
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü òðóäîâûå, ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû ïðè êàòàëîãèçàöèè è ñèñòåìàòèçàöèè
äîêóìåíòîâ, âðåìÿ îáðàáîòêè äîêóìåíòîâ, à òàêæå îáåñïå÷èâàåò âûñîêîå êà÷åñòâî çàïèñè. Ëåòîì 2004 ã.
áèáëèîòåêà çàêëþ÷èëà ñîãëàøåíèå ñ LIBNET íà áåñïëàòíîå çàèìñòâîâàíèå 1000 áèáëèîãðàôè÷åñêèõ
çàïèñåé èç Ñâîäíîãî êàòàëîãà. Òåïåðü îòðàáàòûâàåòñÿ òåõíîëîãèÿ, ïðîâîäèòñÿ ýêñïåðòèçà çàïèñåé íà
ïðåäìåò èõ ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì íàøåé áèáëèîòåêè è ïîñëåäóþùåãî ðåäàêòèðîâàíèÿ.

Ïðîãðàììà VIRTUA ôóíêöèîíèðóåò íà îñíîâå ôîðìàòà MARC 21. Â îòäåëàõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
èäåò ïðîöåññ èçó÷åíèÿ ïîëåé ôîðìàòà, ñîçäàþòñÿ ðàáî÷èå ôîðìû � øàáëîíû äëÿ ñîçäàíèÿ çàïèñåé íà
ðàçëè÷íûå âèäû äîêóìåíòîâ.

Áëàãîäàðÿ ïðîãðàììå ïîÿâëÿåòñÿ íîâàÿ äëÿ íàñ âîçìîæíîñòü çàïîëíåíèÿ ñâåäåíèé íå òîëüêî íà
êàæäîå íàçâàíèå äîêóìåíòà, íî è íà êàæäûé åãî ýêçåìïëÿð � òàê íàçûâàåìûé ýêðàí ýêçåìïëÿðà. Â íåì
îêîëî 15 ïîëåé: ðàññòàíîâî÷íûé øèôð, áàð-êîä, ñðîê âûäà÷è, ìåñòî õðàíåíèÿ, êîëè÷åñòâî âûäà÷, êëàññ
ýêçåìïëÿðà, êîòîðûé óñòàíàâëèâàåòñÿ èñõîäÿ èç êîëè÷åñòâà êîïèé. Ýêðàí ýêçåìïëÿðà ïîçâîëÿåò
îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå áèáëèîãðàôè÷åñêîé çàïèñüþ, êàæäûì äîêóìåíòîì, ôîíäîì áèáëèîòåêè è
ïðîöåññîì îáñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëåé.

Âíåäðåíèå VIRTUA âíîñèò èçìåíåíèÿ è â ïðîöåññ òåõíè÷åñêîé îáðàáîòêè äîêóìåíòà.
Äîêóìåíò ïîëó÷àåò íîâûå äîïîëíèòåëüíûå àòðèáóòû: áàð-êîä (èëè øòðèõ-êîä) äëÿ ïðî÷òåíèÿ åãî
ñêàíåðîì ïðè àâòîìàòèçèðîâàííîé êíèãîâûäà÷å, ìàãíèòíóþ ìåòêó, îáåñïå÷èâàþùóþ ñîõðàííîñòü
äîêóìåíòà â óñëîâèÿõ îòêðûòîãî äîñòóïà. Çà ðóáåæîì ÷àñòü òåõíè÷åñêîé îáðàáîòêè áåðóò íà ñåáÿ
èçäàòåëüñòâà, ÷òî ñîêðàùàåò òðóäîâûå è ôèíàíñîâûå çàòðàòû áèáëèîòåê, à êíèãà áûñòðî ïîñòóïàåò
ê ïîëüçîâàòåëþ.

Ïðèìåíåíèå â áèáëèîòåêå íîâûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò ïîñòåïåííî îòêàçûâàòüñÿ îò òðàäèöèîííûõ.
VIRTUA îáåñïå÷èâàåò ïîääåðæêó òîëüêî ýëåêòðîííîãî êàòàëîãà. Àêòèâíîå îáðàùåíèå ïîëüçîâàòåëåé ê
ÝÊ, äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî îðãàíèçîâàííûõ â ñòåíàõ áèáëèîòåêè àâòîìàòèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò
ïîëüçîâàòåëåé, à òàêæå äîñòóï â ðåæèìå on-line ê ðåñóðñàì Èíòåðíåò, îáó÷åíèå ïîëüçîâàòåëåé ðàáîòå ñ ÝÊ
� âñå ýòî ïîçâîëèò íàì îñóùåñòâèòü ïðîöåññ êîíñåðâàöèè êàðòî÷íûõ ÷èòàòåëüñêèõ êàòàëîãîâ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ óæå ïîëíîñòüþ çàêîíñåðâèðîâàíû êàðòî÷íûå ÷èòàòåëüñêèå êàòàëîãè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé,
êàòàëîãè àâòîðåôåðàòîâ äèññåðòàöèé è ïðîäîëæàþùèõñÿ èçäàíèé. Äëÿ ÷èòàòåëüñêèõ àëôàâèòíîãî è
ñèñòåìàòè÷åñêîãî êàòàëîãîâ ñ 2003 ã. ïå÷àòàåòñÿ ïî îäíîé êàðòî÷êå. Ïðè âíåäðåíèè íîâîé ïðîãðàììû
áèáëèîòåêà îòêàæåòñÿ îò âåäåíèÿ âñåõ êàðòî÷íûõ êàòàëîãîâ, ò.ê. VIRTUA, êàê äðóãèå çàðóáåæíûå ñèñòåìû,
íå ðàññ÷èòàíà íà âåäåíèå êàðòî÷íûõ êàòàëîãîâ è íå ïðèñïîñîáëåíà äëÿ ïå÷àòè êàðòî÷åê.

VIRTUA ðåøàåò âñå òðàäèöèîííûå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ: ïëàíèðîâàíèå, êîíòðîëü, àíàëèç,
ïðèíÿòèå ðåøåíèé ñ ïîìîùüþ ìîäóëÿ «Ñòàòèñòèêà». Îïåðàòèâíî ïîëó÷àåìûå ðàçíîîáðàçíûå ñòà-
òèñòè÷åñêèå ñâåäåíèÿ ïî âñåì òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññàì è îïåðàöèÿì ïîçâîëÿò ïðîâîäèòü àíàëèç
äåÿòåëüíîñòè òîãî èëè èíîãî îòäåëà, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî âíåñåíèþ èçìåíåíèé, ïðîãíîçèðîâàòü
äåÿòåëüíîñòü áèáëèîòåêè ñ ó÷åòîì èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèé, à òàêæå îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà
äåÿòåëüíîñòüþ ñîòðóäíèêîâ.
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Âíåäðåíèå íîâîé ïðîãðàììû â áèáëèîòåêå � ýòî ïëàíîìåðíî îñóùåñòâëÿåìûé ïðîöåññ.
Ðàçðàáîòàíû «Ïëàí âíåäðåíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû VTLS-
VIRTUA â ÍÁ ÞÓðÃÓ», «Ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà â ðàìêàõ âíåäðåíèÿ VTLS-VIRTUA â ÍÁ
ÞÓðÃÓ», îïðåäåëåíû âåäóùèå òåõíîëîãè ïî êàæäîìó èç ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ, ñîçäàíà ãðóïïà
âíåäðåíèÿ, ââåäåíà äîëæíîñòü ìåíåäæåðà ïðîãðàììû. Âíåäðåíèå ñèñòåìû âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü
ìîäåðíèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà áèáëèîòåêè.

Ïåðåõîä íà íîâóþ àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó òðåáóåò îò âñåõ ñîòðóäíèêîâ áèáëèîòåêè
ïîëîæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê íîâîìó, êîòîðîå ïðèõîäèò íà ñìåíó òðàäèöèîííîìó, à òàêæå çàèíòåðåñî-
âàííîñòè, ãîòîâíîñòè ê èçìåíåíèÿì, íîâûõ çíàíèé è óìåíèé. Êðîìå óêàçàííûõ ñòàæèðîâîê ïîâûøåíèþ
ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ñïîñîáñòâîâàëî îáó÷åíèå ïî ðàçëè÷íûì ïðîãðàììàì â òðåíèíã-öåíòðàõ
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Òîìñêà, Íîâîñèáèðñêà. Òàêèì îáðàçîì, â îòäåëå íàó÷íîé îáðàáîòêè ëèòåðàòóðû
îáó÷åíèå ïðîøëè 6 ÷åëîâåê è ïîëó÷èëè 12 ñåðòèôèêàòîâ. Ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà
ÍÁ ÞÓðÃÓ ñ ó÷àñòèåì íàøèõ êîëëåã èç áèáëèîòåêè Òîìñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà. Îáó÷åíèå áóäåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êàñêàäíîãî ìåòîäà.

Øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîñëóæèò ïðåâðàùåíèþ áèáëèîòåêè
â ñîâðåìåííûé èíôîðìàöèîííûé öåíòð ñ äåéñòâóþùåé èíòåãðèðîâàííîé àâòîìàòèçèðîâàííîé
òåõíîëîãèåé áèáëèîòå÷íûõ ïðîöåññîâ, à ýòî � íîâûå óñïåõè â äåëå ýôôåêòèâíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé ïîëüçîâàòåëåé.

Ã.Ñ Ùåðáèíèíà
ÇÍÁ ÓÃÒÓ-ÓÏÈ, Åêàòåðèíáóðã

Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà è áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê:
òåðìèíîëîãè÷åñêèå è êàòàëîãèçàöèîííûå àñïåêòû

×àñòî íå òîëüêî ó ÷èòàòåëåé, íî è áèáëèîòåêàðåé âîçíèêàþò çàòðóäíåíèÿ â îïðåäåëåíèè ïîíÿòèé
«áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê» è «áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà». Âîïðîñ ýòîò, êàê îêàçàëîñü, äîâîëüíî
íåïðîñò. Îïðåäåëèòü ñõîæèå ÷åðòû äàííûõ ïîíÿòèé è èõ îòëè÷èÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì, ïîñêîëüêó â
çàâèñèìîñòè îò ýòîãî äëÿ ññûëîê è áèáëèîãðàôè÷åñêèõ ñïèñêîâ áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ ðàçíûå ïîäõîäû ïðè
ñîñòàâëåíèè îïèñàíèé äîêóìåíòíûõ èñòî÷íèêîâ, ïîìåùàåìûõ àâòîðîì â òîé èëè èíîé ÷àñòè òåêñòà èëè
ñïðàâî÷íîãî àïïàðàòà ê íåìó. Âîïðîñ ýòîò ñòàë àêòóàëüíûì åùå è ïîòîìó, ÷òî ñ 1 èþëÿ 2004 ã. ââåäåí
ÃÎÑÒ 7. 1-2003 íà ñîñòàâëåíèå áèáëèîãðàôè÷åñêîãî îïèñàíèÿ, êîòîðûé ïóíêòîì ¹ 1 «Îáëàñòü
ïðèìåíåíèÿ» îãðàíè÷èë äåéñòâèå íîâîãî ñòàíäàðòà â ýòîé îáëàñòè è ïîäòâåðäèë, ÷òî «Ñòàíäàðò íå
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà áèáëèîãðàôè÷åñêèå ññûëêè». Ñðàçó âîçíèê âîïðîñ � êàê áûòü â òàêîì ñëó÷àå òåì,
êòî âûíóæäåí ñîñòàâëÿòü áèáëèîãðàôè÷åñêèå ñïèñêè (ðå÷ü èìåííî î íèõ), � áèáëèîòåêàðÿì, ÷èòàòåëÿì,
èçäàòåëÿì?

Ïîïðîáóåì ðàçîáðàòüñÿ â ýòîì âîïðîñå. Ïðåæíèé àíàëîãè÷íûé ñòàíäàðò íà áèáëèîãðàôè÷åñêîå
îïèñàíèå (ÃÎÑÒ 7.1-84) ñîäåðæàë Ïðèìå÷àíèå ¹ 2 «Áèáëèîãðàôè÷åñêèå ññûëêè, áèáëèîãðàôè÷åñêîå
îïèñàíèå â ïðèêíèæíûõ è ïðèñòàòåéíûõ áèáëèîãðàôè÷åñêèõ ñïèñêàõ», êîòîðîå ÿâëÿëîñü îáÿçàòåëüíûì
ê èñïîëüçîâàíèþ ëþáûì áèáëèîãðàôèðóþùèì ó÷ðåæäåíèåì. Òàêèì îáðàçîì, îïèñàíèå â áèáëèîãðàôè-
÷åñêèõ ññûëêàõ ïî-ïðåæíåìó îïðåäåëÿåòñÿ ñòàíäàðòîì 1984 ã., à áèáëèîãðàôè÷åñêèå ñïèñêè èç-ïîä åãî
âåäåíèÿ âûøëè è ðåãëàìåíòèðóþòñÿ íîâûì ñòàíäàðòîì.

Îñòàíîâèìñÿ íà îïðåäåëåíèè ðàññìàòðèâàåìûõ òåðìèíîâ. Ñîîòâåòñòâåííî
ÃÎÑÒ 7.0-99 «Èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, áèáëèîãðàôèÿ. Òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ»
(äàòà ââåäåíèÿ � 07.01.2000) «áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà» òðàêòóåòñÿ êàê «ñîâîêóïíîñòü
áèáëèîãðàôè÷åñêèõ ñâåäåíèé î öèòèðóåìîì, ðàññìàòðèâàåìîì èëè óïîìèíàåìîì äîêóìåíòå,
íåîáõîäèìîì äëÿ åãî èäåíòèôèêàöèè è ïîèñêà»1 . Òåðìèí «áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê» ñëåäóåò ïîíèìàòü
êàê «áèáëèîãðàôè÷åñêîå ïîñîáèå ñ ïðîñòîé ñòðóêòóðîé»2 , à îïðåäåëåíèå òåðìèíà «áèáëèîãðàôè÷åñêîå
ïîñîáèå» îçíà÷àåò «óïîðÿäî÷åííîå ìíîæåñòâî áèáëèîãðàôè÷åñêèõ çàïèñåé»3 .

×òî ñëåäóåò èç ýòèõ îïðåäåëåíèé? Â íèõ ñîäåðæèòñÿ îáùåå äëÿ âñåõ ïîíÿòèé � ÷òî ýòî íåêàÿ
ñîâîêóïíîñòü áèáëèîãðàôè÷åñêèõ ñâåäåíèé, à òàêæå òî, ÷òî äàííàÿ ñîâîêóïíîñòü ñâåäåíèé íåêèì
îáðàçîì óïîðÿäî÷åíà. Î÷åâèäíû ëè îòëè÷èÿ â ýòèõ îïðåäåëåíèÿõ? Ìîæíî ëè çàìåòèòü íåçíàþùåìó
èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íîìó ðàáîòíèêó èëè, òåì áîëåå, ðÿäîâîìó ÷èòàòåëþ, ÷òî äàííûå îïðåäå-
ëåíèÿ âñå æå îòëè÷èÿ èìåþò? Äóìàåòñÿ, ÷òî íåò, è ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ïîäìåíà ðàññìàòðèâàåìûõ

1 Ñòàíäàðòû ïî áèáëèîòå÷íîìó äåëó : ñá. ÑÏá. 2000. Ñ. 24.
2 Òàì æå. Ñ. 25.
3 Òàì æå. Ñ. 24.
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ïîíÿòèé ïðîèñõîäèò èìåííî íà òåðìèíîëîãè÷åñêîì óðîâíå. Ìíîãèå íà÷èíàþò èíòåðïðåòèðîâàòü ýòè
ïîíÿòèÿ, ñâîäèòü ê îäíîìó è òîìó æå ñìûñëó. Ýòî çàêëþ÷åíèå ïîäòâåðæäàþò ìíîãî÷èñëåííûå
íåäîóìåííûå âîïðîñû áèáëèîòåêàðåé, à òàêæå ðàáîòíèêîâ èçäàòåëüñòâ, ñ êîòîðûìè ïðèõîäèëîñü
âñòðå÷àòüñÿ.

Îáðàòèìñÿ ê äðóãîìó èñòî÷íèêó � èçäàòåëüñêîìó ñëîâàðþ-ñïðàâî÷íèêó À.Ý. Ìèëü÷èíà, â êîòîðîì
îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà» äàíî ñëåäóþùèì îáðàçîì: «êðàòêîå áèáëèîãðàôè-
÷åñêîå îïèñàíèå (áèáëèîãð. çàïèñü) èñòî÷íèêà öèòàòû èëè çàèìñòâîâàíèÿ, à òàêæå ïðîèçâåäåíèÿ èëè
èçäàíèÿ, êîòîðîå îöåíèâàåòñÿ, ðåêîìåíäóåòñÿ èëè êðèòèêóåòñÿ â îñíîâíîì òåêñòå»4 . Îáà îïðåäåëåíèÿ
áèáëèîãðàôè÷åñêîé ññûëêè âî ìíîãîì ñîâïàäàþò, íî âàæíûì è îòëè÷èòåëüíûì ýëåìåíòîì ïîñëåäíåãî
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ïðèëàãàòåëüíîãî «êðàòêîå», îòíîñèìîå ê áèáëèîãðàôè÷åñêîìó îïèñàíèþ, èç êîòîðîãî
ñëåäóåò, ÷òî îïèñàíèå â ññûëêå ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûì íàáîðîì ýëåìåíòîâ îòëè÷àåòñÿ êðàòêîñòüþ.
Åùå áîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âòîðîé àáçàö ñëîâàðíîé ñòàòüè î òîì, ÷òî ññûëêè ðàçëè÷àþò ïî ìåñòó ðàñïî-
ëîæåíèÿ, è îíè áûâàþò âíóòðèòåêñòîâûå, ïîäñòðî÷íûå è çàòåêñòîâûå. Âñïîìíèì êñòàòè, ÷òî
áèáëèîãðàôè÷åñêèå ñïèñêè áûâàþò ïðèêíèæíûå è ïðèñòàòåéíûå, âíóòðèêíèæíûå è âíóòðèæóðíàëüíûå.
Ê ñîæàëåíèþ, ÷àñòî ïåðå÷åíü âèäîâ ññûëîê è ñïèñêîâ ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì ïîâîäîì íåâåðíîãî òîëêîâàíèÿ
èñêîìûõ òåðìèíîâ, ïîñêîëüêó âñå îíè ñâÿçàíû ñ òåêñòîì, ãðàíèöû âîñïðèÿòèÿ ýëåìåíòîâ áèáëèî-
ãðàôè÷åñêîãî àïïàðàòà èçäàíèÿ ðàçìûâàþòñÿ, à õàðàêòåð èõ ñâÿçåé ñ òåêñòîì äëÿ ìíîãèõ îñòàåòñÿ íåóëî-
âèìûì è íåïîíÿòíûì.

Òàêèì îáðàçîì, îñòàåòñÿ äîáàâèòü, ÷òî ñàìàÿ âàæíàÿ õàðàêòåðèñòèêà äëÿ îòëè÷èÿ áèáëèî-
ãðàôè÷åñêîé ññûëêè îò áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà â ïðèâåäåííûõ îïðåäåëåíèÿõ îòñóòñòâóåò. Ãëàâíîå
îòëè÷èå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áèáëèîãðàôè÷åñêèå ññûëêè ïðèìåíÿþòñÿ â ïðèìå÷àíèÿõ, êîììåíòàðèÿõ
àâòîðà. Ññûëêà � ýòî ðàçíîâèäíîñòü ïðèìå÷àíèÿ, îíà íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ îñíîâíûì èëè âñïîìî-
ãàòåëüíûì òåêñòîì ñ ïîìîùüþ îòñûëêè, èëè ñíîñêè. Â èçäàòåëüñêîì ñïðàâî÷íèêå À.Ý. Ìèëü÷èíà è
Ë.Ê. ×åëüöîâîé ïðèâîäèòñÿ îïðåäåëåíèå ïðèìå÷àíèÿ êàê ñðàâíèòåëüíî êðàòêîãî ïîÿñíåíèÿ êîíêðåòíîãî
ìåñòà îñíîâíîãî òåêñòà èëè äîïîëíåíèÿ ê íåìó, íå ñîäåðæàùåãî «øèðîêîãî òîëêîâàíèÿ ñìûñëà è ôîðìû
òåêñòà, ÷òî ñâîéñòâåííî êîììåíòàðèÿì»: âíóòðèòåêñòîâûå ïðèìå÷àíèÿ, ïîäñòðî÷íûå ïðèìå÷àíèÿ,
ïðèìå÷àíèÿ-áîêîâèêè, çàòåêñòîâûå ïðèìå÷àíèÿ5 .

Äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðèíöèïà ðàçäåëåíèÿ íà ññûëêè è ñïèñêè, ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò ïðåäñòàâëÿòü
èõ ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå è ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñëåäóþùèìè ìîìåíòàìè, îãîâîðåííûìè â òîì æå
èçäàòåëüñêîì ñïðàâî÷íèêå À.Ý. Ìèëü÷èíà è Ë.Ê. ×åëüöîâîé6 :

� îòäåëüíûå ôóíêöèè ññûëîê è ñïèñêîâ îäèíàêîâû; â îäíîì èç ñïðàâî÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé
äëÿ èçäàòåëüñêèõ ðàáîòíèêîâ è àâòîðîâ ïðèâîäèòñÿ 3 ôóíêöèè ñïèñêîâ: äîêóìåíòèðóþùàÿ, ñïðàâî÷íî-
ïîèñêîâàÿ, èíôîðìàöèîííî-ðåêîìåíäàòåëüíàÿ7 , êîòîðûå â ðàçíîé ñòåïåíè ñïðàâåäëèâî ìîæíî îòíåñòè
è ê ññûëêàì;

� êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò äîïîëíèòåëüíîå íàçíà÷åíèå ñïèñêà, çàêëþ÷àþùååñÿ â òîì, ÷òî âñÿ
ñîâîêóïíîñòü ñâåäåíèé â ñïèñêå ïðåâðàùàåòñÿ â áèáëèîãðàôè÷åñêîå ïîñîáèå è ýòî ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü
èõ îòäåëüíî â íàó÷íîé ðàáîòå ðàçíûìè ó÷åíûìè, ñòóäåíòàìè è ïð., âíå ñâÿçè ñ òåêñòîì;

� â ñïèñêàõ ïîìåùàþò èñòî÷íèêè, ñ êîòîðûìè àâòîð ðàáîòàë, âçÿë êàêèå-òî èäåè, ìûñëè, îíè
îïðåäåëÿþò èñòî÷íèêîâåä÷åñêóþ áàçó ïî äàííîé òåìå èëè ïîìîãàþò ïðåäñòàâèòü ïîçèöèþ àâòîðà; â
íåêîòîðûõ èñòî÷íèêàõ âîçìîæíî ðàññìîòðåíèå äàííîãî âîïðîñà â äðóãîì àñïåêòå;

� ñïèñîê ñâÿçàí ñ îñíîâíûì òåêñòîì öèôðîâûìè ïîðÿäêîâûìè íîìåðàìè, ïîñðåäñòâîì ôàìèëèè
àâòîðà èëè íà÷àëüíûõ ñëîâ çàãëàâèÿ è ãîäà èçäàíèÿ;

� ãëàâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå ññûëîê � èñïîëüçîâàíèå âìåñòå ñ òåêñòîì â îòëè÷èå îò ïðèêíèæíîãî/
ïðèñòàòåéíîãî áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà;

� ññûëêè ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ îòðàæåíèÿ èñòî÷íèêà öèòàòû, íàïðèìåð, îïðåäåëåíèå òåðìèíà
èç Ýíöèêëîïåäè÷åñêîãî ñëîâàðÿ, êîòîðûé íåâîçìîæíî óêàçûâàòü ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì â ñïèñêàõ
èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû;

� ññûëêè ñîäåðæàò äîïîëíèòåëüíûå ñâåäåíèÿ, ôàêòè÷åñêèå äàííûå, ðàñøèôðîâêó èìåíè,
âîñïîìèíàíèÿ î ìåñòå èëè âðåìåíè äåéñòâèÿ, ññûëêó íà ïåðñîíàæè èëè äðóãèõ àâòîðîâ è ò.ä., ò.å. êîãäà
äàííûå ïðèìå÷àíèÿ âûáèâàþòñÿ èç êîíòåêñòà èëè ïåðåãðóæàþò òåêñò, íî äîñòàòî÷íî èíòåðåñíû è àâòîð
(èëè äð.) ñ÷èòàþò èõ íåîáõîäèìûìè;

� íàëè÷èå ñïèñêà íå èñêëþ÷àåò ññûëîê íà òå ðàáîòû â òåêñòå, êîòîðûå íå èìåþò ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ
ê òåìàòèêå äîêóìåíòà;

� îáúåêòîì ññûëêè ïîä îäíèì íîìåðîì ìîæåò áûòü íåñêîëüêî ðàçíûõ ïðîèçâåäåíèé ïå÷àòè;

4 Ìèëü÷èí À.Ý. Èçäàòåëüñêèé ñëîâàðü-ñïðàâî÷íèê. Ì., 1998. Ñ. 47-48.
5 Ìèëü÷èí À.Ý, ×åëüöîâà Ë.Ê. Ñïðàâî÷íèê èçäàòåëÿ è àâòîðà. Ì., 2003. Ñ. 489.
6 Òàì æå. Ñ. 522.
7 Áèáëèîãðàôè÷åñêèå ñâåäåíèÿ â èçäàíèÿõ. Ì., 1981. Ñ. 125.
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� íàáîð ýëåìåíòîâ â îïèñàíèè ññûëîê è ñïèñêîâ ðàçëè÷åí; â ññûëêàõ íåêîòîðûå îáÿçàòåëüíûå
ýëåìåíòû ìîãóò îòñóòñòâîâàòü, íàïðèìåð, çàãëàâèå, êîòîðîå ñîäåðæèòñÿ â îñíîâíîì òåêñòå ïðîèçâåäåíèÿ;

� â ññûëêå óêàçûâàåòñÿ òîëüêî ñòðàíèöà, íà êîòîðîé ïðèâåäåíà öèòàòà, à â ñïèñêàõ ïðèâîäèòñÿ
äèàïàçîí ñòðàíèö, íàïðèìåð, ñòàòüè;

� â ññûëêàõ äîïóñêàåòñÿ ÷àñòü îïèñàíèÿ çàìåíÿòü ñëîâàìè: «Òàì æå», «Îí æå», «Óêàç. ñî÷.»
è ïð., ÷òî íåäîïóñòèìî ïðèìåíÿòü â áèáëèîãðàôè÷åñêîì ñïèñêå;

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî «ññûëêè íåëüçÿ îïóñêàòü äàæå ïðè íàëè÷èè â èçäàíèè ïðèêíèæíîãî
áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà èëè óêàçàòåëÿ, åñëè â ýòèõ ññûëêàõ ñîäåðæàòñÿ ñâåäåíèÿ îá èçäàíèÿõ èëè
èõ ÷àñòÿõ, êîòîðûå íå ñëåäóåò âêëþ÷àòü â òàêîé ñïèñîê (óêàçàòåëü), ïîñêîëüêó îíè íå îòíîñÿòñÿ ê åãî
òåìå. Ññûëêè ïðåäïî÷òèòåëüíåå ñïèñêà, åñëè èõ íåìíîãî è îíè íå ïðåäñòàâëÿþò äàæå îñíîâíóþ
ëèòåðàòóðó ïî òåìå ïðîèçâåäåíèÿ»8 .

Íèæå ïðèâåäåì ïðèìåðû, êîòîðûå ïðîèëëþñòðèðóþò äàííûå ïîëîæåíèÿ.
Ïðèìåð 1. Âî âòîðîì òîìå äâóõòîìíèêà ñî÷èíåíèé Â.ß. Áðþñîâà «Ñòàòüè. Ðåöåíçèè, 1893-1924.

Èç êíèãè «Äàëåêèå è áëèçêèå». Miscellanea» (Ì., 1997) íà ñòðàíèöå 14 ïðèâîäèòñÿ ñëåäóþùèé òåêñò:
«...Íîâàÿ ïîýçèÿ êîí÷àåòñÿ, � ïèñàë Áðþñîâ â 1905 ãîäó. � Ðóññêàÿ ðåâîëþöèÿ � òàêîé âîäîðàçäåë,

çà êîòîðûì íà÷èíàþòñÿ ñîâåðøåííî èíûå ïîòîêè, òåêóùèå â èíîå ìîðå» (ïèñüìî Ñ.À. Âåíãåðîâó îò 29
îêòÿáðÿ)».

Ïîñëå äàííîãî îòðûâêà ïîñòàâëåí íîìåð ñíîñêè è ÷èòàòåëü ïðè æåëàíèè ìîæåò ïðî÷åñòü âíèçó
ñòðàíèöû òåêñò ñëåäóþùåãî ïðèìå÷àíèÿ:

«Î âëèÿíèè ïåðâîé ðóññêîé ðåâîëþöèè íà ìèðîâîççðåíèå è òâîð÷åñòâî Áðþñîâà ñì. êí.: Ìàêñèìîâ
Ä. Áðþñîâ. Ïîýçèÿ è ïîçèöèÿ. Ë., 1969, ãë. 3».

Î ÷åì ãîâîðèò ýòî ïðèìå÷àíèå ñ áèáëèîãðàôè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ? Íà ïåðâûé âçãëÿä, îíî
ñîäåðæèò áèáëèîãðàôè÷åñêèå ñâåäåíèÿ, íî ðàçâå ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ýòè ñâåäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
áèáëèîãðàôè÷åñêèì ñïèñêîì? � Êîíå÷íî, íåò. Îòíåñåì äàííîå ïðèìå÷àíèå ê ïîäñòðî÷íûì.

Ïðèìåð 2. Îáðàòèìñÿ ê êîììåíòàðèþ â êîíöå êíèãè (óêàç. ñî÷.), âûäåëåííîìó â îòäåëüíûé ðàçäåë.
Íà ñòðàíèöå 562 ïðèâåäåí òåêñò:

«Ñòð. 393. Ìû íè÷åãî íå ìîæåì èçìåíèòü â òîì ôàêòå�� Èç ñòàòüè Ñ. Ïøèáûøåâñêîãî «Pro
domo mea» (Ïîëí. ñîáð. ñî÷., ò. 6. Ì., 1910, ñ. 54)».

Äàííûé âèä ïðèìå÷àíèé ñîäåðæèò ññûëêó íà áèáëèîãðàôè÷åñêèå äàííûå, îíî îòíîñèòñÿ ê
çàòåêñòîâûì ïðèìå÷àíèÿì. Òàêèå ïðèìå÷àíèÿ ÷àùå âñåãî ñëåäóþò çà òåêñòîì è ðàñïîëàãàþòñÿ â
êîíöå ñòàòüè, ãëàâû èëè êíèãè â ñîîòâåòñòâèå ñ íîìåðàìè ñòðàíèö, íà êîòîðûõ ïîìåùåí òåêñò,
òðåáóþùèé êîììåíòàðèÿ. Ðàñøèðåííûé êîììåíòàðèé ÷àùå âñåãî èìåþò íàó÷íûå èçäàíèÿ ñ
îáøèðíûì ñïðàâî÷íûì àïïàðàòîì. Âîïðîñó ðàçëè÷èÿ çàòåêñòîâûõ áèáëèîãðàôè÷åñêèõ ññûëîê è
áèáëèîãðàôè÷åñêèõ ñïèñêîâ ñëåäóåò óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå, òàê êàê èíîãäà èõ íåïðàâîìî÷íî
ñ÷èòàþò ñèíîíèìàìè è îäèíàêîâî íàçûâàþò. È õîòÿ â íèõ ìîæåò áûòü îäèíàêîâîå ðàñïîëîæåíèå
ìàòåðèàëà, îíè ìîãóò çàíèìàòü îäèíàêîâîå ìåñòî â èçäàíèè, â íèõ ïðèìåíÿåòñÿ åäèíàÿ ìåòîäèêà
ñâÿçè ñ òåêñòîì, èíîãäà ñîâïàäàåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñâÿçè ñ òåêñòîì, íî âñå-òàêè ýòî ðàçíûå âåùè.
Ïðèìåð 2 õîðîøî èëëþñòðèðóåò ýòî.

Ïðèìåð 3. Ïðèâåäåì ñëåäóþùèé òåêñò ñî ñòðàíèöû 18 ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ À.Â. Îõîòíèêîâà è
Å.À. Áóëàâèíîé «Äîêóìåíòîâåäåíèå è äåëîïðîèçâîäñòâî» (Ì., 2004):

«Â XIX âåêå ñòàëè èñïîëüçîâàòü áëàíêè ó÷ðåæäåíèé ñ óãëîâûì ðàñïîëîæåíèåì ðåêâèçèòîâ.
Áëàíêè ïå÷àòàëèñü òèïîãðàôñêèì ñïîñîáîì èëè ïèñàëèñü îò ðóêè. Ôîðìà è ìåñòîïîëîæåíèå ðåêâèçèòîâ
ïðèîáðåëè óñòîé÷èâûé âèä [12]».

Öèôðû â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ â êîíöå öèòàòû îçíà÷àþò ïîðÿäêîâûé íîìåð äîêóìåíòíîãî
èñòî÷íèêà èç áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà, ðàçìåùåííîãî â êîíöå êíèãè, èç êîòîðîãî ýòè ñâåäåíèÿ áûëè
ïî÷åðïíóòû. Äîêóìåíòíûé èñòî÷íèê â ýòîì ñïèñêå îïèñàí ïî âñåì ïðàâèëàì áèáëèîãðàôè÷åñêîãî
îïèñàíèÿ.

Îáîáùèì âûøåèçëîæåííîå: áèáëèîãðàôè÷åñêèå ñâåäåíèÿ â ïðèìå÷àíèÿõ, ðàçìåùåííûõ â
ñàìîì òåêñòå, âíèçó ñòðàíèöû èëè â êîíöå ñòàòüè èëè âñåé êíèãè, íåëüçÿ ñ÷èòàòü áèáëèîãðà-
ôè÷åñêèì ñïèñêîì, ïðàâèëüíåå íàçûâàòü èõ áèáëèîãðàôè÷åñêèìè ññûëêàìè. Íà íàñòîÿùèé ïåðèîä
âðåìåíè îíè îïèñûâàþòñÿ ñîîòâåòñòâåííî ÃÎÑÒ 7.1-84. Âñå áèáëèîãðàôè÷åñêèå ñïèñêè, êîòîðûå
ìîãóò áûòü ðàçìåùåíû â êîíöå ñòàòüè, ãëàâû èëè âñåé êíèãè, äîëæíû ñîäåðæàòü áèáëèî-
ãðàôè÷åñêèå çàïèñè ñîîòâåòñòâåííî ÃÎÑÒ 7.1-2003. Ýòîò ñòàíäàðò ðåãëàìåíòèðóåò îïèñàíèå
ðàçíûõ âèäîâ èçäàíèé è àíàëèòè÷åñêèõ ÷àñòåé èç íèõ è äëÿ ñïèñêîâ ëèòåðàòóðû, è äëÿ êàòàëîæíûõ
êàðòî÷åê, è ïð.

8 Ìèëü÷èí À.Ý, ×åëüöîâà Ë.Ê. Ñïðàâî÷íèê èçäàòåëÿ è àâòîðà. Ì., 2003. Ñ. 550.
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ÄÎÊÓÌÅÍÒÍÛÅ ÔÎÍÄÛ

Ã.Þ Êóäðÿøîâà, Ì.Â. Ïàøîâà, Ò.Â. Èâàíîâà
ÇÍÁ ÓÃÒÓ-ÓÏÈ, Åêàòåðèíáóðã

Öåëåíàïðàâëåííîå ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà âóçà

Êíèãà îñòàåòñÿ îäíèì èç ïðåäïî÷òèòåëüíûõ ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ çíàíèé, íåñìîòðÿ íà áóðíîå
ðàçâèòèå ýëåêòðîííûõ òåõíîëîãèé. Åæåãîäíûé âûïóñê êíèã â Ðîññèè ñòðåìèòåëüíî èäåò ê ðóáåæó â
100 òûñ. íàçâàíèé. Íà êíèæíîì ðûíêå ñ ó÷åòîì âûøåäøèõ â ïðåäûäóùèå ãîäû è ñîõðàíÿþùèõ
àêòóàëüíîñòü íàõîäèòñÿ ñâûøå 150 òûñ. íàçâàíèé1 . Òàêîé îáúåì ïðåäëàãàåìîé êíèæíîé ïðîäóêöèè
ñîçäàåò îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè ïðè êîìïëåêòîâàíèè ôîíäîâ áèáëèîòåê âóçîâ ëèòåðàòóðîé, êîòîðàÿ
îòâå÷àëà áû òðåáîâàíèÿì ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, íîðìàì êíèãîîáåñïå÷åííîñòè
è çàïðîñàì ÷èòàòåëüñêîé àóäèòîðèè.

Ïîèñêè íîâûõ ôîðì êîìïëåêòîâàíèÿ çàñòàâëÿþò çàäóìàòüñÿ î ïðèâëå÷åíèè ê ôîðìèðîâàíèþ
åäèíîãî áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà óíèâåðñèòåòà ëþäåé, íå ïðîñòî çàèíòåðåñîâàííûõ â îáíîâëåíèè ôîíäà,
íî è îáëàäàþùèõ ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Òðàíñôîðìèðî-
âàíèå ñèñòåìû êíèãîèçäàíèÿ, ðàçâèòèå êíèæíîãî ðûíêà â Ðîññèè îêàçàëè ñèëüíîå âîçäåéñòâèå íà òåõíî-
ëîãèþ êîìïëåêòîâàíèÿ. Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðîöåññû êîìïëåêòîâàíèÿ:

� Ôîðìèðîâàíèå êà÷åñòâåííî íîâîãî êíèãîèçäàíèÿ â ðåçóëüòàòå ïðîöåññîâ òðàíñôîðìàöèè â
èçäàòåëüñêîé è ðàñïðîñòðàíèòåëüñêîé ñðåäå, ëèáåðèçàöèè öåí, îòìåíû öåíçóðû, ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ
ñîáñòâåííîñòè.

� Ôîðìèðîâàíèå èçìåíåííîãî èçäàòåëüñêîãî äîêóìåíòîïîòîêà ñ íîâûìè òåìàòèêî-âèäîâûìè
õàðàêòåðèñòèêàìè â ðåçóëüòàòå ïðåâàëèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ â èçäàòåëüñêîé ñðåäå.

� Ðàçðóøåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî êíèãîðàñïðîñòðàíåíèÿ è, â ñâÿçè ñ ýòèì, ðàçâàë ðåæèìà ïðåä-
âàðèòåëüíîãî èíôîðìèðîâàíèÿ îá èçäàíèÿõ, ãîòîâÿùèõñÿ ê âûõîäó â ñâåò.

� Ðàñïûëåíèå èíôîðìàöèè ïî ìíîæåñòâó èñòî÷íèêîâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò êà÷åñòâî èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà êîìïëåêòîâàíèÿ è ïîâûøàåò åãî òðóäîåìêîñòü.

Âñå ýòè ÿâëåíèÿ ïîâëèÿëè íà ïðîöåññû îòáîðà èçäàíèé â áèáëèîòå÷íûå ôîíäû, ïîòðåáîâàëè
âûðàáîòêè èíûõ öåííîñòíûõ êðèòåðèåâ êîìïëåêòîâàíèÿ è ïðèâåëè ê ïîïûòêå ñîåäèíèòü óñèëèÿ êîìïëåê-
òàòîðîâ, âûíóæäåííûõ ïîðîé ïîïîëíÿòü ôîíäû áèáëèîòåê ïî íàèòèþ, ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ïîäõîäîì
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è ïðåïîäàâàòåëåé.

Æèçíü ñòðåìèòåëüíî âíîñèò ñâîè êîððåêòèâû âî âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå
ïîíÿòèÿ, íîâûå îáëàñòè íàóê. Íåâîçìîæíî îáúÿòü íåîáúÿòíîå óñèëèÿìè òîëüêî êîìïëåêòàòîðîâ.
Ïðåïîäàâàòåëè, â ñèëó ñâîåé çàíÿòîñòè, íå òàê ÷àñòî äîâîäÿò ñâîé èíòåðåñ äî áèáëèîòåêè, à áèáëèîòåêàðü
èíîãäà íå ìîæåò ñîîòíåñòè íîâûå íàïðàâëåíèÿ ñ òîé èëè èíîé äèñöèïëèíîé. Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ
êîìïëåêòîâàíèÿ îòñòàåò îò óæå âîçíèêøåãî èíôîðìàöèîííîãî ñïðîñà.

Ïðåîäîëåíèþ ýòîé ñèòóàöèè â Çîíàëüíîé áèáëèîòåêå ÓÃÒÓ-ÓÏÈ ñïîñîáñòâóåò â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå ðóáðèêàòîðà, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé èåðàðõè÷åñêè îðãàíèçîâàííóþ
ñèñòåìó ðóáðèê ñ ïðèñóùèìè èì êëàññèôèêàöèîííûìè èíäåêñàìè, êîòîðûå îòðàæàþò ñèñòåìíîñòü
ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé è èíòåðåñû êîíòèíãåíòà ÓÃÒÓ-ÓÏÈ. Ðóáðèêàòîð ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì
ýëåêòðîííûì òåìàòè÷åñêèì ïëàíîì êîìïëåêòîâàíèÿ, îñíîâàíèåì äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ è êîìïëåêòîâàíèÿ
åäèíîãî áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà âóçà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà ÓÃÒÓ-ÓÏÈ âêëþ÷àþò â
ñåáÿ ðàçëè÷íûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû: ìîäåëèðîâàíèå, êîìïëåêòîâàíèå, ó÷åò è îáðàáîòêó äîêó-
ìåíòîâ, ðàçìåùåíèå è ðàññòàíîâêó ôîíäà, åãî õðàíåíèå è èñïîëüçîâàíèå, óïðàâëåíèå ôîíäîì.

Ìû îñòàíîâèìñÿ òîëüêî íà îäíîì èç íèõ � ïðîöåññå êîìïëåêòîâàíèÿ ôîíäà êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè
åãî ôîðìèðîâàíèÿ, íà îòáîðå, çàêàçå è ïðèîáðåòåíèè äîêóìåíòîâ ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè àññîð-
òèìåíòíûõ âûñòàâîê ñîâìåñòíî ñ êíèãîòîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè. Äàííóþ ôîðìó ðàáîòû ìû
ðàññìàòðèâàåì â äâóõ àñïåêòàõ: ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòîì
ñïåöèàëèñòîâ êîìïëåêòàòîðîâ, à ñ äðóãîé, àññîðòèìåíòíûå âûñòàâêè � ýòî âàæíàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü áèáëèî-
òå÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Îïðåäåëåíèå àññîðòèìåíòíîé âûñòàâêè ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü òàêèì îáðàçîì: ýòî ïóáëè÷íàÿ
äåìîíñòðàöèÿ ñïåöèàëüíî îòîáðàííûõ íà ðûíêå êíèæíîé è èíîé äîêóìåíòíîé ïðîäóêöèè èçäàíèé,
ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè êîìïëåêòàòîðîâ è êíèãîòîðãîâöåâ è ðåêîìåíäóåìûõ

1 Áèáëèîãðàôèÿ, 2005, ¹1, ñ 103-104.
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êîíòèíãåíòó âóçà äëÿ îáîçðåíèÿ è ïðèîáðåòåíèÿ êàê â áèáëèîòå÷íûé ôîíä äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà, òàê è â ëè÷íóþ ñîáñòâåííîñòü.

Äàííûå âûñòàâêè èìåþò êîíêðåòíóþ çàäà÷ó: îáåñïå÷åíèå êàæäîé ó÷åáíîé äèñöèïëèíû, êîòîðàÿ
÷èòàåòñÿ â âóçå, êà÷åñòâåííîé ó÷åáíîé è íàó÷íîé ëèòåðàòóðîé â êîëè÷åñòâå, ñîîòâåòñòâóþùåì íîðìàì,
óêàçàííûì â Ïðèêàçå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ¹ 1246. Àññîðòèìåíòíûå âûñòàâêè èìåþò îïðåäå-
ëåííûé ÷èòàòåëüñêèé àäðåñ: ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ âóçà, ñîòðóäíèêè îòäåëîâ îáñëó-
æèâàíèÿ áèáëèîòåêè. Â îñíîâó îðãàíèçàöèè àññîðòèìåíòíûõ âûñòàâîê ïîëîæåí ãëàâíûé ïðèíöèï
âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè � ïðèíöèï íàãëÿäíîñòè, ÷òî óñêîðÿåò è îáëåã÷àåò ïîèñê íåîáõîäèìûõ èçäàíèé,
îáåñïå÷èâàåò öåëåíàïðàâëåííîñòü êîìïëåêòîâàíèÿ.

Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå âçàèìîñâÿçü áèáëèîòåêè ñ êàôåäðàìè ÓÃÒÓ-ÓÏÈ â ñèëó ðàçíûõ ïðè÷èí
íîñèëà íåóñòîé÷èâûé, áåññèñòåìíûé õàðàêòåð. Ïðåïîäàâàòåëè íå òî, ÷òîáû ñîâñåì íå çàÿâëÿëè î ñâîèõ
çàïðîñàõ, íî ïîñòîÿííîé, ñèñòåìàòè÷åñêîé èíèöèàòèâû ïî ïîèñêó è çàêàçàì ëèòåðàòóðû íå ïðîÿâëÿëè.
Îáðàùåíèÿ â îòäåë êîìïëåêòîâàíèÿ áûëè íåçàïëàíèðîâàííûìè, à ñîîòâåòñòâåííî, âíîñèëè íåêîòîðûé
õàîñ â ðàáîòó.

Òðåáîâàëè âíèìàíèÿ è ïðåäñòàâèòåëè êíèãîòîðãîâûõ îðãàíèçàöèé ñî ñâîèìè âîïðîñàìè è ïðåäëî-
æåíèÿìè, êîòîðûå ÷àñòî èìåëè ñòèõèéíûé ïîäõîä. Â ðåçóëüòàòå íåïðîäóìàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ áûëî
ñëîæíî äîáèòüñÿ êà÷åñòâåííîãî ðåçóëüòàòà ïðè êîìïëåêòîâàíèè áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà.

 Òàêèì îáðàçîì, íàçðåëà ïîòðåáíîñòü â ñèñòåìíîì ïîäõîäå ê ïðîöåññàì êîìïëåêòîâàíèÿ. Îñíîâîé
ýòîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ âûøåíàçâàííûé ðóáðèêàòîð, íî íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàþò è äðóãèå ôîðìû
ðàáîòû, òàêèå êàê îðãàíèçàöèÿ àññîðòèìåíòíûõ âûñòàâîê ëèòåðàòóðû.

Åùå â 1999 ã. ðàñøèðåííîå çàñåäàíèå Ïðåçèäèóìà Öåíòðàëüíîé áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé
êîìèññèè Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè (21�22 àïðåëÿ 1999 ã., Ìîñêâà) ïîñòàíîâèëî «ðåêîìåíäîâàòü
äèðåêòîðàì áèáëèîòåê âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðèíÿòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñîçäàíèè àññîðòèìåíòíûõ
êàáèíåòîâ (èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ) íà áàçå áèáëèîòåê ÂÓÇîâ äëÿ îðãàíèçàöèè âûñòàâîê íîâûõ ïîñòóï-
ëåíèé ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû è ïðîâåäåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êíèæíûõ ÿðìàðîê».

Áèáëèîòåêîé ÓÃÒÓ-ÓÏÈ áûëè ïðåäïðèíÿòû ïîïûòêè ïî ðåàëèçàöèè ðåêîìåíäàöèé � ñîâìåñòíî
ñ îòäåëîì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè óíèâåðñèòåòà áûëà ñîçäàíà ïîñòîÿííî äåéñòâóþùàÿ âûñòàâêà-
ñàëîí. Ýòà ðàáîòà íå ïðèíåñëà äëÿ áèáëèîòåêè îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà è, ïðîàíàëèçèðîâàâ ñèòóàöèþ,
âûÿâèâ ñëàáûå ñòîðîíû ýòîé ôîðìû ðàáîòû, ìû ïðèøëè ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè òðàíñôîðìàöèè
èäåè àññîðòèìåíòíûõ êàáèíåòîâ â èäåþ ïðîâåäåíèÿ òåìàòè÷åñêèõ àññîðòèìåíòíûõ âûñòàâîê.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ àññîðòèìåíòíûõ âûñòàâîê.
Èäåéíîé îñíîâîé òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè àññîðòèìåíòíûõ âûñòàâîê ñòàë òîò ôàêò, ÷òî â

óíèâåðñèòåòå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìå ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî áèáëèîòå÷íîãî
ôîíäà, ñîäåðæàùåãî êàê ó÷åáíûå, òàê è íàó÷íûå èçäàíèÿ, êíèãîîáåñïå÷åííîñòè ó÷åáíûõ äèñöèïëèí,
îïåðàòèâíîñòè ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, âóç åæåãîäíî îáåñïå÷èâàåò ôèíàíñèðîâàíèå
êîìïëåêòîâàíèÿ áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà. Íî äàæå ýòîãî âàæíîãî ôàêòîðà íåäîñòàòî÷íî äëÿ ñèñòåìà-
òè÷åñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà. Íåîáõîäèìî òî÷íîå îïðåäåëåíèå ìèññèè êîíêðåò-
íîé áèáëèîòåêè è êàê ñëåäñòâèå, íàëè÷èå ÷åòêîé ïîëèòèêè êîìïëåêòîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåãî åé îòáîðà
èçäàíèé äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ. Ñôîðìèðîâàòü òàêóþ ïîëèòèêó ìîæíî, èñïîëüçóÿ â ðàáîòå ìåòîä ýêñïåðòíîãî
êîìïëåêòîâàíèÿ, ò.å. ïîëó÷åíèÿ ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé îò âåäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé (ñïåöèàëèñòîâ) íà
ïðåäìåò öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ èçäàíèé â ôîíä è îïðåäåëåíèÿ èõ ýêçåìïëÿðíîñòè. Èñõîäÿ èç
âñåõ îáñòîÿòåëüñòâ, áûëà ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ îðãàíèçàöèè àññîðòèìåíòíûõ âûñòàâîê ñîâìåñòíî ñ
êíèãîòîðãîâûìè êîìïàíèÿìè, ïðè ó÷àñòèè êàôåäð.

Ïåðâûì øàãîì ñòàëî ïðåäñòàâëåíèå ðóêîâîäñòâó óíèâåðñèòåòà ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîåêòà
«Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà ÓÃÒÓ-ÓÏÈ». Öåëü ïðîåêòà áûëà ñôîðìóëèðîâàíà òàêèì
îáðàçîì: îñóùåñòâëåíèå ñîãëàñîâàííîé ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà ÓÃÒÓ-
ÓÏÈ äëÿ åãî óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ñ ó÷åòîì
èçìåíÿþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé ïîëüçîâàòåëåé ÓÃÒÓ-ÓÏÈ è òðåáîâàíèé ëèöåíçèðîâàíèÿ, àêêðåäèòàöèè
è àòòåñòàöèè âóçà.

Ïðîåêò âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîñòðîåíèå êîìïëåêñà ìîäåëåé áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà íà îñíîâå äàííûõ
åãî èçó÷åíèÿ è àíàëèçà, îáîñíîâàíèå òåìàòèêî-òèïîëîãè÷åñêîãî ïëàíà êîìïëåêòîâàíèÿ (ÒÒÏÊ) êàê
êîíöåïòóàëüíîãî äîêóìåíòà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà, èññëåäîâàíèå
ñîäåðæàòåëüíîãî ðàçíîîáðàçèÿ êíèæíîãî ðûíêà, îïðåäåëåíèå òåõíîëîãèè îòáîðà è öåííîñòíûõ êðèòåðèåâ
ïðèãîäíîñòè èçäàíèé äëÿ âêëþ÷åíèÿ â áèáëèîòå÷íûé ôîíä ÓÃÒÓ-ÓÏÈ, îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ çàòðàò.

Íå îñòàíàâëèâàÿñü íà âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ ýòîãî ïðîåêòà, ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ýòàïû
îðãàíèçàöèè àññîðòèìåíòíûõ âûñòàâîê. Ñîòðóäíèêàìè îòäåëà êîìïëåêòîâàíèÿ è ó÷åòà áûë âûðàáîòàí
ïîýòàïíûé àëãîðèòì ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ (ðèñ. 1).

Ïåðâûé ýòàï � ïîäãîòîâèòåëüíûé.
Ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà áûëà íà÷àòà ñ ñîñòàâëåíèÿ êàðòû äèñöèïëèí ôàêóëüòåòîâ, îñíîâàííîé

íà òåìàòè÷åñêîì ïðèíöèïå è îôîðìëåííîé â âèäå òàáëèöû. Çàãîëîâêàìè îòäåëüíûõ ñòîëáöîâ òàáëèöû
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ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: íàèìåíîâàíèå ôàêóëüòåòîâ è êàôåäð, íàçâàíèå ïðåäñòàâëåííûõ äèñöèïëèí
(íàïðàâëåíèé), íàçâàíèå êíèãîòîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, ïåðå÷åíü êàòåãîðèé ïîñåòèòåëåé âûñòàâêè, äàòà
åå ïðîâåäåíèÿ. Äëÿ êàæäîãî ôàêóëüòåòà èëè êàôåäðû âóçà ââîäèëèñü ñîáñòâåííûå äàííûå.

Ýòîò ïîäõîä ïîçâîëèë êíèãîòîðãîâûì îðãàíèçàöèÿì ñîîòíåñòè êîíêðåòíûå çàïðîñû ÷èòàòåëåé
Çîíàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè ÓÃÒÓ-ÓÏÈ ñ èìåþùåéñÿ ó íèõ ëèòåðàòóðîé, ñäåëàòü ïîäáîð êíèã
êîíêðåòíîé íàïðàâëåííîñòè, à áèáëèîòåêå ïðåäñòàâèòü íà îáîçðåíèå ïðåïîäàâàòåëåé ëèòåðàòóðó ïî
ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì, ÷èòàþùèìñÿ íà êàæäîì ôàêóëüòåòå, ñôîðìèðîâàòü îïðåäåëåííûé êðóã
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

Ñïåöèàëèñòàìè îòäåëà êîìïëåêòîâàíèÿ ìåõàíèçì ïðîâåäåíèÿ êðóïíîìàñøòàáíîãî ìåðîïðèÿòèÿ
«Àññîðòèìåíòíàÿ âûñòàâêà ëèòåðàòóðû äëÿ ôàêóëüòåòîâ ÓÃÒÓ-ÓÏÈ» áûë îáñóæäåí ñ ðóêîâîäèòåëÿìè
êíèãîòîðãîâûõ êîìïàíèé, áûëè îãîâîðåíû ñðîêè îòáîðà ëèòåðàòóðû ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè
ôàêóëüòåòîâ è êàôåäð, îáîçíà÷åíû êðèòåðèè îòáîðà èçäàíèé, íàçíà÷åí ïðåäïîëàãàåìûé äåíü ïðîâåäåíèÿ
ìåðîïðèÿòèÿ. Ïåðâàÿ âûñòàâêà ÿâëÿëàñü ýêñïåðèìåíòàëüíîé è áûëà îðãàíèçîâàíà äëÿ Ðàäèîòåõíè÷åñêîãî
èíñòèòóòà, âõîäÿùåãî â ñîñòàâ óíèâåðñèòåòà.

Òåððèòîðèàëüíûå îñîáåííîñòè íàøåé áèáëèîòåêè, à èìåííî: óäàëåííîñòü çäàíèé îòäåëüíûõ
ôàêóëüòåòîâ îò ãëàâíîãî êîðïóñà, ãäå ðàñïîëîæåíî áîëüøèíñòâî îòäåëîâ, ÿâèëèñü ïðè÷èíîé ïðîâåäåíèÿ
âûñòàâêè èìåííî íà òåððèòîðèè Ðàäèîòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà, â ÷èòàëüíîì çàëå. Òàêîé ïîäõîä ñîõðàíÿë
ïðåïîäàâàòåëÿì âðåìÿ, èñêëþ÷àë ïåðåõîä îò êîðïóñà ê êîðïóñó, ÷òî ïðèâëåêëî áîëüøåå ÷èñëî
ñïåöèàëèñòîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ïðîñìîòðå èçäàíèé.

Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè âûñòàâêè ïîÿâèëàñü ìûñëü óâåëè÷èòü êîýôôèöèåíò ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ
îò ïðîâîäèìîãî ìåðîïðèÿòèÿ. Îòîáðàâ ïîñëåäíèå ïîñòóïëåíèÿ êíèã èç áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà, ìû ðåøèëè
ïðåäñòàâèòü èõ íà âûñòàâêå äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ ÷èòàòåëåé îá óæå ïðèîáðåòåííîé áèáëèîòåêîé
ëèòåðàòóðå ïî èíòåðåñóþùèì äèñöèïëèíàì, äàòü âîçìîæíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿì äîçàêàçàòü ëèòåðàòóðó,
óâåëè÷èòü åå ýêçåìïëÿðíîñòü äëÿ ñîáëþäåíèÿ íîðì êîìïëåêòîâàíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûõ ïðèêàçîì ïî
ëèöåíçèðîâàíèþ, àòòåñòàöèè è àêêðåäèòàöèè âóçà.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñàìàÿ íîâàÿ èíôîðìàöèÿ îòðàæàåòñÿ â ïåðèîäèêå, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî
ïîäîáíàÿ âûñòàâêà ìîæåò ðåøèòü è ïðîáëåìó äîêîìïëåêòîâàíèÿ áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà æóðíàëàìè.
Ïîýòîìó âñå íàçâàíèÿ ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé, âûïèñûâàåìûå áèáëèîòåêîé è êàñàþùèåñÿ ïðîôèëÿ
êîíêðåòíîé àññîðòèìåíòíîé âûñòàâêè, òàêæå ðåøåíî áûëî ïðåäëîæèòü âíèìàíèþ ïðåïîäàâàòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, àññîðòèìåíò ïðåäñòàâëÿåìûõ íà âûñòàâêå èñòî÷íèêîâ áûë îïðåäåëåí. Íåîáõîäèìî
áûëî âûðàáîòàòü ñõåìó, ïî êîòîðîé áû îñóùåñòâëÿëñÿ îòáîð ëèòåðàòóðû îò êíèãîòîðãîâûõ îðãàíèçàöèé.
Ñëîæíîñòü ïðîöåññà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî íåîáõîäèìî áûëî èñêëþ÷èòü:

� ëèòåðàòóðó íåïðîôèëüíóþ;
� ëèòåðàòóðó, óæå èìåþùóþñÿ â ôîíäå áèáëèîòåêè;
� ëèòåðàòóðó ó÷åáíóþ, íå ðàññ÷èòàííóþ íà âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ;
� ëèòåðàòóðó áåç ãðèôîâ.
Ïðèîðèòåò ïðè îòáîðå íàó÷íîé ëèòåðàòóðû îòäàâàëñÿ ãðèôîâàííûì èçäàíèÿì. Îá ýòèõ óñëîâèÿõ

êíèãîòîðãîâûå îðãàíèçàöèè áûëè èçíà÷àëüíî óâåäîìëåíû è ðàáîòàëè, ó÷èòûâàÿ èõ.
Òîò ôàêòîð, ÷òî ïîäáîðêà ëèòåðàòóðû îò êíèãîòîðãîâûõ îðãàíèçàöèé äîëæíà áûëà èñêëþ÷èòü óæå

èìåþùèåñÿ â ôîíäå áèáëèîòåêè èçäàíèÿ, óñëîæíÿë ðàáîòó êîìïëåêòàòîðà. Ñïåöèàëèñòû áèáëèîòåêè
âûíóæäåíû áûëè ñâåðÿòü êàæäîå íàçâàíèå èç ïðåäëîæåííûõ êíèãîòîðãîâöàìè è îòáèðàòü èç íèõ òîëüêî
òå, êîòîðûå áèáëèîòåêà åùå íå ïðèîáðåëà. Îäíàêî, âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ñâåðêè ïðåäëîæåííûõ èçäàíèé
ïóòåì îáðàùåíèÿ ê ýëåêòðîííîìó êàòàëîãó íà ôîíä ÇÍÁ, çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èëà ðàáîòó. Ïðåäâàðèòåëüíîìó
àíàëèçó è öåëåâîìó îòáîðó ïîäâåðãàëîñü êàæäîå íàçâàíèå èç âñåãî ïåðå÷íÿ ïðåäëîæåíèé êíèãîòîðãîâöåâ.

Òàêèì îáðàçîì, âåñü ïðåäñòàâëÿåìûé íà âûñòàâêå ïîòîê ëèòåðàòóðû áûë ïîäåëåí íà 3 áëîêà:
� ïðåäëîæåíèÿ êíèãîòîðãîâûõ îðãàíèçàöèé;
� íîâèíêè ïî îáîçíà÷åííîé òåìàòèêå, ïîëó÷åííûå áèáëèîòåêîé çà ïîñëåäíèé ãîä;
� æóðíàëüíûå èçäàíèÿ çàäàííîãî íàïðàâëåíèÿ, âûïèñûâàåìûå áèáëèîòåêîé.
Äëÿ ó÷àñòèÿ â âûñòàâêàõ áûëè îòîáðàíû 3 êíèãîòîðãîâûå îðãàíèçàöèè, ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì

îòâå÷àþùèå âñåì òðåáîâàíèÿì ìåðîïðèÿòèÿ è óñëîâèÿì, âûäâèíóòûì áèáëèîòåêîé. Ýòî êíèãîòîðãîâûå
îðãàíèçàöèè:

� ÎÎÎ «Ñòàðò+»;
� Òîðãîâàÿ êîìïàíèÿ «Íîâàÿ êíèãà»;
� Òîðãîâàÿ êîìïàíèÿ «Àëèñ-Àëüÿíñ».
Âòîðîé ýòàï � ïðîâåäåíèå àññîðòèìåíòíîé âûñòàâêè.
Âåñü ïîäãîòîâèòåëüíûé ïðîöåññ îðãàíèçàöèè àññîðòèìåíòíîé âûñòàâêè áûë íàöåëåí íà

ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàáîòû íà âòîðîì ýòàïå, òî åñòü, âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ñàìîãî ìåðîïðèÿòèÿ.
Ïîñêîëüêó ãëàâíàÿ çàäà÷à ïðîâåäåíèÿ àññîðòèìåíòíîé âûñòàâêè � îïåðàòèâíîå ïîëó÷åíèå

îöåíî÷íîé õàðàêòåðèñòèêè ïðåäëàãàåìûõ íà âûñòàâêå èçäàíèé îò ïðåïîäàâàòåëåé, òî íåìàëîâàæíîå
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàëè:
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� âðåìåííûå ðàìêè îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèÿ (óäîáíåå âñåãî îðãàíèçîâàòü ìåðîïðèÿòèå â ïåðèîä
áîëüøîé ïåðåìåíû, òàê êàê ó ïðåïîäàâàòåëåé ïîÿâëÿëàñü âîçìîæíîñòü ïîñåùåíèÿ âûñòàâêè íå â óùåðá
ëåêöèÿì);

� ïðåäâàðèòåëüíûé íåïîñðåäñòâåííûé êîíòàêò ñîòðóäíèêîâ îòäåëà êîìïëåêòîâàíèÿ è ó÷åòà ñ
çàâåäóþùèìè êàôåäðàìè äëÿ ðàçúÿñíåíèÿ ñìûñëà ìåðîïðèÿòèÿ;

� áîëüøàÿ êîíñóëüòàöèîííàÿ ðàáîòà ñïåöèàëèñòîâ-êîìïëåêòàòîðîâ âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ
ìåðîïðèÿòèÿ.

Êàæäàÿ èç ïðåäñòàâëåííûõ êíèãîòîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè êíèã áûëà ñíàáæåíà ëèñòêîì-âêëà-
äûøåì ñ åå áèáëèîãðàôè÷åñêèì îïèñàíèåì. Íà íåì ïðåïîäàâàòåëè âî âðåìÿ ðàáîòû âûñòàâêè ïðè íåîáõ-
îäèìîñòè îñòàâëÿëè çàïèñè îá óâåëè÷åíèè ýêçåìïëÿðíîñòè êíèãè â áèáëèîòåêå ñ îáÿçàòåëüíûì óêàçàíèåì
íàèìåíîâàíèÿ êàôåäðû. Ïðè îôîðìëåíèè çàêàçà íà ëèòåðàòóðó áîëåå 10 ýêçåìïëÿðîâ ó áèáëèîòåêàðÿ-
êîíñóëüòàíòà îôîðìëÿëàñü çàÿâêà, çàâåðåííàÿ ïîäïèñüþ çàâåäóþùåãî êàôåäðîé.

Íîâèíêè áèáëèîòåêè òàêæå áûëè ñíàáæåíû âêëàäûøåì, íà êîòîðîì áûëà ñäåëàíà ïîìåòêà îá
èìåþùåìñÿ êîëè÷åñòâå äàííîé êíèãè â áèáëèîòåêå, ÷òî ïîçâîëÿëî ïðåïîäàâàòåëÿì îðèåíòèðîâàòüñÿ
îòíîñèòåëüíî öåëåñîîáðàçíîñòè óâåëè÷åíèÿ åå ýêçåìïëÿðíîñòè â áèáëèîòå÷íîì ôîíäå.

Ïî îêîí÷àíèþ âûñòàâêè âñå ëèñòêè-âêëàäûøè èçûìàëèñü èç êíèã äëÿ àíàëèçà. Ýòè âêëàäûøè ñ
ïîìåòêàìè ïðåïîäàâàòåëåé îñòàâàëèñü êàê èíäèêàòîðû çàÿâëåííîãî èíòåðåñà äëÿ äàëüíåéøåé îáðàáîòêè
ðåçóëüòàòîâ âûñòàâêè è âíåñåíèÿ äàííûõ â àâòîìàòèçèðîâàííîì ðåæèìå äëÿ ñîñòàâëåíèÿ çàêàçà íà
ïðèîáðåòåíèå ëèòåðàòóðû â êíèãîòîðãîâûõ êîìïàíèÿõ, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â ñîâìåñòíîé ðàáîòå íàä
àññîðòèìåíòíîé âûñòàâêîé. Âñÿ ëèòåðàòóðà îò êíèãîòîðãîâûõ êîìïàíèé ïåðåäàâàëàñü â îòäåë
êîìïëåêòîâàíèÿ, êàê îáû÷íàÿ ïîñòàâêà ïî óæå îïëà÷åííîìó ñ÷åòó.

Òðåòèé ýòàï � îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ, ïîäãîòîâêà çàêàçà.
Äàííûé ýòàï ðàáîò � ïîñòâûñòàâî÷íûé. Îïåðàòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü ýòîãî ýòàïà îáúÿñ-

íÿåòñÿ ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì â îòäåëå êîìïëåêòîâàíèÿ è ó÷åòà ñîîòâåòñòâóþùèõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ
âîçìîæíîñòåé, ïðåäóñìîòðåííûõ êîíöåïöèåé èíôîðìàòèçàöèè Çîíàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè ÓÃÒÓ-
ÓÏÈ è ïîýòàïíî âíåäðÿåìîé Èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ áèáëèîòåêîé (ÈÑÓÁ). Íà ýòîì
ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ ââîä ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè îò ïðåïîäàâàòåëåé â áàçó äàííûõ «Çàêàç», à òàêæå
ñòàòèñòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ ïåðâûõ äâóõ ýòàïîâ. Ñôîðìèðîâàííûé â àâòîìàòèçèðîâàííîì
ðåæèìå ñïèñîê çàêàçàííîé ëèòåðàòóðû îòñûëàåòñÿ íà ýëåêòðîííûé àäðåñ êíèãîòîðãîâîé îðãàíèçàöèè è
ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñ÷åòà íà îïëàòó ëèòåðàòóðû.

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ âûñòàâêè ïðîèñõîäèò ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì:
� êîëè÷åñòâî ïðèñóòñòâóþùèõ íà àññîðòèìåíòíîé âûñòàâêå ëèòåðàòóðû;
� îáúåì ïðåäñòàâëåííîé íà àññîðòèìåíòíîé âûñòàâêå ëèòåðàòóðû;
� êîëè÷åñòâî ñîáðàííûõ çàÿâîê íà ëèòåðàòóðó;
� êîëè÷åñòâî çàêàçàííûõ èçäàíèé ïðåïîäàâàòåëÿìè.
Íàëè÷èå ïåðå÷èñëåííûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ âîçìîæíîñòåé â îòäåëå êîìïëåêòîâàíèÿ âî ìíîãîì

óïðîùàåò ïðîöåññ îòáîðà èçäàíèé íà ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå, óñêîðÿåò îáðàáîòêó ðåçóëüòàòîâ è ïîçâîëÿåò
àâòîìàòèçèðîâàòü âñå ðàáî÷èå ïðîöåññû îò íà÷àëà ïëàíèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ äî åãî ëîãè÷åñêîãî
çàâåðøåíèÿ.

Íàïðèìåð, îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ òîëüêî ïî îäíîìó èç êðèòåðèåâ ïîêàçàëà çíà÷èòåëüíîå
óâåëè÷åíèå çàÿâîê íà ëèòåðàòóðó îò ôàêóëüòåòîâ óíèâåðñèòåòà â òåêóùåì 2005 ã. â ñðàâíåíèè ñ
ïðåäûäóùèìè ãîäàìè, õîòÿ ãîä åùå íå çàâåðøåí (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ïîñòóïëåíèå çàÿâîê îò ôàêóëüòåòîâ óíèâåðñèòåòà



76

Òàêèì îáðàçîì, êàôåäðû ïðîÿâèëè âûñîêóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü è àêòèâíîñòü â ïðèîáðåòåíèè
ëèòåðàòóðû, à áèáëèîòåêà ïîëó÷èëà îáîñíîâàííûé çàêàç íà ëèòåðàòóðó äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî ðàñõî-
äîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è îò÷åòíîñòè ïåðåä ðóêîâîäñòâîì âóçà.

×åòâåðòûé ýòàï � èíôîðìèðîâàíèå êàôåäð.
Çàêëþ÷èòåëüíûé, ÷åòâåðòûé ýòàï ðàáî÷åãî ïðîöåññà � èíôîðìèðîâàíèå êàôåäð î ïðèîáðåòåíèè

èçäàíèé, çàêàçàííûõ íà âûñòàâêå. Ïîñëå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè îò áèáëèîòåêè î ïðèîáðåòåííîé
ëèòåðàòóðå ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò îðèåíòèðîâàòü ñòóäåíòîâ íà ïîëó÷åíèå èìè êíèã â áèáëèîòåêå.

Èíôîðìàöèÿ îá ýêçåìïëÿðíîñòè ïðèîáðåòàåìîé ëèòåðàòóðû, ñêîððåêòèðîâàííàÿ ðåøåíèåì
ñïåöèàëèñòîâ îòäåëà êîìïëåêòîâàíèÿ, äîâîäèòñÿ ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå äî êàæäîé êàôåäðû, ïðèíÿâøåé
ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà. Ïðè êîððåêòèðîâêå ýêçåìïëÿðíîñòè èçäàíèé èãðàþò
ðîëü ìíîãèå ôàêòîðû: è èìåþùèåñÿ â ôîíäå òåìàòè÷åñêèå àíàëîãè, è ïîâòîðíîñòü èçäàíèé, è íàëè÷èå
äîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, è ìíîãîå äðóãîå. Èíôîðìèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ
â ýëåêòðîííîì âèäå òåìàòè÷åñêîé ïîäáîðêè ïîñòóïèâøèõ â ôîíä Çîíàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè èçäàíèé
è îòïðàâêè ñôîðìèðîâàííîãî ôàéëà íà ýëåêòðîííûé àäðåñ êàôåäðû. Ïðè îòñóòñòâèè ýëåêòðîííûõ
âîçìîæíîñòåé êàôåäðû ïîìîùü ïðåïîäàâàòåëÿì îêàçûâàåò åæåìåñÿ÷íûé Áþëëåòåíü íîâûõ ïîñòóïëåíèé,
âûïóñê êîòîðîãî áèáëèîòåêà îñóùåñòâëÿåò êàê â ïå÷àòíîì, òàê è â ýëåêòðîííîì âèäå. Ýëåêòðîííûì
âàðèàíòîì áþëëåòåíÿ ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ñ ëþáîãî êîìïüþòåðíîãî ìåñòà â óíèâåðñèòåòå, òàê êàê
îí ðàçìåùåí íà ñàéòå áèáëèîòåêè.

 Èñõîäÿ èç îïûòà ïðîâåäåíèÿ ÷åòûðåõ àññîðòèìåíòíûõ âûñòàâîê ðàçíîé òåìàòè÷åñêîé
íàïðàâëåííîñòè (ïî ïðîôèëþ Ðàäèîòåõíè÷åñêîãî, Ìåòàëëóðãè÷åñêîãî è Õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî,
Ãóìàíèòàðíîãî, Ñòðîèòåëüíîãî ôàêóëüòåòîâ) ìîæíî ïîäâåñòè íåêîòîðûå èòîãè.

Âî-ïåðâûõ, öåííîé îñîáåííîñòüþ àññîðòèìåíòíîé âûñòàâêè ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âèçóàëüíîãî
îçíàêîìëåíèÿ ñ ëèòåðàòóðîé, åùå íå ïðèîáðåòåííîé áèáëèîòåêîé è ïðåäñòàâëåííîé ñòðîãî â ñîîòâåòñòâèè
ñ äèñöèïëèíàìè, êîòîðûå ÷èòàþòñÿ íà ôàêóëüòåòàõ. Ó ïðåïîäàâàòåëåé ïîÿâèëàñü ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü
âûáîðà ëèòåðàòóðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ÷èòàåìûõ äèñöèïëèí, ðåøåíèÿ âîïðîñà êíèãîîáåñïå÷åííîñòè êàê
â ÓÃÒÓ-ÓÏÈ, òàê è â åãî ôèëèàëàõ. Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà óíèâåðñèòåòà
ïðåäïîëàãàåò êîíòðîëü Öåíòðàëüíîé áèáëèîòåêè çà îáÿçàòåëüíûì ïðèîáðåòåíèåì ëèòåðàòóðû
áèáëèîòåêàìè ôèëèàëîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè êíèãîîáåñïå÷åííîñòè. Ôðîíòàëüíàÿ ïðîâåðêà
ôèëèàëîâ äèðåêòîðîì áèáëèîòåêè â ñîñòàâå âóçîâñêîé êîìèññèè âûÿâèëà ïðîáåëû â îðãàíèçàöèè ïðîöåññà
êîìïëåêòîâàíèÿ áèáëèîòåêàìè ôèëèàëîâ, íåäîñòàòî÷íîñòü ðåïåðòóàðà ïðèîáðåòàåìîé ó÷åáíîé
ëèòåðàòóðû. Ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè àññîðòèìåíòíûõ âûñòàâîê âïåðâûå ïîÿâèëàñü ðåàëüíàÿ
âîçìîæíîñòü ïîïîëíåíèÿ áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà ôèëèàëîâ íà îñíîâàíèè çàÿâîê ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäð,
÷èòàþùèõ â ôèëèàëàõ ÓÃÒÓ-ÓÏÈ êàêèå-ëèáî ó÷åáíûå äèñöèïëèíû. Çàÿâêè ïðåïîäàâàòåëåé ïåðåäàþòñÿ
â áèáëèîòåêè ôèëèàëîâ, äëÿ îáÿçàòåëüíîãî èõ ïðèîáðåòåíèÿ, ïðè ýòîì çà ÇÍÁ îñòàþòñÿ êîíòðîëüíûå
ôóíêöèè è ôóíêöèÿ èíôîðìèðîâàíèÿ î ïðèîáðåòåííîé ëèòåðàòóðå .

Êðîìå âûøåíàçâàííîãî, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ó êîìïëåêòàòîðîâ Çîíàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè
ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü êîððåêòèðîâàòü àãðåññèâíóþ ðåàëèçàöèþ èçäàíèé êíèãîòîðãîâûìè îðãà-
íèçàöèÿìè, ðàññìàòðèâàòü êíèãó ñîâìåñòíî ñ ÷èòàòåëÿìè áèáëèîòåêè è êíèãîòîðãîâöàìè íå òîëüêî êàê
òîâàð, íî è êàê èíòåëëåêòóàëüíóþ öåííîñòü, âîñòðåáîâàííóþ â âóçå. Îò ðàíåå óïîìÿíóòûõ àññîð-
òèìåíòíûõ êàáèíåòîâ ïîäîáíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîâåäåíèÿ âûñòàâêè îòëè÷àåòñÿ îïåðàòèâíîñòüþ, ìîáèëü-
íîñòüþ, öåëåâûì ïîäõîäîì, ðåàëüíîé âîçìîæíîñòüþ êîìïëåêòîâàíèÿ áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà ñ ó÷åòîì
êâàëèôèöèðîâàííîé îöåíêè ïðåïîäàâàòåëåé.

Âî-âòîðûõ, ðåçóëüòàòû, äîñòèãíóòûå â õîäå ïðîâåäåíèÿ àññîðòèìåíòíûõ âûñòàâîê, ÿâëÿþòñÿ
âåñîìûì îñíîâàíèåì äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà óíèâåðñèòåòà,
ðàöèîíàëüíîãî ðàñõîäîâàíèÿ âûäåëÿåìûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è îò÷åòíîñòè ïî èõ ðåàëèçàöèè ïåðåä
ðóêîâîäñòâîì è îáùåñòâåííîñòüþ âóçà.

Â-òðåòüèõ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòî òðóäîçàòðàòíîå ìåðîïðèÿòèå, îíî ÿâëÿåòñÿ âåñüìà
ðåçóëüòàòèâíûì, òàê êàê ïîçâîëÿåò èçáåæàòü íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ íåäîðàáîòîê, òàêèõ êàê
äóáëèðîâàíèå çàêàçîâ, äèëåòàíòñêèé ïîäõîä è íåêîìïåòåíòíîñòü â ïðîöåññå êîìïëåêòîâàíèÿ.

Âåñüìà îùóòèìûì ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíèÿ àññîðòèìåíòíûõ âûñòàâîê ìû ñ÷èòàåì è óñòàíîâëåíèå
íîâîãî öåëåâîãî êîíòàêòíîãî óðîâíÿ âçàèìîîáìåíà èíôîðìàöèåé áèáëèîòåêè è êàôåäð, óïîðÿäî÷åíèå
âçàèìîîòíîøåíèé áèáëèîòåêè è êíèãîòîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, ïðèîáðåòåíèå òðåáóþùèõñÿ èçäàíèé â
ìàêñèìàëüíî êîðîòêèå ñðîêè. Ñàìè êíèãîòîðãîâöû îêàçàëèñü î÷åíü çàèíòåðåñîâàíû â ïðåäñòàâëåíèè
êàæäîé çàïðîøåííîé áèáëèîòåêîé êíèãè, òàê êàê ïîíÿëè, ÷òî ýòî ðåàëüíûé øàíñ íà ïðîäâèæåíèå åå ê
ïîêóïàòåëþ.

Â-÷åòâåðòûõ, êàê ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò ìû îòìå÷àåì ïåðåäà÷ó ìåíåäæåðàì êíèãîòîðãîâûõ
ôèðì ÷àñòè òåõíè÷åñêèõ òðóäîçàòðàòíûõ ôóíêöèé ïî ïîèñêó èçäàíèé â ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêàõ, êîòîðûå
ðàíåå âûïîëíÿëè áèáëèîòåêàðè. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ñïåöèàëèñòàì îòäåëà êîìïëåêòîâàíèÿ è ó÷åòà
îñóùåñòâëÿòü òîëüêî êîíòðîëüíûå ôóíêöèè, äèêòîâàòü ñîáñòâåííûå óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êíèæíîãî
àññîðòèìåíòà äëÿ çàêàçà, îãðàíè÷èâàÿñü ôèëüòðàöèåé ïîëó÷åííûõ îò êíèãîòîðãîâûõ îðãàíèçàöèé ïî
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ýëåêòðîííîé ïî÷òå àííîòèðîâàííûõ ñïèñêîâ-ïðåäëîæåíèé, ñâåðêîé èõ ñî ñâîèìè ýëåêòðîííûìè áàçàìè
äàííûõ, ôîðìèðîâàíèåì óòî÷íåííîãî âàðèàíòà ãîòîâîãî çàêàçà.

Ïîäîáíàÿ ôîðìà ðàáîòû äîêàçàëà, ÷òî ïðè íàëè÷èè íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïîñòàâùèêîâ ìîæíî
äîáèâàòüñÿ êà÷åñòâåííîãî ðåçóëüòàòà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèìè. Êíèãîòîðãîâûå êîìïàíèè áûëè çàèí-
òåðåñîâàíû ïðåäëîæåííûì ìåòîäîì êîìïëåêòîâàíèÿ áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà è ñòàëè àêòèâíî ïðîïà-
ãàíäèðîâàòü åãî ñðåäè áèáëèîòåê äðóãèõ âóçîâ ãîðîäà, âçÿâ íà ñåáÿ ðåêëàìíûå ôóíêöèè.

Êðîìå òîãî, ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå àññîðòèìåíòíûõ âûñòàâîê âûÿâèëè ñëåäóþùèå íåîñïî-
ðèìûå ìîìåíòû:

� äëÿ îðãàíèçàöèè ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé íåîáõîäèìî íàëè÷èå ìåíåäæåðñêèõ êà÷åñòâ ó
ñïåöèàëèñòîâ-êîìïëåêòàòîðîâ è îðãàíèçàòîðîâ ìåðîïðèÿòèÿ;

� äëÿ äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííîãî ðåçóëüòàòà íåîáõîäèìî íàëè÷èå âûâåðåííîãî àëãîðèòìà
ïðîâåäåíèÿ âûñòàâêè è ñôîðìóëèðîâàííûõ îæèäàíèé, êàê äëÿ áèáëèîòåêè, òàê è äëÿ êíèãîòîðãîâûõ
îðãàíèçàöèé;

� äëÿ óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ñôîðìóëèðîâàííûõ öåëåé ìåðîïðèÿòèÿ íåîáõîäèìû ÷åòêàÿ
ïîñòàíîâêà çàäà÷è ïåðåä êíèãîòîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè è ðàçúÿñíåíèå ñìûñëà, èíòåðåñà è âûãîäû
ìåðîïðèÿòèÿ íà ôàêóëüòåòàõ è êàôåäðàõ äî åãî íà÷àëà è ãðàìîòíîå êîíñóëüòèðîâàíèå âî âðåìÿ åãî
ïðîâåäåíèÿ;

Ñ ýòèì îïûòîì ðàáîòû ìû îçíàêîìèëè îòäåëû êîìïëåêòîâàíèÿ äðóãèõ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê ãîðîäà,
ïðèãëàñèâ èõ ñïåöèàëèñòîâ íà îäíó èç âûñòàâîê. Íåêîòîðûå áèáëèîòåêè óæå íà÷àëè ïðèìåíÿòü
ïðåäëîæåííûé íàìè àëãîðèòì ðàáîòû. Ó ñïåöèàëèñòîâ-êîìïëåêòàòîðîâ íå òàêèõ ìíîãîïðîôèëüíûõ âóçîâ,
êàê ÓÃÒÓ-ÓÏÈ, áûëè îïðåäåëåííûå ñîìíåíèÿ � áóäåò ëè íîâàÿ ôîðìà ðàáîòû ïîëåçíà äëÿ íèõ. Ïî íàøåìó
óáåæäåíèþ, ýòî ìîæåò îêàçàòüñÿ åùå áîëåå ïëîäîòâîðíûì äåëîì, òàê êàê òåìàòèêó âûñòàâîê ìîæíî
îãðàíè÷èòü áîëåå óçêèìè ðàìêàìè, ÷òî ïîçâîëèò åùå áîëåå òùàòåëüíî îòôèëüòðîâûâàòü ïðåäëîæåííûå
êíèãîòîðãîâöàìè èçäàíèÿ, äà è òðóäîçàòðàòû êîìïëåêòàòîðîâ â òàêîì ñëó÷àå îêàæóòñÿ ìåíåå åìêèìè, à
ïðåïîäàâàòåëåé íå áóäåò óòîìëÿòü ñëèøêîì áîëüøîé àññîðòèìåíò êíèã, ïðåäëîæåííûé äëÿ ïðîñìîòðà.

Êîíå÷íî, íåîñïîðèìûì ÿâëÿåòñÿ è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîâîäèìûõ âûñòàâîê
çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ è, ïðåæäå âñåãî, îò äîñòàòî÷íîãî è ñòàáèëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, çàèí-
òåðåñîâàííîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, îïåðàòèâíîñòè êíèãîòîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, ÷åòêîé, ñïëàíèðîâàííîé
ðàáîòû îòâåòñòâåííûõ çà êîìïëåêòîâàíèå ôîíäà.

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî áèáëèîòåêàì Óðàëüñêîé çîíû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ìíîãèå âóçû â
íàñòîÿùåå âðåìÿ óäåëÿþò ñåðüåçíîå âíèìàíèå ôèíàíñèðîâàíèþ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî
áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î íåîáõîäèìîñòè íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ
áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ, íî è îðãàíèçàöèè ñïåöèàëèñòàìè áèáëèîòåê öåëåíàïðàâëåííîãî ïðîöåññà
êîìïëåêòîâàíèÿ.

Áèáëèîòåêà ÓÃÒÓ-ÓÏÈ íà äàííîì ýòàïå óäîâëåòâîðåíà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííûõ âûñòàâîê,
íàöåëåíà íà äàëüíåéøåå ïðîäîëæåíèå ðàáîòû ñ ôàêóëüòåòàìè. Ýòà ôîðìà ðàáîòû ïîëîæèòåëüíî îöåíåíà
è íàøëà àêòèâíóþ ïîääåðæêó â âóçå. Íà Ó÷åíîì ñîâåòå óíèâåðñèòåòà áûëî îòìå÷åíî, ÷òî áèáëèîòåêà
ïðèîáðåòàåò ñòàòóñ âàæíîãî èíôîðìàöèîííîãî îáúåêòà â ñòðóêòóðå âóçà, îïåðàòèâíî ïîìîãàÿ ïðåïî-
äàâàòåëÿì íå òîëüêî â ïðèîáðåòåíèè íåîáõîäèìîé èì èíôîðìàöèè, íî è ïðåäîñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòü
âçàèìíûõ êîíòàêòîâ ñ öåëüþ ðàçðåøåíèÿ ñïîðíûõ âîïðîñîâ ïðèîáðåòåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ó÷åáíîé è
íàó÷íîé ëèòåðàòóðû â âóçå.

ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÅ ÏÎËÜÇÎÂÀÒÅËÅÉ

È.Á. Øåâ÷åíêî
ÍÁ ÎÃÓ, Îðåíáóðã

Íîâûé øàã â îáñëóæèâàíèè ïîëüçîâàòåëåé,
èëè ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà äèññåðòàöèé â Îðåíáóðãå

Îðåíáóðã ñòàë ïÿòûì ãîðîäîì, ïðåäîñòàâèâøèì äîñòóï ê ÝÁÄ Ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
áèáëèîòåêè è 13 âèðòóàëüíûì ÷èòàëüíûì çàëîì â Ðîññèè.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî ðûíêà è òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïåðåäà÷è
èíôîðìàöèè ãëàâíîé çàäà÷åé áèáëèîòåêè óíèâåðñèòåòà ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ.

Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè
ïîèñêà íîâûõ ïîäõîäîâ è ðåøåíèé â îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííûõ (äîêóìåíòíûõ) ðåñóðñîâ, ñïîñîáîâ
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äîñòóïà ê íèì ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ, â îïðåäåëåíèè ñòðóêòóðû è ôóíêöèé íàó÷íî-èíôîðìàöèîííûõ
ñåòåé íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû òðåáóåòñÿ ïåðåñìîòð è ÷àñòè÷íàÿ
ðåîðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ýòî îñî-
áåííî âàæíî, âåäü áèáëèîòåêà � æèâàÿ äóøà íàóêè. Ôàêò ýòîò âåñüìà çíàìåíàòåëåí. Íàóêà, ÿâëÿÿñü
îñíîâíûì ïðîäóöåíòîì íîâîãî çíàíèÿ, íå ìîæåò áûòü ñàìîäîñòàòî÷íîé è åå ðàçâèòèå òîëüêî òîãäà
ïîñòóïàòåëüíî, êîãäà îñíîâûâàåòñÿ íà îñâîåíèè äóõîâíîãî è ïðàêòè÷åñêîãî íàñëåäèÿ, êîòîðîå âûðàáîòàíî
ïîêîëåíèÿìè ïðåäøåñòâåííèêîâ. Ñâîáîäíûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè, öèðêóëÿöèÿ èäåé � âîò òà ïèòà-
òåëüíàÿ ñðåäà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íîé ìûñëè.

Áèáëèîòåêà óíèâåðñèòåòà � îñíîâíîé èñòî÷íèê èíôîðìàöèè, îáåñïå÷èâàþùèé ó÷åáíûé è
íàó÷íûé ïðîöåññû, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, ðàçðàáàòûâàåìûå â ÎÃÓ. Îáùèé
ôîíä áèáëèîòåêè ÎÃÓ ïðèáëèæàåòñÿ ê ìèëëèîííîìó ðóáåæó. Áèáëèîòåêà åæåãîäíî âûïèñûâàåò áîëåå
800 íàçâàíèé æóðíàëîâ, â ò.÷. ðåôåðàòèâíûõ. Ìû èìååì îïûò ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ. Â 2000 ã.
ÈÎÎ (ôîíä Ñîðîñà) ïîääåðæàë ïðîåêò «Îòêðûòàÿ ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà», ðàçðàáîòàííûé áèáëèîòåêîé
ÎÃÓ â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Íàöèîíàëüíàÿ ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà». Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
áûëè îöèôðîâàíû äîêóìåíòû èç ôîíäîâ áèáëèîòåê ÎÃÓ, ÍÈÈ èñòîðèè Þæíîãî Óðàëà è êàçà÷åñòâà
Ðîññèè, ÍÈÈ Ò. Øåâ÷åíêî � Öåíòðà ýíöèêëîïåäè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ÍÈÈ ñòåïè Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ
ÐÀÍ, ëè÷íûõ ñîáðàíèé àâòîðîâ. Êðîìå òîãî, ê óñëóãàì ïîëüçîâàòåëåé áèáëèîòåêè ïðåäñòàâëåíà êîëëåêöèÿ
êîìïàêò-äèñêîâ: «Ìèð âîêðóã íàñ» � ýíöèêëîïåäèÿ, «Õóäîæåñòâåííàÿ ýíöèêëîïåäèÿ çàðóáåæíîãî
êëàññè÷åñêîãî èñêóññòâà», «Àòëàñ Äðåâíåãî ìèðà: îò êàìåííîãî âåêà äî ïàäåíèÿ Ðèìà», «Ýíöèêëîïåäèÿ
Ðîññèéñêîãî êèíîèñêóññòâà», ýíöèêëîïåäèè «Áðèòàíèêà» è «Áðîêãàóç è Ýôðîí» è äðóãèå.

Îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ áèáëèîòåêè â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ñòàëî àêòèâíîå îñâîåíèå íîâûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïëàòôîðìîé èíôîðìàòèçàöèè áèáëèîòåêè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è âíåäðåíèå
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÁÈÑ êàê îäíîé èç êîìïîíåíò èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì. Ñèñòåìà îõâàòûâàåò âåñü
êîìïëåêñ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íà÷èíàÿ ïðåäâàðèòåëüíûì çàêàçîì ëèòåðàòóðû è çàêàí÷èâàÿ
âûäà÷åé äîêóìåíòîâ ÷èòàòåëÿì íà îñíîâå òåõíîëîãèè øòðèõîâîãî êîäèðîâàíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà èíòåíñèâíîå ïîïîëíåíèå ôîíäà íàó÷íîé ëèòåðàòóðîé è âíåäðåíèå íîâûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, áóäóùèå ó÷åíûå èñïûòûâàþò îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ðàáîòîé
íàä äèññåðòàöèîííûì èññëåäîâàíèåì è íàó÷íîé êíèãîé âîîáùå. Ïîýòîìó áèáëèîòåêà êàê ñîöèàëüíûé
èíñòèòóò, òðàäèöèîííî îðèåíòèðîâàííûé íà èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
îäîáðèëà ïðåäëîæåíèå Ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòåêè è çàêëþ÷èëà äîãîâîð íà ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ
ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêîé äèññåðòàöèé. Áëàãîäàðÿ ýòîìó øàãó áóäóùèå ó÷åíûå Îðåíáóðãà ïîëó÷àò
óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü âûðàçèòü ñîáñòâåííûå íàó÷íûå âçãëÿäû ñ ó÷åòîì çíàíèé, íàðàáîòàííûõ
äåñÿòèëåòèÿìè. Ñåé÷àñ â ýëåêòðîííîé áàçå äàííûõ ÐÃÁ íàõîäèòñÿ áîëåå 35 òûñ. ïîëíûõ òåêñòîâ íàèáîëåå
çàïðàøèâàåìûõ äèññåðòàöèé ñ 1996 ã. Åæåãîäíîå îáíîâëåíèå ñîñòàâèò 25 òûñ. äîêóìåíòîâ â ãîä.

Ýëåêòðîííàÿ Áèáëèîòåêà Äèññåðòàöèé � ïðîäóêò, êîòîðûé îæèäàåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî
ïîëüçîâàòåëåé Îðåíáóðæüÿ. Îíè ïîëó÷àò óíèêàëüíûé øàíñ èñïîëüçîâàòü ñîêðîâèùà íàó÷íîé ìûñëè, íå
âûåçæàÿ çà ïðåäåëû îáëàñòè. Ìîëîäûå ó÷åíûå ñìîãóò íàèáîëåå ïîëíî ðåàëèçîâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè,
îêðåïíåò òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà áóäóùèõ äèññåðòàöèîííûõ ðàáîò. Íåäàðîì íà ïðåçåíòàöèþ ýëåêòðîííîãî
÷èòàëüíîãî çàëà ñîáðàëèñü ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè è ãîðîäà, íàó÷íîé è áèáëèîòå÷íîé
îáùåñòâåííîñòè, äðóãèå çâàíûå ãîñòè.

Îòêðûòèå âèðòóàëüíîãî ÷èòàëüíîãî çàëà � åùå îäèí øàã ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû ïðÿìîãî
äîñòóïà ê èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì, êîòîðûé ñòàë ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â áèáëèîòåêå â ïðåääâåðèè âñåëåíèÿ â çäàíèå íîâîé áèáëèîòåêè.

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ

Ì.Â. Øàðäàêîâà
ÍÁ ÏÃÒÓ, Ïåðìü

Èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà ÷èòàòåëåé
Ïåðìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà:

èíòåðåñíîå ïðîøëîå, ñòàáèëüíîå íàñòîÿùåå, ïåðñïåêòèâíîå áóäóùåå

Îðãàíèçàöèåé îáúåäèíåííûõ íàöèé XXI âåê íàçâàí âåêîì èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. ×òî
ïîäðàçóìåâàåò ñâåðøèâøèéñÿ ïåðåõîä îáùåñòâà îò òåõíîãåííîãî ê èíôîðìàöèîííîìó, ãäå èíôîðìàöèÿ
ïðèîáðåòàåò íîâûé ñòàòóñ è ñòàíîâèòñÿ «ïðîìûøëåííûì ïðîäóêòîì», à åå ïðîèçâîäñòâî ïðåâðàùàåòñÿ
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â îäèí èç âèäîâ ïðîìûøëåííîé èíäóñòðèè [1, ñ. 69]. Óñïåõ ñóùåñòâîâàíèÿ òàêîãî îáùåñòâà âî ìíîãîì
çàâèñèò îò óðîâíÿ è êà÷åñòâà ïîòðåáëåíèÿ èíôîðìàöèè, òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè íîâîãî òèïà ñ
âûñîêèì óðîâíåì èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû.

Íå ìåíåå âàæíà òðàêòîâêà è ïîíèìàíèå èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû. Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ
îïðåäåëåíèÿõ ïðèñóòñòâóþò äâà êîìïîíåíòà: èííîâàöèîííûé � óìåíèå ðàáîòàòü ñ êîìïüþòåðíûìè
òåõíîëîãèÿìè è òðàäèöèîííûé � áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü [3, ñ. 413].

Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû íà÷èíàåòñÿ â ñåìüå, øêîëå è ïðîäîëæàåòñÿ â âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Ãëàâíîå ìåñòî â åå ôîðìèðîâàíèè çàíèìàåò áèáëèîòåêà. Åñëè ïðåæäå áèáëèîòåêà
óäåëÿëà âíèìàíèå òîëüêî îñíîâíûì áèáëèîòå÷íûì ñîöèàëüíûì ôóíêöèÿì (ñáîðó, õðàíåíèþ è ðàñïðî-
ñòðàíåíèþ èíôîðìàöèè), òî ñåé÷àñ ìàëî îáåñïå÷èòü ñâîáîäíûé è íåîãðàíè÷åííûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè,
íåîáõîäèìî íàó÷èòü åþ ïîëüçîâàòüñÿ. Áèáëèîòå÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêèå çàíÿòèÿ (ÁÁÇ) ÿâëÿþòñÿ îäíèì
èç ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõ èíôîðìàöèîííóþ êóëüòóðó. Ïðîâåäåíèå ÁÁÇ ïðèîáðåòàåò íîâîå çíà÷åíèå:
ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè, ïîëó÷àþùåé ïðîôåññèîíàëüíîå âûñøåå îáðàçîâàíèå,
ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé [1, ñ. 70].

Äëÿ áîëåå óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ÁÁÇ â áèáëèîòåêå ÏÃÒÓ ñäåëàëè àíàëèç ýòîé ðàáîòû â
èñòîðè÷åñêîì àñïåêòå, âûÿâèëè íåäîñòàòêè è ïðîáëåìû, ñòàëè ñîñòàâëÿòü ïåðñïåêòèâíûé ïëàí
ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé.

Íà÷èíàÿ ñ 1962 ã. çàâåäóþùèå îòäåëàìè îáñëóæèâàíèÿ ïðîâîäÿò áåñåäû ñ ÷èòàòåëÿìè-ïåðâî-
êóðñíèêàìè î ïðàâèëàõ ïîëüçîâàíèÿ áèáëèîòåêîé. Â 1965 ã. ñîçäàåòñÿ ñïðàâî÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêèé
îòäåë, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå âñåé äåÿòåëüíîñòè ïî áèáëèîãðàôè÷åñêîé
ïîäãîòîâêå ÷èòàòåëåé â âóçå. Â 1970 ã. âïåðâûå ïðîõîäÿò çàíÿòèÿ ñî ñòóäåíòàìè ïåðâîãî êóðñà âñåõ
ñïåöèàëüíîñòåé ïî 2-õ ÷àñîâîé ïðîãðàììå.

Îäíàêî çàíÿòèÿ ïî îòðàñëåâîé áèáëèîãðàôèè ñî ñòàðøåêóðñíèêàìè â ýòîò ïåðèîä
ïðîâîäèëèñü íåðåãóëÿðíî, çà ñ÷åò ëåêöèé ïðåïîäàâàòåëåé èíñòèòóòà. Ïðè ïîääåðæêå ÷ëåíîâ
áèáëèîòå÷íîãî ñîâåòà â 1969 ã. áûëè îðãàíèçîâàíû è ïðîâåäåíû çàíÿòèÿ ñî âñåìè ñòóäåíòàìè
òðåòüåãî êóðñà. Äëÿ òðåíèíãîâ ñîñòàâèëè ó÷åáíûé êàòàëîã ñ àëôàâèòíûì, ñèñòåìàòè÷åñêèì è
ïðåäìåòíûì îòäåëàìè.

Ó àñïèðàíòîâ çàíÿòèÿ ñòàâèëèñü â ïëàí-ðàñïèñàíèå íà ïåðâîì ãîäó èõ îáó÷åíèÿ è ïðîâîäèëèñü
ïî 6-òè ÷àñîâîé ïðîãðàììå. Ê ñîæàëåíèþ, â 1976 ã. ýòà äèñöèïëèíà â èíñòèòóòå áûëà èñêëþ÷åíà.

Ñëåäóþùèé âèòîê àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ 1974 ã., êîãäà
ïðåïîäàâàíèå îñíîâ ÁÁÇ äëÿ ñòóäåíòîâ â âóçàõ ñòðàíû áûëî ââåäåíî îôèöèàëüíî (ïðèêàç Ìèíâóçà ÑÑÑÐ
¹ 667îò 8 àâãóñòà 1974 ã.).

Â ýòî âðåìÿ áèáëèîãðàôè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ ïåðâîãî êóðñà âñåõ ñïåöèàëüíîñòåé íà÷èíàþò
ïðîâîäèòü â òðè ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå ðàññêàçûâàåòñÿ î áèáëèîòåêå è ïðàâèëàõ ïîëüçîâàíèÿ åþ; íà âòîðîì
ïðîèñõîäÿò áåñåäû ïðè çàïèñè â áèáëèîòåêó. Òðåòèé ýòàï õàðàêòåðèçóåòñÿ çàíÿòèÿìè ïî 6-òè ÷àñîâîé
ïðîãðàììå â êóðñå «Ââåäåíèå â ñïåöèàëüíîñòü». Âðåìÿ çàíÿòèé âêëþ÷àåòñÿ â ó÷åáíîå ðàñïèñàíèå.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ ñîçäàåòñÿ ãðóïïà èç íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ è
îïûòíûõ áèáëèîòåêàðåé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ðàçðàáîòêîé è ðåäàêòèðîâàíèåì ëåêöèé, ïîäãîòîâêîé
íàãëÿäíûõ ïîñîáèé.

Âîçíèêàëè è òðóäíîñòè. Íàïðèìåð, èíîãäà ïðèõîäèëîñü ÷èòàòü ëåêöèè öåëîìó ïîòîêó � òðåì-
÷åòûðåì ãðóïïàì ñòóäåíòîâ, ÷òî î÷åíü ñëîæíî äëÿ ëåêòîðà. Ðåøåíèå ïðîáëåìû áûëî íàéäåíî â 1979 ã.,
êîãäà çàíÿòèÿ ñòàëè ïðîâîäèòüñÿ ïî íîâîìó ìåòîäó: 4 ÷àñà ëåêöèé, 2 ÷àñà ïðàêòèêè äëÿ çàêðåïëåíèÿ
ìàòåðèàëà. Ëåêöèè âåëèñü ïî ïîòîêàì, ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ ïî ãðóïïàì.

Ñòóäåíòàì òðåòüåãî êóðñà òðàäèöèîííî ÷èòàëèñü 4-õ ÷àñîâûå ëåêöèè ïî îòðàñëåâîé áèáëèîãðàôèè
ïðè ïîìîùè èíôîðìàòîðîâ è ïðåïîäàâàòåëåé âûïóñêàþùèõ êàôåäð. Âñåãî îõâàòûâàëîñü 40�45 ãðóïï �
ñàìîå áîëüøîå êîëè÷åñòâî çà âñþ èñòîðèþ áèáëèîòåêè.

Â ðàìêàõ «Íåäåëè ôàêóëüòåòà» ïðåïîäàâàòåëè âûäåëÿëè ÷àñû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñ ïÿòèêóðñíèêàìè
ñåìèíàðà ïî òåìå «Ìåòîäèêà ïîèñêà ëèòåðàòóðû è îôîðìëåíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîé ÷àñòè äèïëîìíîãî
ïðîåêòà».

Ïîìèìî ÁÁÇ, äëÿ ÷èòàòåëåé îðãàíèçîâûâàëèñü áåñåäû: «Êàê ðàáîòàòü ñ êíèãîé», «Êàê ïîëü-
çîâàòüñÿ îáùåé è îòðàñëåâîé áèáëèîãðàôèåé» è äð. Äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïîèñêà ëèòåðàòóðû ïî êàòàëîãàì è
çàïîëíåíèÿ ÷èòàòåëüñêèõ òðåáîâàíèé â îòäåëàõ áèáëèîòåêè ïîâñåìåñòíî îôîðìëÿëèñü ñòåíäû è ïëàêàòû.
Áûëà èçäàíà «Ïàìÿòêà ÷èòàòåëþ». Ïå÷àòàëèñü ñòàòüè â èíñòèòóòñêîé ãàçåòå.

Â ðåçóëüòàòå óâåëè÷èëàñü ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ ñî ñïðàâî÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêèì
àïïàðàòîì áèáëèîòåêè, ñíèçèëîñü ÷èñëî îáðàùåíèé ê áèáëèîòå÷íûì ðàáîòíèêàì çà êîíñóëüòàöèÿìè.

Ñ 1988 ã. áèáëèîãðàôû ñòîëêíóëèñü ñ ðÿäîì òðóäíîñòåé. Êóðñ «Ââåäåíèå â ñïåöèàëüíîñòü»
íà÷èíàåò èñêëþ÷àòüñÿ èç ó÷åáíûõ ïëàíîâ îòðàñëåâûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ê 1992 ã. ñíèìàåòñÿ èç ðàñïèñàíèÿ
çàíÿòèé ñòóäåíòîâ ïåðâîãî êóðñà. Òàêàÿ êàðòèíà ñêëàäûâàëàñü âî âñåõ âóçàõ ñòðàíû.

Áëàãîäàðÿ ðóêîâîäñòâó áèáëèîòåêè çàíÿòèÿ ïî ÁÁÇ â ïðåæíåì âèäå óäàåòñÿ âîññòàíîâèòü
ëèøü ê 1997 ã.
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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìåòîäè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì è îáåñïå÷åíèåì ïðîïàãàíäû ÁÁÇ â
óíèâåðñèòåòå çàíèìàåòñÿ ñïåöèàëüíûé ñåêòîð «Âîñïèòàíèå èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ÷èòàòåëåé»,
âõîäÿùèé â ñîñòàâ íàó÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêîãî îòäåëà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûðàáîòàòü íàèáîëåå îïòèìàëüíóþ ôîðìó ïîäà÷è ìàòåðèàëà, ñåêòîðîì
ïðàêòèêóåòñÿ ïåðåêðåñòíîå ïîñåùåíèå çàíÿòèé. Êðîìå áèáëèîãðàôîâ äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ êóðñà
ïðèâëåêàþòñÿ çàâåäóþùèå 4-ìÿ ôàêóëüòåòñêèìè áèáëèîòåêàìè. Ïî èòîãàì çàíÿòèé ñèñòåìàòè÷åñêè
îðãàíèçóåòñÿ «êðóãëûé ñòîë», íà êîòîðîì îáñóæäàþòñÿ òåêóùèå âîïðîñû è ïðîáëåìû. Ïîñòîÿííî
ïåðåñìàòðèâàþòñÿ è äîïîëíÿþòñÿ òåêñòû ëåêöèé, ðàçðàáàòûâàþòñÿ è îáíîâëÿþòñÿ íàãëÿäíûå ïîñîáèÿ,
âîïðîñû òåñòîâ, çà÷åòîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé êóðñà «Îñíîâû èíôîðìàòèêè, áèáëèîòåêîâåäåíèÿ è áèáëèîãðàôèè»
â ó÷åáíûé ïëàí ïåðâîêóðñíèêîâ ñòàâÿò 3 ëåêöèè ïî 2 ÷àñà. Â ïåðâîé ëåêöèè ðàññêàçûâàåòñÿ î áèáëèîòåêàõ
ãîðîäà, èñòîðèè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê è ñòðóêòóðå áèáëèîòåêè ÏÃÒÓ, ðàñêðûâàþòñÿ ïîíÿòèå è òðåáîâàíèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû, ïðîâîäÿòñÿ ýêñêóðñèè ïî îòäåëàì áèáëèîòåêè. Íà âòîðîé ëåêöèè
èçó÷àåòñÿ ñïðàâî÷íî-ïîèñêîâûé àïïàðàò áèáëèîòåê, ïðîâîäÿòñÿ ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ ïî ó÷åáíîìó êàòàëîãó.
Íà òðåòüåé � ñòóäåíòîâ çíàêîìÿò ñî ñïðàâî÷íûìè èçäàíèÿìè, ãîñóäàðñòâåííûìè è îòðàñëåâûìè
áèáëèîãðàôè÷åñêèìè ïîñîáèÿìè, ïðîâîäèòñÿ êîíòðîëüíûé îïðîñ (òåñò, çà÷åò, êîíòðîëüíûå âîïðîñû).

×åòûðå ó÷åáíûõ ÷àñà ñî ñòóäåíòàìè ñòàðøèõ êóðñîâ âêëþ÷àþò 2-õ ÷àñîâóþ ëåêöèþ è 2-õ ÷àñîâûå
ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ ïî îòðàñëåâîé áèáëèîãðàôèè.

Âñå çàíÿòèÿ ñîïðîâîæäàþòñÿ äåìîíñòðàöèåé íàãëÿäíûõ ïîñîáèé: ïëàêàòàìè, îòðàæàþùèìè
ñòðóêòóðó áèáëèîòåêè, îáðàçöàìè ðàçëè÷íûõ âèäîâ èçäàíèé è èõ îïèñàíèåì, ñõåìàìè êëàññèôèêàöèé ñ
ïîäðàçäåëàìè ïî ñïåöèàëèçàöèè ãðóïï è ò.ä.

Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ è ðàçðàáîòêè � «Ïàìÿòêà
÷èòàòåëþ», «Ïóòåâîäèòåëü ïî áèáëèîòåêå», «Ñïðàâî÷íûé àïïàðàò áèáëèîòåêè ÏÃÒÓ», îôîðìëÿþòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèå âûñòàâêè.

Â ðåçóëüòàòå â íà÷àëüíîì èíôîðìàöèîííîì îáó÷åíèè çàäåéñòâîâàíû âñå ñòóäåíòû ïåðâîãî êóðñà
äíåâíîãî îòäåëåíèÿ è ñòóäåíòû çàî÷íîãî îòäåëåíèÿ ãóìàíèòàðíîãî ôàêóëüòåòà.

Òðåáóåò ðåøåíèÿ ïðîáëåìà îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ è çàî÷íèêîâ îñòàëüíûõ
ôàêóëüòåòîâ. Çàíÿòèÿ äëÿ ñòàðøåêóðñíèêîâ ïî îòðàñëåâîé áèáëèîãðàôèè â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîâîäèëèñü
ïî èíèöèàòèâå ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäð óíèâåðñèòåòà è íîñèëè ýïèçîäè÷åñêèé õàðàêòåð. Äèðåêòîð
áèáëèîòåêè íà ó÷åíîì ñîâåòå óíèâåðñèòåòà ïîäíÿëà âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè çàíÿòèé ñî ñòàðøå-
êóðñíèêàìè. Åå ïðåäëîæåíèå ïîëó÷èëî ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ðåêòîðàòà. Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå, ïî
êîòîðîìó íà÷èíàÿ ñî ñëåäóþùåãî 2005�2006 ó÷åáíîãî ãîäà íàäî áóäåò ñòàâèòü â ðàñïèñàíèå ñòàðøå-
êóðñíèêîâ çàíÿòèÿ ïî îòðàñëåâîé áèáëèîãðàôèè. Ñëåäóþùèì øàãîì õîòåëîñü áû âîññòàíîâèòü ðàáîòó ñ
äèïëîìíèêàìè, àñïèðàíòàìè, ìîëîäûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè.

Ñ âíåäðåíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà êîìïüþòåðîâ ïîÿâèëîñü
íîâîå íàïðàâëåíèå â áèáëèîãðàôè÷åñêîé îðèåíòàöèè. Áèáëèîãðàôû îáó÷àþò ÷èòàòåëåé ðàáîòå íà ÏÊ â
öåëÿõ èñïîëüçîâàíèÿ áèáëèîòå÷íûõ áàç äàííûõ. Îáó÷åíèå ïðîèñõîäèò â ñòðîãî èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå.
Ïðè íåîáõîäèìîñòè, äàþòñÿ êîíñóëüòàöèè ïðåïîäàâàòåëÿì, ñîòðóäíèêàì è ñòóäåíòàì î âîçìîæíîñòÿõ
âûõîäà íà ñàéò áèáëèîòåêè ÷åðåç Internet.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àâòîðîì ñòàòüè àíàëèç äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè ïî ïðîïàãàíäå
ÁÁÇ â óíèâåðñèòåòå, çàâåäîâàíèå ñåêòîðîì «Âîñïèòàíèå èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ÷èòàòåëåé», ÷òåíèå
ëåêöèé, èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû ïî äàííîìó âîïðîñó ïðèâåëè ê ñëåäóþùåìó âûâîäó: ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü
òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, áèáëèîòåêå íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé. Îñòàíîâèìñÿ íà íåêîòîðûõ èç íèõ.

Íóæíî ðàçðàáîòàòü áàçîâóþ ðàáî÷óþ ïðîãðàììó êóðñà «Èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà» ñ
óâåëè÷åíèåì ÷àñîâ êàê íà òåîðåòè÷åñêóþ, òàê è íà ïðàêòè÷åñêóþ ÷àñòü. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, ñòóäåíòû,
ñäàâàÿ óñòíûé çà÷åò, ÷àñòî ïóòàþòñÿ â áèáëèîòå÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêèõ îïðåäåëåíèÿõ, ÷òî îòðèöàòåëüíî
ñêàçûâàåòñÿ íà èõ ðàáîòå â áèáëèîòåêå â äàëüíåéøåì. Ïðè÷èíîé íåäîñòàòî÷íîãî óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà
ñòóäåíòàìè, íà âçãëÿä àâòîðà ñòàòüè, ÿâëÿåòñÿ íåõâàòêà âðåìåíè. Çà 2 ÷àñà èçó÷åíèÿ ÑÁÀ áèáëèîòåêè
íåâîçìîæíî ðàñêðûòü òåîðèþ è ñ êàæäûì ïðîâåñòè ïðàêòè÷åñêîå çàíÿòèå.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îäíèì èç îñíîâíûõ óñëîâèé óñïåøíîé ðàáîòû áèáëèîòåêè ñòàëî ñîâìå-
ùåíèå òðàäèöèîííûõ è àâòîìàòèçèðîâàííûõ áèáëèîòå÷íûõ òåõíîëîãèé � çàëîã îïåðàòèâíîãî è
ïîëíîöåííîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå ñîâðåìåííîãî ñåðâèñà. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî òàêæå âêëþ-
÷èòü â êóðñ ïî âîñïèòàíèþ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ãðóïïîâîå îáó÷åíèå ðàáîòå ñ áèáëèîòå÷íûìè
êîìïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè, èíôîðìàöèîííûìè áàçàìè. Èçâåñòíî, ÷òî ñîâðåìåííûå ïîòðåáèòåëè
èíôîðìàöèè õîòÿò èçó÷àòü ïðåèìóùåñòâåííî èõ. ×èòàòåëè îðèåíòèðîâàíû íà áûñòðûé ïîèñê.

Äàëåå òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòàòü ó÷åáíîå ïîñîáèå «Èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà» â òðàäèöèîííîì
(êíèæíîì) âèäå è â ýëåêòðîííîì íà CD-ROMe. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èñïîëüçîâàòü íîâûå èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè â ïðîâåäåíèè ëåêöèé è äðóãèõ ôîðì ðàáîòû, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå èíôîðìà-
öèîííîé êóëüòóðû ó ÷èòàòåëåé.
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Öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè àíêåòèðîâàíèå ÷èòàòåëåé, êîòîðîå äàñò âîçìîæíîñòü îòðåäàêòèðîâàòü
ïëàí íåîáõîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé è óçíàòü, ÷òî íóæíî ñàìîìó ïîòðåáèòåëþ èíôîðìàöèè.

Âîçìîæíî, ìíîãèå ñêàæóò, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîé ïðîãðàììû íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü
íåìàëûå ðåñóðñû áèáëèîòåêè. Íî áóäóùèé ðåçóëüòàò ñòîèò çàòðà÷åííîãî âðåìåíè, îí îêóïèòñÿ äëÿ âñåé
áèáëèîòåêè è âóçà â öåëîì. Êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò èíôîðìàöèîííîé
êóëüòóðû íàøèõ ÷èòàòåëåé.
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Ìóçåé èñòîðèè áèáëèîòåêè êàê èíñòðóìåíò ñîõðàíåíèÿ
è òðàíñëÿöèè ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû

Â ïîñëåäíèå ãîäû íà ôîíå âîçðàñòàíèÿ èíòåðåñà ê èñòîðèè ðåãèîíà íà ñòðàíèöàõ
ïðîôåññèîíàëüíîé ïå÷àòè ñòàëî ïóáëèêîâàòüñÿ êàê íèêîãäà ìíîãî ìàòåðèàëîâ î çàðîæäåíèè è
ñòàíîâëåíèè áèáëèîòå÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Ñåãîäíÿ âî âñåõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïåðèîäè÷åñêèõ
èçäàíèÿõ åñòü ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå ðóáðèêè èñòîðè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêè. Áîëåå ðàçíîîáðàçíîé
ñòàíîâèòñÿ ãåîãðàôèÿ àâòîðîâ, ïóáëèêóþùèõ ñâîè ìàòåðèàëû â ýòèõ ðóáðèêàõ. Âñå áîëüøå â ñòðàíå (è
íå ñòîëüêî â ñòîëè÷íûõ ãîðîäàõ, íî è â ïðîâèíöèè) ïðîâîäèòñÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé,
ïîñâÿùåííûõ èñòîðèè áèáëèîòå÷íîãî äåëà. Êðóïíåéøèå áèáëèîòåêè ñòðàíû (ÐÃÁ, ÐÍÁ, ÁÀÍ)
ðàçðàáîòàëè êîíöåïöèè ìóçååâ èñòîðèè áèáëèîòåê, àêòèâíî ôîðìèðóþò ìóçåéíûå êîëëåêöèè è
îðãàíèçóþò ýêñïîçèöèè. Ñóùåñòâåííûõ óñïåõîâ â èñòîðèêî-áèáëèîòå÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ äîáèëèñü
áèáëèîòåêè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, ìíîãèå èç êîòîðûõ â íåäàâíåì ïðîøëîì îòìå÷àëè þáèëåè áèáëèîòåê
è ïðèóðî÷èëè ê ýòèì ñëàâíûì äàòàì èçäàíèå êíèã ìîíîãðàôè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ñòàòåé íà ñòðàíèöàõ
ïðîôåññèîíàëüíîé ïå÷àòè. Â íåáîëüøèõ áèáëèîòåêàõ ðåçóëüòàòû àíàëîãè÷íîé ïîèñêîâîé ðàáîòû êàæóòñÿ
íà ïåðâûé âçãëÿä áîëåå ñêðîìíûìè, íî èõ öåííîñòü äëÿ ãîðîäà, ðàéîíà, ñåëà òðóäíî ïåðåîöåíèòü.
Ñîáðàííûå ìàòåðèàëû íàõîäÿò ñâîå îáîáùåíèå, êàê ïðàâèëî, â þáèëåéíûõ àëüáîìàõ. Ñîçäàííûå â
åäèíñòâåííîì ýêçåìïëÿðå, ýòè þáèëåéíûå àëüáîìû ñòàíîâÿòñÿ äëÿ ìíîãèõ áèáëèîòåê îòïðàâíîé òî÷êîé
äëÿ êàæäîäíåâíîãî ñáîðà, ôèêñàöèè è õðàíåíèÿ ìàòåðèàëîâ îá èñòîðèè ñâîåé áèáëèîòåêè.

Íàäî îòìåòèòü åùå äâà îáñòîÿòåëüñòâà, ïðÿìî íå ñâÿçàííûõ ñ èñòîðèêî-áèáëèîòå÷íîé
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, íî êîñâåííî âëèÿþùèõ íà íåå: ýòî ñóùåñòâåííîå îæèâëåíèå
êðàåâåä÷åñêîé ðàáîòû è íàñòîÿùèé «ìóçåéíûé áóì» â áèáëèîòå÷íîì äåëå. Êðàåâåä÷åñêèå ðàçûñêàíèÿ è
èñïîëüçîâàíèå â áèáëèîòåêàõ ïðèåìîâ ìóçåéíîé ðàáîòû íå òîëüêî ñôîðìèðîâàëè â ïðîôåññèîíàëüíîì
ñîîáùåñòâå óñòîé÷èâûé èíòåðåñ ê èñòîðè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêå, íî è îáîãàòèëè àðñåíàë ôîðì è ìåòîäîâ
áèáëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ õàðàêòåð è ìàñøòàáû èñòîðèêî-
áèáëèîòå÷íûõ èññëåäîâàíèé äèíàìè÷íî ìåíÿþòñÿ. Åñëè ñîâñåì íåäàâíî èñòîðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â
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îáëàñòè áèáëèîòå÷íîãî äåëà áûëè óäåëîì íåìíîãèõ ó÷åíûõ-èñòîðèêîâ è ñîòðóäíèêîâ êðóïíåéøèõ
áèáëèîòåê, òî ñåãîäíÿ ìíîãèå ìàëûå áèáëèîòåêè óñïåøíî îñâàèâàþò ýòî íàïðàâëåíèå. Òî åñòü ðå÷ü èäåò
íå ïðîñòî î êîíñòàòàöèè óñòîé÷èâîãî èíòåðåñà áèáëèîòåêàðåé ê èñòîðèè ñâîåé áèáëèîòåêè, à î ñáîðå è
íàêîïëåíèè èíòåðåñíîãî ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, èñïîëüçîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðèåìîâ åãî
îòáîðà, ôèêñèðîâàíèÿ è èíòåðïðåòàöèè.

Êîíå÷íûå ïðîäóêòû èñòîðè÷åñêîãî ïîèñêà áèáëèîòåêàðåé ðàçíîîáðàçíû. Îíè çàâèñÿò îò öåëåé
ïîèñêà, îáúåìà ñîáðàííîãî ìàòåðèàëà, ñòåïåíè åãî îñâîåíèÿ, íàñòîé÷èâîñòè, òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé
àâòîðñêèõ êîëëåêòèâîâ è ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé áèáëèîòåêè. Ýòî ìîæåò áûòü è ñêðîìíûé ðóêîïèñíûé
àëüáîì ïî èñòîðèè áèáëèîòåêè, è íåáîëüøàÿ çàìåòêà â ìåñòíîé ïåðèîäèêå îá îäíîì èç îòäàëåííûõ
ïåðèîäîâ æèçíè áèáëèîòåêè, è áðîøþðà, èçäàííàÿ ê áèáëèîòå÷íîìó þáèëåþ, è êîíôåðåíöèÿ, â õîäå
êîòîðîé áèáëèîòåêàðè, èñòîðèêè, êðàåâåäû ðåêîíñòðóèðóþò èñòîðè÷åñêîå ïðîøëîå áèáëèîòåêè. Äëÿ
òîãî ÷òîáû ýòè àëüáîìû, ïóáëèêàöèè è äîêëàäû íå îñòàëèñü ðàçîâûì ìåðîïðèÿòèåì, à ñîáèðàåìàÿ ïî
êðóïèöàì èñòîðè÷åñêàÿ ðîäîñëîâíàÿ áèáëèîòåêè íå êàíóëà â Ëåòó, î÷åíü âàæíî, ÷òîáû áèáëèîòåêàðè
îñîçíàëè è ïðèçíàëè, ÷òî îïòèìàëüíûì êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì ýòîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå
ìóçåÿ èñòîðèè áèáëèîòåêè. Ìàñøòàáû è îðãàíèçàöèîííîå îôîðìëåíèå òàêîãî ìóçåÿ, åñòåñòâåííî, áóäóò
îòëè÷àòüñÿ â ÎÓÍÁ, ÖÁÑ è îòäåëüíûõ áèáëèîòåêàõ-ôèëèàëàõ.

Êàêèì äîëæíî áûòü îðãàíèçàöèîííîå îôîðìëåíèå ìóçåÿ èñòîðèè áèáëèîòåêè? Êòî èç
ñîòðóäíèêîâ áèáëèîòåêè äîëæåí ðåãóëÿðíî çàíèìàòüñÿ ñáîðîì èñòîðèêî-áèáëèîòå÷íîé èíôîðìàöèè?
Ñîâðåìåííàÿ áèáëèîòå÷íàÿ ïðàêòèêà óæå äàåò íàì íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îòâåòà íà ýòè íåïðîñòûå
âîïðîñû. Íàïðèìåð, â Òþìåíñêîé è Èðêóòñêîé ÎÓÍÁ âûäåëåí ñàìîñòîÿòåëüíûé ñåêòîð èñòîðèè
áèáëèîòåê îáëàñòè. Â Êåìåðîâñêîé ÎÓÍÁ ìóçåé ñîçäàí â ñòðóêòóðå Àðõèâà áèáëèîòåêè, â Áèáëèîòåêå-
÷èòàëüíå èì. È.Ñ. Òóðãåíåâà (Ìîñêâà) âûäåëåí ñàìîñòîÿòåëüíûé îòäåë èñòîðèè áèáëèîòåê è
áèáëèîòå÷íîãî äåëà Ìîñêâû. Â ÍÁ Òàòàðñòàíà ðàáîòó ïî âîññîçäàíèþ èñòîðèè áèáëèîòåê ðåñïóáëèêè
âîçãëàâèë íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé îòäåë íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè, â ÖÁÑ ýòó ðàáîòó òàêæå êóðèðóþò
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå îòäåëû. Íî, êàê ïðàâèëî, â ÖÁÑ èñòîðèêî-ïîèñêîâîé ðàáîòîé çàíèìàþòñÿ
ñîòðóäíèêè êðàåâåä÷åñêèõ îòäåëîâ.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ îïòèìàëüíûì âàðèàíòîì äëÿ áîëüøèíñòâà áèáëèîòåê áûëî áû çàêðåïëåíèå
èñòîðèêî-áèáëèîòå÷íûõ èññëåäîâàíèé çà êðàåâåä÷åñêèì îòäåëîì. Âíåñåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ êîððåêòèâ
â «Ïîëîæåíèå î êðàåâåä÷åñêîì îòäåëå» è íàçíà÷åíèå êóðàòîðà èç ÷èñëà ñîòðóäíèêîâ îòäåëà, à òàêæå
âûäåëåíèå èñòîðèêî-áèáëèîòå÷íûõ èññëåäîâàíèé â ãðóïïó ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè
îòäåëà ïðèäàëî áû ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè óñòîé÷èâûé è ïîñòîÿííûé õàðàêòåð.

Â ëþáîì ñëó÷àå, äèíàìèêà äâèæåíèÿ äîëæíà èäòè îò ïðîñòûõ ôîðì ôèêñàöèè áèáëèîòå÷íîé
èñòîðèè ê áîëåå ñëîæíûì: îò þáèëåéíûõ àëüáîìîâ � ê õðîíèêàì áèáëèîòå÷íîé æèçíè, îò ëåòîïèñåé
áèáëèîòåêè � ê âûñòàâêàì è íåáîëüøèì ìóçåéíûì ýêñïîçèöèÿì. Ê ïðèìåðó, óïîìÿíóòàÿ âûøå ïðîãðàììà
Ïðîêîïüåâñêîé ÖÁÑ «Ðîäîñëîâíàÿ ìîåé çåìëè»1 , êîòîðàÿ âêëþ÷àåò íàïèñàíèå èñòîðèè áèáëèîòåê ðàéîíà,
ñòàëà âîçìîæíîé áëàãîäàðÿ óæå èìåþùåéñÿ â ñèñòåìå áàçå èñòîðè÷åñêèõ ñâåäåíèé: ñ 1979 ã. (ãîä ñîçäàíèÿ
ÖÁÑ) ñîòðóäíèêè áèáëèîòåêè âåëè «Ëåòîïèñü ÖÁÑ» è ðóêîïèñíóþ êíèãó «Êòî åñòü êòî â Ïðîêîïüåâñêîé
ÖÁÑ». Â áèáëèîòåêàõ Òàòàðñòàíà ïóòü ê âîññîçäàíèþ èñòîðèè áèáëèîòåê ðåñïóáëèêè áûë èíûì. Â 1996
ã. ïî èíèöèàòèâå ñîòðóäíèêîâ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îòäåëà ÍÁ áûëà ïðèíÿòà ïðîãðàììà «Èñòîðèÿ
áèáëèîòå÷íîãî äåëà â Òàòàðñòàíå», ñîãëàñíî êîòîðîé âñå ÖÁÑ ñîáèðàþò ôàêòîãðàôè÷åñêèé è
áèáëèîãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë îá èñòîðèè ñâîèõ áèáëèîòåê è îôîðìëÿþò â âèäå ðóêîïèñíûõ àëüáîìîâ.
Ñâåäåíèÿ î õîäå ñáîðà èñòîðèêî-áèáëèîòå÷íûõ ìàòåðèàëîâ áèáëèîòåêè äîëæíû îòðàæàòü â åæåãîäíûõ
òåêñòîâûõ îò÷åòàõ2 . Áèáëèîòåêè, óæå ñîáðàâøèå çíà÷èòåëüíûé ìàòåðèàë è àêòèâíî ðàáîòàþùèå â ýòîì
íàïðàâëåíèè, êðîìå àëüáîìîâ ïðàêòèêóþò îðãàíèçàöèþ íåáîëüøèõ ýêñïîçèöèé, ñòåíäîâ è óãîëêîâ
áèáëèîòå÷íîé èñòîðèè.

Ïðèñòóïàÿ ê èñòîðèêî-áèáëèîòå÷íûì èññëåäîâàíèÿì, áèáëèîòåêàðè äîëæíû îïðåäåëèòüñÿ ñ
îáúåêòîì èñòîðè÷åñêîãî ïîèñêà.

Âîïðîñ îá îáúåêòå èñòîðè÷åñêîãî ïîèñêà, íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ òåîðåòè÷åñêóþ îòâëå-
÷åííîñòü, îòîðâàííîñòü îò ðåàëüíîé ïðàêòèêè, íà ñàìîì äåëå � âîïðîñ ïðèíöèïèàëüíî çíà÷èìûé.
Â íåì ìîæíî âûäåëèòü êàê ìèíèìóì äâà àñïåêòà: ãåîãðàôè÷åñêèé îõâàò è âðåìåííóþ «ãëóáèíó».
Ýòè àñïåêòû â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ òåñíî ïåðåïëåòåíû, íî ïîïðîáóåì èõ èñêóññòâåííî ðàçäåëèòü.
×òî êàñàåòñÿ ãåîãðàôè÷åñêîãî îõâàòà, òî ÎÓÍÁ è ÖÁ ÖÁÑ, åñòåñòâåííî, äîëæíû ðåøàòü çàäà÷ó

1 Ñåìåíîâà Í.Í., Áóëãàêîâà Ç.Í., Ìèòè÷êèíà Ë.Ì. Èç îïûòà èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ïî òåìå «Èñòîðèÿ áèáëèîòåê
â êîíòåêñòå èñòîðèè Êóçáàññà» (íà ïðèìåðå Ïðîêîïüåâñêîãî ðàéîíà) // Áèáëèîòå÷íàÿ æèçíü Êóçáàññà: Ïåðèîäè÷åñêèé
ñáîðíèê. Âûï. 1 (39). Êåìåðîâî, 2003. Ñ. 41-45.
2 Ïîäðîáíåå îá îïûòå ðàáîòû ÍÁ Òàòàðñòàíà ñì.: Ôàòõååâà Ê. Áóäóùåå áèáëèîòå÷íîãî ïðîøëîãî: Äåÿòåëüíîñòü
ÖÁÑ ðåñïóáëèêè ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Èñòîðèÿ áèáëèîòå÷íîãî äåëà â Òàòàðñòàíå» // Áèáëèîòå÷íûé âåñòíèê /
ÍÁ Òàòàðñòàíà. 2002. ¹1. (èëè: http://www.kitaphane.ru/issues/bv13_13.shtml ).
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ñáîðà èñòîðèêî-áèáëèîòå÷íûõ ñâåäåíèé ïî ñâîåìó ðåãèîíó (îáëàñòè, ðàéîíó, ãîðîäó) â öåëîì.
Îäíàêî åñëè ïî ñâîåé áèáëèîòåêå îíè áóäóò ðåêîíñòðóèðîâàòü èñòîðèþ ñî âñåé âîçìîæíîé
ïîëíîòîé, òî ïî äðóãèì áèáëèîòåêàì ðåãèîíà îíè äîëæíû âûñòóïàòü â ðîëè ïîìîùíèêà â
ôîðìèðîâàíèè ðåñóðñíîé áàçû äàííûõ ïî èñòîðèè áèáëèîòå÷íîãî äåëà ðåãèîíà. Ýòîò àñïåêòà ìû
åùå êîñíåìñÿ â äàëüíåéøåì.

Çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå îïðåäåëèòüñÿ ñ «ãëóáèíîé» ïîèñêà. Ìîæíî ëè ñ÷èòàòü òî÷êîé îòñ÷åòà
äàòó ñîçäàíèÿ áèáëèîòåêè â åå íûíåøíåì êà÷åñòâå? Íàïðèìåð, äàòó ñîçäàíèÿ ÖÁÑ? Òàêîå ðåøåíèå
ñóùåñòâåííî îáåäíèëî áû íàøó áèáëèîòå÷íóþ èñòîðèþ, ñäåëàëî áû áèáëèîòåêàðåé «ìàíêóðòàìè»,
«èâàíàìè, íå ïîìíÿùèìè ðîäñòâà». Áîëüøèíñòâî áèáëèîòåê, óæå àêòèâíî èçó÷àþùèõ ñâîþ èñòîðèþ,
èäóò äàëüøå, ïûòàÿñü äîéòè äî èñòîêîâ. Íî ÷åì áîëåå ìû óãëóáëÿåìñÿ â èñòîðèþ, òåì ñëîæíåå
ñòàíîâèòñÿ ïîèñê. Íàøà áèáëèîòå÷íàÿ èñòîðèÿ ïîëíà ñàìûõ íåîæèäàííûõ ìåòàìîðôîç: áèáëèîòåêè
ìåíÿëè ñâîèõ âëàäåëüöåâ, èõ ïåðåäàâàëè èç îäíîãî âåäîìñòâà (ó÷ðåæäåíèÿ) â äðóãîå, îáúåäèíÿëè,
ïåðåñåëÿëè. Ðàçáèðàÿñü â ýòèõ èñòîðè÷åñêèõ õèòðîñïëåòåíèÿõ, áèáëèîòåêàðè íåâîëüíî ñòàëêèâàþòñÿ
ñî ñëîæíîé íàó÷íîé ïðîáëåìîé, êîòîðàÿ áûëà îïðåäåëåíà Ì.Ä. Àôàíàñüåâûì êàê «ãåíåàëîãèÿ
áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ»3 . Íå óãëóáëÿÿñü â íþàíñû ýòîé ÷ðåçâû÷àéíî èíòåðåñíîé è íå îñâîåííîé
åùå â ïîëíîé ìåðå îòå÷åñòâåííîé áèáëèîòå÷íîé íàóêîé ïðîáëåìû, îòìåòèì ñëåäóþùåå. Êîíå÷íî,
ðîäîñëîâíàÿ áèáëèîòåêè, âîññîçäàííàÿ «äî ñåäüìîãî êîëåíà», áóäåò áîëåå áîãàòîé, îíà ïîçâîëèò
ïðîñëåäèòü âñå ìåòàìîðôîçû áèáëèîòå÷íîé æèçíè è òàêîå ãåíåàëîãè÷åñêîå äðåâî áèáëèîòåêè ñäåëàåò
÷åñòü ëþáîìó ìóçåþ. Åñëè îöåíèâàòü ñèòóàöèþ òðåçâî, åñëè ïðèçíàòü, ÷òî íàïèñàíèå áèáëèîòå÷íîé
èñòîðèè � ëèøü îäíè èç íàïðàâëåíèé áèáëèîòå÷íîãî êðàåâåäåíèÿ, åñëè ó÷åñòü, ÷òî áèáëèîòåêàðÿì
äëÿ òàêèõ ñëîæíûõ èçûñêàíèé ÷àñòî íå õâàòàåò íå òîëüêî âðåìåíè, íî è ñïåöèàëüíûõ çíàíèé
è íàâûêîâ ïîèñêà, òî ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî òàêàÿ ðàáîòà � äåëî äàëåêîãî áóäóùåãî. Íî, ÷òîáû ýòî
äàëåêîå áóäóùåå ïðèáëèçèòü óæå ñåãîäíÿ, áèáëèîòåêàðü íå äîëæåí «çàêðûâàòüñÿ» îò òàêîé èíôîð-
ìàöèè. Ýòî íàïðàâëåíèå � íàçîâåì åãî óñëîâíî «ïðåäûñòîðèåé» áèáëèîòåêè, ìîæåò ñî âðåìåíåì
îáðàñòè äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì äàííûõ, ÷òîáû â ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè çàíÿòü ñâîå ìåñòî â ÿ÷åéêå
áèáëèîòå÷íîé ïàìÿòè.

Ìåòîäèêó âîññîçäàíèÿ èñòîðèè áèáëèîòåêè òðóäíî ïðåäñòàâèòü â âèäå îïðåäåëåííîé òåõíî-
ëîãè÷åñêîé öåïî÷êè, âî-ïåðâûõ, ïîòîìó, ÷òî ýòî òâîð÷åñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîöåññ; âî-âòîðûõ, èç-
çà óíèêàëüíîñòè áèîãðàôèè êàæäîé êîíêðåòíîé áèáëèîòåêè4 . Ïðèçíàâàÿ ìíîãîâàðèàíòíîñòü ïóòåé
îðãàíèçàöèè ìóçåÿ áèáëèîòå÷íîé èñòîðèè, ïîïðîáóåì, òåì íå ìåíåå, îïðåäåëèòü îñíîâíûå ýòàïû ýòîé
ðàáîòû. Ýòî: îðãàíèçàöèîííûé ýòàï, ýòàï ñîçäàíèÿ ìóçåéíîé ñðåäû è ýòàï îðãàíèçàöèè êîììóíèêàòèâíîé
ñðåäû ìóçåÿ. Ðàññìîòðèì êàæäûé èç ýòèõ ýòàïîâ.

Îðãàíèçàöèîííûé ýòàï âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ïîñëåäîâàòåëüíûå øàãè:
� àíàëèç ðåñóðñíîé áàçû;
� ôîðìèðîâàíèå êîíöåïöèè ìóçåÿ;
� PR-êîìïàíèÿ;
� àíêåòèðîâàíèå;
� ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû äåÿòåëüíîñòè.
Àíàëèç ðåñóðñíîé áàçû ïðåäïîëàãàåò òðåçâóþ îöåíêó òîãî, ÷åì áèáëèîòåêà ðàñïîëàãàåò íà ìîìåíò

íà÷àëà ðàáîòû (ñ òî÷êè çðåíèÿ èíôîðìàöèè, êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è ìàòåðèàëüíîé áàçû). Ïðåæäå ÷åì
íà÷èíàòü ïîèñê «íà ñòîðîíå», íóæíî âûÿâèòü è èçó÷èòü àðõèâíûå ìàòåðèàëû, èìåþùèåñÿ â áèáëèîòåêå.
Â äàííîì ñëó÷àå ïîä àðõèâíûìè ìàòåðèàëàìè ïîíèìàþòñÿ íå äîêóìåíòû, ïåðåäàííûå â ðàçíûå ãîäû
â àðõèâ, à òå íåîïóáëèêîâàííûå äîêóìåíòû, êîòîðûå õðàíÿòñÿ â ñàìîé áèáëèîòåêå. Èçâåñòíî, ÷òî
áèáëèîòåêàðè � ëþäè êîíñåðâàòèâíûå è íå ñêëîííûå ê óíè÷òîæåíèþ áóìàã (ñàìà ïðîôåññèÿ îáÿçûâàåò
õðàíèòü è áåðå÷ü!), ïîýòîìó â áèáëèîòåêå ìîãóò ñîõðàíèòüñÿ ðàçíîîáðàçíûå ìàòåðèàëû, â òîì ÷èñëå, è
êîïèè òåõ, êîòîðûå â ñâîå âðåìÿ ïåðåäàëè â àðõèâ, à òàêæå äîêóìåíòû, íå ïîäëåæàùèå ïî äåëî-
ïðîèçâîäèòåëüíîé íîìåíêëàòóðå ïåðåäà÷å â àðõèâ, íî, òåì íå ìåíåå, áåðåæíî ñîõðàíåííûå ñîòðóäíèêàìè.
Õàðàêòåð ýòèõ ìàòåðèàëîâ ìîæåò áûòü ðàçíîîáðàçåí: ïëàíû è îò÷åòû áèáëèîòåê, ðàçëè÷íûå ñïðàâêè,

3 «Áèáëèîòåêà � ýòî æèâîé îðãàíèçì, è íè÷òî â íåì íå èñ÷åçàåò» // Áèáëèîòåêîâåäåíèå. 1999. ¹3. Ñ. 98-107.
4 Òåì, êòî íà÷èíàåò ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ ìóçåÿ áèáëèîòå÷íîé èñòîðèè, áóäóò ïîëåçíû ñëåäóþùèå ïóáëèêàöèè:
Âûáîðîâà È.Â. Èñòîðèÿ áèáëèîòå÷íîãî äåëà: îò êíèã ê ìóçåÿì // Áèáëèîòå÷íûé âåñòíèê Ïðèáàéêàëüÿ. 2001. ¹ 2
(17); Äâîðêèíà Ì.ß. Íåêîòîðûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå âîïðîñû èçó÷åíèÿ èñòîðèè áèáëèîòå÷íîãî
äåëà // Áèáëèîòå÷íàÿ æèçíü Êóçáàññà: Ïåðèîäè÷åñêèé ñáîðíèê. Âûï. 1 (39). Êåìåðîâî, 2003. Ñ. 6-12; Äâîðêèíà
Ì.ß. Õðàíèòåëè ïðîøëîãî: î êîíöåïöèè Ìóçåÿ èñòîðèè áèáëèîòå÷íîãî äåëà Ìîñêâû // Áèáëèîòåêà. 1998. ¹6. Ñ.
87-88; Íèêîëàåâà Å.Â. Èçó÷åíèå èñòîðèè áèáëèîòåê Ìîñêâû � ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû // http://www.turgenev.ru/
profinfo/texts/nikolaeva.html; Ñåìåíîâà Í.Í., Áóëãàêîâà Ç.Í., Ìèòè÷êèíà Ë.Ì. Èç îïûòà èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû
ïî òåìå «Èñòîðèÿ áèáëèîòåê â êîíòåêñòå èñòîðèè Êóçáàññà» (íà ïðèìåðå Ïðîêîïüåâñêîãî ðàéîíà) // Áèáëèîòå÷íàÿ
æèçíü Êóçáàññà: Ïåðèîäè÷åñêèé ñáîðíèê. Âûï. 1 (39). Êåìåðîâî, 2003. Ñ. 41-45.
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ïåðåïèñêà, ôîòîãðàôèè, þáèëåéíûå àëüáîìû, ñòàðûå ÷èòàòåëüñêèå ôîðìóëÿðû è ò.ä. Íóæíî ïðîâåñòè
äèàãíîñòèêó ýòèõ ìàòåðèàëîâ: êàêîâà èõ èíôîðìàòèâíàÿ öåííîñòü, êàêèå õðîíîëîãè÷åñêèå ïåðèîäû îíè
îõâàòûâàþò, ïðèãîäíû ëè îíè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ (ìíîãèå èç íèõ ìîãóò íå èìåòü «îïîçíàâàòåëüíûõ
çíàêîâ»: íå óêàçàíà äàòà ñîçäàíèÿ, íå ÿñíî íàçíà÷åíèå è ïðîèñõîæäåíèå, íåâîçìîæíî óñòàíîâèòü
àâòîðñòâî è ò.ä.).

Âñå ìàòåðèàëû èç áèáëèîòå÷íîãî àðõèâà íóæíî âçÿòü íà çàìåòêó è ïî âîçìîæíîñòè ñèñòå-
ìàòèçèðîâàòü (ýòî òåì áîëåå âàæíî, ÷åì áîëüøå ìàññèâ íàéäåííûõ äîêóìåíòîâ). Òàêîé æå ïîèñê ñëåäóåò
ïðîâåñòè â ôîíäå áèáëèîòåêè íà ïðåäìåò îïóáëèêîâàííûõ ìàòåðèàëîâ.

Àíàëèç ðåñóðñîâ ïîçâîëèò óòî÷íèòü îñíîâíûå êîíòóðû êîíöåïöèè. Åñëè «ïðèçåìëèòü» ýòîò
íàó÷íûé òåðìèí, òî îïðåäåëåíèå êîíöåïöèè ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå ãðàíèö èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ è
íàèáîëåå âàæíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ èññëåäîâàòåëåé àñïåêòîâ ýòîãî ÿâëåíèÿ. Íàïðèìåð, âûøå óæå
óïîìèíàëîñü, ÷òî âîçìîæíû âàðèàíòû ñîçäàíèÿ ìóçåÿ áèáëèîòåêè èëè ìóçåÿ áèáëèîòåê ãîðîäà
(ðàéîíà, îáëàñòè). Â ÷àñòíîñòè, ïðè ñîçäàíèè ìóçåÿ èñòîðèè áèáëèîòåê è áèáëèîòå÷íîãî äåëà Ìîñêâû
áûëî ïðèíÿòî êîíöåïòóàëüíîå ðåøåíèå î ðàñïðåäåëåííîì ôîíäå: ìóçåé ñîáèðàåò è îáðàáàòûâàåò
ìàòåðèàëû ïî èñòîðèè Áèáëèîòåêè-÷èòàëüíè èì. È.Ñ. Òóðãåíåâà è ìîñêîâñêèõ áèáëèîòåê, ïðåêðà-
òèâøèõ ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. Äåéñòâóþùèå ìîñêîâñêèå áèáëèîòåêè äîëæíû õðàíèòü è îáðàáàòûâàòü
äîêóìåíòû, ñâÿçàííûå ñ èõ èñòîðèåé, è ïðåäîñòàâëÿòü â ìóçåé áèáëèîãðàôè÷åñêèå îïèñàíèÿ äàííûõ
äîêóìåíòîâ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó êîëëåêòèâíûìè óñèëèÿìè â ìóçåå äîëæåí ñôîðìèðîâàòüñÿ ñâîäíûé
êàòàëîã äîêóìåíòîâ ïî èñòîðèè áèáëèîòåê Ìîñêâû5 . Êîíöåïöèÿ ìóçåÿ Áèáëèîòåêè Àêàäåìèè íàóê
ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ìóçåÿ, â êîòîðîì «áèáëèîòåêà áóäåò ïðåäñòàâëåíà êàê ñîöèîêóëüòóðíûé
ôåíîìåí â äâóõ åå èïîñòàñÿõ (áèáëèîòåêàðü è ÷èòàòåëü) ÷åðåç îñìûñëåíèå ïî÷òè òðåõâåêîâîé
èñòîðèè»6 . Òàêèì îáðàçîì, êîíöåïöèÿ ìóçåÿ ÁÀÍ àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà äâóõ àñïåêòàõ (ñêâîçíûõ
òåìàõ ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè): ÷èòàòåëè è áèáëèîòåêàðè. Âîçìîæíû è äðóãèå ïîäõîäû ê ôîðìèðî-
âàíèþ êîíöåïöèè.

Íà ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè íàäî îáîçíà÷èòü îæèäàåìûé ðåçóëüòàò: â êàêóþ ôîðìó äîëæíà
âûëèòüñÿ âñÿ èññëåäîâàòåëüñêî-ïîèñêîâàÿ ðàáîòà � ñîçäàíèå ìóçåÿ èëè ìóçåéíîãî óãîëêà, âûïóñê êíèãè
èëè ñáîðíèêà ìàòåðèàëîâ ïî èñòîðèè áèáëèîòåêè (â òîì ÷èñëå � è â âèäå ðóêîïèñè), âåäåíèå ðåãóëÿðíîé
ëåòîïèñè áèáëèîòå÷íîé èñòîðèè.

Ïðîâåäåíèå PR-êîìïàíèè ïîìîæåò áèáëèîòåêå â ïîèñêå ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ è ñïîíñîðîâ.
Çäåñü ðå÷ü èäåò íå ñòîëüêî î ïîëó÷åíèè äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà (õîòÿ, êîíå÷íî, äëÿ
íàøèõ íåáîãàòûõ áèáëèîòåê ëþáàÿ ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü î÷åíü îùóòèìà), ñêîëüêî î ëþäÿõ, êîòîðûå
ìîãóò ïîìî÷ü áèáëèîòåêàðÿì â èñòîðèêî-áèáëèîòå÷íîì ïîèñêå. Ñðåäè íèõ ìîãóò áûòü êðàåâåäû,
ñîòðóäíèêè ìóçååâ è àðõèâîâ, ïðåïîäàâàòåëè è ó÷àùèåñÿ øêîë.

Ìîæåò áûòü, ïîëåçíî íà îðãàíèçàöèîííîì ýòàïå è àíêåòèðîâàíèå áèáëèîòåêàðåé è ÷èòàòåëåé. Â
àíêåòó öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷èòü âîïðîñû îá îòíîøåíèè ðåñïîíäåíòîâ ê èäåå ñîçäàíèÿ ìóçåÿ, î òîì,
êàêèå ýêñïîíàòû îíè õîòåëè áû óâèäåòü â ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè, ãîòîâû ëè îíè îêàçàòü êàêóþ-ëèáî
ïîääåðæêó áèáëèîòåêå â èñòîðèêî-ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè (ãîòîâû ñàìè âêëþ÷èòüñÿ â ïîèñê, ìîãóò
ïîäåëèòüñÿ ìàòåðèàëàìè îá èñòîðèè áèáëèîòåêè, èìåþùèìèñÿ â äîìàøíåì àðõèâå, è äð.). Òàêèì îáðàçîì,
ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ íå òîëüêî îòðàçÿò îòíîøåíèå êîëëåã è ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà ê èäåå ñîçäàíèÿ
ìóçåÿ áèáëèîòå÷íîé èñòîðèè, íî è ìîãóò ïîäñêàçàòü íîâûå èäåè, îáðåñòè íîâûõ äîáðîâîëüíûõ
ïîìîùíèêîâ.

Ðàçðàáîòêà êîíêðåòíîé ïðîãðàììû äåÿòåëüíîñòè çàâåðøàåò îðãàíèçàöèîííûé ýòàï è ïîçâîëÿåò
ïåðåéòè ê ñëåäóþùåìó � ñàìîìó îòâåòñòâåííîìó, òðóäîåìêîìó è äëèòåëüíîìó ýòàïó � ñîçäàíèþ ìóçåéíîé
ñðåäû.

Ýòîò ýòàï âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå øàãè:
� ñáîð ìàòåðèàëà;
� àòðèáóòàöèÿ è ñòðóêòóðèðîâàíèå ýêñïîíàòîâ, ðàçðàáîòêà òåìàòèêî-ýêñïîçèöèîííîãî ïëàíà;
� ðàçðàáîòêà ýêñêóðñèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ.
Ñáîð ìàòåðèàëà, áåç ñîìíåíèÿ, � ñàìûé âàæíûé ýòàï ðàáîòû. Îí òðåáóåò îò èññëåäîâàòåëåé

ìàêñèìàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ ñèë, íàñòîé÷èâîñòè è íàõîä÷èâîñòè.
Ê ñîæàëåíèþ, â ñèñòåìå íàøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå íàøëîñü ìåñòà èñòî÷íèêî-

âåäåíèþ � âñïîìîãàòåëüíîé èñòîðè÷åñêîé äèñöèïëèíå, èçó÷àþùåé òèïîëîãèþ è îñîáåííîñòè îòäåëüíûõ
âèäîâ èñòî÷íèêîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ðàçíûõ èñòîðè÷åñêèõ ýïîõ. Ïîýòîìó áèáëèîòåêàðþ ïðèõîäèòñÿ â
ðàáîòå ñ èñòî÷íèêàìè äåéñòâîâàòü èíòóèòèâíî, ïîëàãàÿñü íà çäðàâûé ñìûñë.

5 Ïîäðîáíåå îá ýòîì ñì.: Äâîðêèíà Ì.ß. Õðàíèòåëè ïðîøëîãî: î êîíöåïöèè Ìóçåÿ èñòîðèè áèáëèîòå÷íîãî äåëà
Ìîñêâû // Áèáëèîòåêà. 1998. ¹6. Ñ. 87-88; Íèêîëàåâà Å.Â. Èçó÷åíèå èñòîðèè áèáëèîòåê Ìîñêâû � ñîñòîÿíèå è
ïåðñïåêòèâû // http://www.turgenev.ru/profinfo/texts/nikolaeva.html.
6 Áåëêèíà Ñ.Â. ìóçåé â ïðîñòðàíñòâå áèáëèîòåêè // http://libconfs.narod.ru/s2/belkina.htm.
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Õàðàêòåðèñòèêà îòäåëüíûõ âèäîâ èñòîðè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ, íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ â
èñòîðèêî-áèáëèîòå÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, ìîæåò ñòàòü òåìîé îòäåëüíîé îáñòîÿòåëüíîé ñòàòüè7 , â ñâÿçè ñ
÷åì îãðàíè÷èìñÿ òîëüêî ñàìûìè îáùèìè çàìå÷àíèÿìè.

Ïðîâåäåííûé íà îðãàíèçàöèîííîì ýòàïå ïîèñêîâîé ðàáîòû àíàëèç ðåñóðñîâ ïîçâîëèò âûÿâèòü
ïðîáåëû â èñòîðèè áèáëèîòåêè è îïðåäåëèòü ïóòè äàëüíåéøåãî ïîèñêà. Î÷åíü öåííóþ èíôîðìàöèþ
ìîãóò äàòü ìåñòíûå êðàåâåä÷åñêèå ìóçåè, â äåéñòâóþùåé ýêñïîçèöèè è õðàíèëèùàõ êîòîðûõ, êàê ïðàâèëî,
åñòü èíòåðåñíûå äîêóìåíòû îá èñòîðèè ðàçâèòèÿ êóëüòóðû â ðåãèîíå. Ïëîäîòâîðíûì ìîæåò ñòàòü ïîèñê
èíôîðìàöèè â ÎÓÍÁ: çäåñü ìîæíî íàéòè áîãàòûé âûáîð êðàåâåä÷åñêîé ëèòåðàòóðû (â òîì ÷èñëå, è
äîðåâîëþöèîííîé) è ìåñòíîé ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îñîçíàëè
âàæíîñòü ðàáîòû ñ ïåðèîäèêîé êàê âàæíåéøèì èíôîðìàöèîííûì èñòî÷íèêîì ïî èñòîðèè áèáëèîòå÷íîãî
äåëà è îùóòèëè âñþ ñëîæíîñòü òàêîé ðàáîòû. Íàïðèìåð, ïî èñòîðèè óðàëüñêèõ áèáëèîòåê íàïèñàíî
íåñêîëüêî èíòåðåñíûõ ñòàòåé òàêîãî ïëàíà8 ; îíè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ áèáëèîòåêàðÿìè óðàëüñêèõ
áèáëèîòåê êàê ïîëåçíîå ïîäñïîðüå â èñòîðè÷åñêîì ïîèñêå.

Îãðîìíîå çíà÷åíèå â ïîèñêîâîé ðàáîòå ìîãóò ñûãðàòü ýëåêòðîííûå êðàåâåä÷åñêèå ïðîäóêòû,
òàêèå, íàïðèìåð, êàê êîìïàêò-äèñê «Óðàë íà èçëîìå». Ýòîò ýëåêòðîííûé ïðîäóêò, ïîäãîòîâëåííûé
×åëÿáèíñêîé ÎÓÍÁ, ïîëîæèë íà÷àëî ñîçäàíèþ ýëåêòðîííîé ãàçåòíîé ëåòîïèñè èñòîðèè Óðàëà9 . Îí
âêëþ÷àåò ôàêñèìèëüíóþ êîëëåêöèþ óðàëüñêèõ ãàçåò «Âåñòíèê Ïðèóðàëüÿ», «Ñîâåòñêàÿ ïðàâäà»,
«Êóðãàíñêàÿ ñâîáîäíàÿ ìûñëü», «Óòðî Ñèáèðè» çà 1919 ã. Ê ñîæàëåíèþ, ñîçäàíèå òàêèõ ýëåêòðîííûõ
ïðîäóêòîâ � î÷åíü òðóäîåìêàÿ ðàáîòà è ðàññ÷èòûâàòü íà ñêîðóþ îöèôðîâêó ðåãèîíàëüíîé ïðåññû è
äðóãèõ òðóäíîäîñòóïíûõ êðàåâåä÷åñêèõ ðåñóðñîâ, âèäèìî, íå ñòîèò.

Â íàñòîÿùàÿ âðåìÿ äàëåêî íå âñÿ èñòîðèêî-áèáëèîòåòå÷íî-êðàåâåä÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ â ïîëíîé
ìåðå îòðàæåíà â ñïðàâî÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêîì àïïàðàòå áèáëèîòåê. Â ñâÿçè ñ ÷åì êðàåâåä÷åñêèì îòäåëàì
ÎÓÍÁ áûëî áû ïîëåçíî, ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòíîñòè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ èñòîðèêî-êðàåâåä÷åñêîé ðàáîòû,
ïîìî÷ü áèáëèîòåêàì, ðàçðàáàòûâàþùèì ýòó òåìó. Íóæíî ñîçäàâàòü òåìàòè÷åñêèå áèáëèîãðàôè÷åñêèå
êàðòîòåêè, ôîðìèðîâàòü áàçó äàííûõ îá èñòîðèè áèáëèîòåê ðåãèîíà. Äóìàåòñÿ, ÷òî áîëüøóþ ïîìîùü â
ýòîé ðàáîòå ìîãëè áû îêàçàòü âóçû êóëüòóðû è êîëëåäæè (òåõíèêóìû), ñòóäåíòû êîòîðûõ ïî ñîöèàëüíîìó
çàêàçó áèáëèîòåê ìîãóò âûïîëíÿòü êóðñîâûå è äèïëîìíûå ðàáîòû ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå.

Â èñòî÷íèêîâåäåíèè ñóùåñòâóåò ïîäõîä, êîòîðûé äåëèò âñå èñòîðè÷åñêèå èñòî÷íèêè íà
àêòóàëüíûå, ñâåäåíèÿ êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ è âîâëå÷åíû â íàó÷íûé îáîðîò è ïîòåíöèàëüíûå,
èíôîðìàöèÿ î êîòîðûõ åùå íå èñïîëüçîâàíà. Ïîäîáíîå äåëåíèå íå òîëüêî ïðàâîìåðíî, íî è ïðàêòè÷åñêè
ïîëåçíî äëÿ áèáëèîòåêàðåé. Òðóäíî ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî áèáëèîòåêàðü, è áåç òîãî ïåðåãðóæåííûé
îñíîâíîé ðàáîòîé, íå èìåþùèé ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è íàâûêîâ äëÿ èñòîðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ
(íàïðèìåð, â àðõèâàõ), äîëæåí äåëàòü ñòàâêó íà ïîèñê ðàíåå íåèçâåñòíûõ íàóêå äîêóìåíòîâ. Ïîýòîìó
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ãðóïïà äîëæíà ñòàâèòü çàäà÷è, ïîñèëüíûå èìåííî äëÿ äàííîãî êîëëåêòèâà.
Èñ÷åðïûâàþùåå âûÿâëåíèå èñòî÷íèêîâ ïî èñòîðèè áèáëèîòåêè � çàäà÷à, âîçìîæíî, âûïîëíèìàÿ, íî
òðåáóþùàÿ äëèòåëüíîãî âðåìåíè è «ãëóáîêîãî ïîãðóæåíèÿ» â ïðîáëåìó. Ïîýòîìó íóæíî ñòðåìèòüñÿ
îôîðìëÿòü ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû ýòîé ðàáîòû â âèäå íåáîëüøèõ ýêñïîçèöèé, íå ïðåòåíäóþùèõ
íà ïîêàç âñåé èñòîðè÷åñêîé äèíàìèêè áèáëèîòåêè, íî îñâåùàþùèõ îòäåëüíûå åå ýòàïû. Äàæå êðóïíåéøèå
áèáëèîòåêè ñòðàíû íà÷èíàëè ñâîè ìóçåè ñ ïîäîáíûõ «ïèëîòíûõ» ýêñïîçèöèé. Íàïðèìåð, ê 125-ëåòíåìó
þáèëåþ ÐÃÁ áûëà îðãàíèçîâàíà âûñòàâêà, íà êîòîðîé åìêî è çðèìî áûëè ïðåäñòàâëåíû âñåãî äâå òåìû:
«ÃÁË â ïåðèîä ïåðâîé ðóññêîé ðåâîëþöèè 1905-1907 ãã.» è «Áèáëèîòåêàðè». Îðãàíèçàòîð þáèëåéíîé
ýêñïîçèöèè Ë. Êîâàëü ïèñàëà, ÷òî, ðàñêðûâàÿ ýòè òåìû íà î÷åíü ìàëîé ïëîùàäè, ðàáîòíèêè ìóçåÿ ïî
ïåðâîé òåìå ïðåäñòàâèëè âñåãî 5 äîêóìåíòîâ, à â âèòðèíå, ïîñâÿùåííîé áèáëèîòåêàðÿì, áûëè ïîìåùåíà
ïîðòðåòû âñåõ 16 äèðåêòîðîâ áèáëèîòåêè è äàíû êðàòêèå ñïðàâêè îá èõ äåÿòåëüíîñòè10 .

Ïðè îòáîðå ìàòåðèàëîâ íåëüçÿ çàìûêàòüñÿ òîëüêî íà ìåñòíîì ìàòåðèàëå, íåïîñðåäñòâåííî
ïîñâÿùåííîì èñòîðèè áèáëèîòåêè. Ëþáàÿ áèáëèîòåêà ñóùåñòâóåò â ñîöèóìå, îíà ñâÿçàíà ìíîæåñòâîì

7 Áåñïàëîâà Î.Ë. Èñòîðèÿ áèáëèîòå÷íîãî äåëà â Êóçáàññå: Èñòî÷íèêîâåä÷åñêèé àñïåêò // Áèáëèîòå÷íàÿ æèçíü
Êóçáàññà: Ïåðèîäè÷åñêèé ñáîðíèê. Âûï. 1 (39). Êåìåðîâî, 2003; Ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ â ïîìîùü íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îáëàñòíûõ, êðàåâûõ, ðåñïóáëèêàíñêèõ (ÀÑÑÐ) áèáëèîòåê. Âûï. 2. èñïîëüçîâàíèå
èñòîðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà â áèáëèîòåêîâåä÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ / Ñîñò. À.Í. Âàíååâ; ÃÏÁ èì. Ì.Å. Ñàëòûêîâà-
Ùåäðèíà, ËÃÈÊ èì. Í.Ê. Êðóïñêîé. Ë., 1978. 67 ñ.
8 Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî íàçâàòü: Àíèñèìîâà Ò.ß. Áèáëèîòå÷íîå îáñëóæèâàíèå äåòåé â Ïåðìñêîé ãóáåðíèè â
íà÷àëå âåêà (ïî ìàòåðèàëàì «Ïåðìñêîé çåìñêîé íåäåëè») // Óðàë � òåððèòîðèÿ æèçíè: Ìàòåðèàëû ðåãèîíàëüíîé
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè, 29-31 îêò. 1996 ã. Åêàòåðèíáóðã, 1996. Ñ. 85-89; Ðÿáóõèíà Â.È. Áèáëèîòå÷íîå
äåëî äîðåâîëþöèîííîãî Óðàëà íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà «Áèáëèîòåêàðü» (1910-1915 ãã.) // Ñáîðíèê ìåòîäèêî-áèá-
ëèîãðàôè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ. Âûï. 12 / Ñâåðäë. îáë. íàó÷íàÿ á-êà èì. Â.Ã.Áåëèíñêîãî. Åêàòåðèíáóðã, 1999. Ñ.38-45.
9 Óðàë íà èçëîìå: Êîëëåêöèÿ óðàëüñêèõ ãàçåò: [ýëåêòðîí. ðåñóðñ] / ×åëÿá. îáë. óíèâåðñ. á-êà. ×åëÿáèíñê, 2001.
2 îïò. äèñê (CD-ROM).
10 Êîâàëü Ë. Êàêèì áûòü ìóçåþ èñòîðèè áèáëèîòå÷íîãî äåëà // Áèáëèîòåêàðü. 1988. ¹4. Ñ. 46-47.



86

íèòåé ñ äðóãèìè áèáëèîòå÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, åå äåÿòåëüíîñòü âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèôèêîé
êîíêðåòíîé èñòîðè÷åñêîé îáñòàíîâêè è îñîáåííîñòÿìè ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèé. Ïîýòîìó äëÿ îáúåêòèâíîãî
îòðàæåíèÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ áèáëèîòåêè íóæíî èçó÷àòü è ìàòåðèàëû ïî èñòîðèè áèáëèîòå÷íîãî äåëà
â Ðîññèè â öåëîì, î ðàçâèòèè êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå â êîíêðåòíûå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû.
Òàêîé ðàñøèðåííûé ïîäõîä ïîìîæåò íå òîëüêî ëó÷øå ïîíÿòü ïðîöåññû, ïðîèñõîäèâøèå â áèáëèîòåêå,
íî è îáîãàòèòü ìåñòíûå ìàòåðèàëû ïðèìåòàìè æèçíè, òèïè÷íûìè äëÿ âñåõ íàðîäíûõ (ïóáëè÷íûõ,
ìàññîâûõ) áèáëèîòåê äàííîãî ïåðèîäà.

Î÷åíü èíòåðåñíûìè, ïî-íàñòîÿùåìó ýêñêëþçèâíûìè ìàòåðèàëàìè â ìóçåå ìîãóò ñòàòü çàïèñàííûå
ñîòðóäíèêàìè áèáëèîòåêè âîñïîìèíàíèÿ ñâîèõ êîëëåã-âåòåðàíîâ è ÷èòàòåëåé. Äóìàåòñÿ, ÷òî äëÿ ñîçäàíèÿ
îáñòàíîâêè, ðàñïîëàãàþùåé ê òàêèì âîñïîìèíàíèÿì, áèáëèîòåêà ìîãëà áû ïðîâåñòè â íåôîðìàëüíîé
îáñòàíîâêå âñòðå÷ó òåõ, êòî ðàáîòàë è ÷èòàë â áèáëèîòåêå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé íàçàä. Òàêîå
ìåðîïðèÿòèå ìîãëî áû ñòàòü ýôôåêòíîé è îäíîâðåìåííî ýôôåêòèâíîé àêöèåé.

Ðàáîòà â àðõèâàõ ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíà, îíà òðåáóåò îïðåäåëåííûõ íàâûêîâ è áîëüøîãî âðåìåíè.
×àñòî ïîèñêè, ðàñòÿíóâøèåñÿ íà äîëãèå ìåñÿöû, ïðèâîäÿò ê ïîèñêó èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ, êàê ïîòîì
âûÿñíÿåòñÿ, óæå áûëà ââåäåíà â îáîðîò ðàíüøå, ëèáî íåçíà÷èòåëüíà, âòîðè÷íà. Òåì íå ìåíåå, èìåííî
îáðàùåíèå ê àðõèâíîìó ïîèñêó ïîìîæåò ñäåëàòü ñáîð ìàòåðèàëîâ ïî-íàñòîÿùåìó èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòîé. Ê àðõèâíîìó ïîèñêó öåëåñîîáðàçíî îáðàùàòüñÿ, êîãäà èçó÷åíû äîñòóïíûå èññëåäîâàòåëÿì
îïóáëèêîâàííûå èñòî÷íèêè. Äëÿ îáëåã÷åíèÿ ðàáîòû â àðõèâàõ íóæíî ñíà÷àëà ïîçíàêîìèòüñÿ ñ
áèáëèîãðàôè÷åñêèìè óêàçàòåëÿìè, ïóòåâîäèòåëÿìè è ñïðàâî÷íûìè èçäàíèÿìè, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü
îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñîñòàâå ôîíäîâ êîíêðåòíûõ ìåñòíûõ àðõèâîâ11 .

Øàíñû ðàçäîáûòü íóæíûå ñâåäåíèÿ â àðõèâàõ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàþòñÿ ïðè ïðîôåññèîíàëüíîì
ñîäåéñòâèè ñîòðóäíèêîâ àðõèâîâ. Îíè ìîãóò äàòü êâàëèôèöèðîâàííóþ êîíñóëüòàöèþ ïî ìåòîäèêå ïîèñêà,
ïîìîãóò ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â àðõèâíîé ñèñòåìå õðàíåíèÿ è ðåãèñòðàöèè äîêóìåíòîâ, à åñëè áèáëèîòåêà
ñóìååò èõ çàèíòåðåñîâàòü ñâîåé òåìîé, òî â ëèöå àðõèâèñòîâ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ãðóïïà ïîëó÷èò õîðîøèõ
ïîìîùíèêîâ.

Â öåëîì âñÿ ñîâîêóïíîñòü ñîáðàííûõ äëÿ ìóçåÿ áèáëèîòå÷íîé èñòîðèè ìàòåðèàëîâ äîëæíà
îòðàæàòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, òåìó «Áèáëèîòåêà â ñîöèóìå», ñ äðóãîé ñòîðîíû, � òåìó «Áèáëèîòåêà êàê
ñèñòåìà», à èìåííî:

� îðãàíèçàöèþ áèáëèîòå÷íîãî äåëà â ðåãèîíå;
� ìåñòî áèáëèîòåêè â êóëüòóðíîé æèçíè ðåãèîíà;
� èñòîðèþ áèáëèîòåêè (â öåëîì è ïî îòäåëüíûì èñòîðè÷åñêèì ïåðèîäàì);
� ñòðóêòóðó áèáëèîòåêè (èñòîðè÷åñêóþ äèíàìèêó ñòðóêòóðû: ñîçäàíèå àáîíåìåíòà, ÷èòàëüíîãî

çàëà, áèáëèîãðàôè÷åñêîãî è ìåòîäè÷åñêîãî îòäåëîâ, îòäåëà êîìïëåêòîâàíèÿ è ò.ä.);
� äèíàìèêó ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ áèáëèîòå÷íûõ ïðîöåññîâ (êîìïëåêòîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè è

èñïîëüçîâàíèÿ êíèæíîãî ôîíäà, îáñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëåé, ðàçâèòèÿ ÑÁÀ è ïð.);
� ïîëüçîâàòåëåé áèáëèîòåêè (êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå

õàðàêòåðèñòèêè, ÷èòàòåëüñêèé àêòèâ);
� øòàò áèáëèîòåêè (êàê ìåíÿëñÿ êîëëåêòèâ â êîëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè, õàðàêòåðèñòèêè

êîëëåêòèâà ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ è ñòàæó ðàáîòû; ðóêîâîäèòåëåé áèáëèîòåêè è åå ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé);

� ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçó áèáëèîòåêè (çäàíèå áèáëèîòåêè, áèáëèîòå÷íûå èíòåðüåðû,
òåõíè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå áèáëèîòåêè).

Òåìîé îòäåëüíîãî ðàçãîâîðà ìîæåò ñòàòü èíòåðïðåòàöèÿ èñòîðè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ. Âîïðîñ ýòîò
ñëîæåí, âî-ïåðâûõ, èç-çà òîãî, ÷òî êðàéíå ðåäêî óäàåòñÿ ñîáðàòü ðåïðåçåíòàòèâíûé ìàòåðèàë � òî åñòü
ìàòåðèàë, êîòîðûé îáúåêòèâíî è ïîñëåäîâàòåëüíî îòðàæàåò óñëîâèÿ è õîä èñòîðè÷åñêîãî ñòàíîâëåíèÿ
áèáëèîòåêè. Ïî÷òè âñåãäà èññëåäîâàòåëü ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé ëàêóí � îòñóòñòâèÿ ìàòåðèàëîâ ïî
òîìó èëè èíîìó ïåðèîäó èëè ñîáûòèþ. Âî-âòîðûõ, ñàìà ôîðìà ïîäà÷è ìàòåðèàëà â ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè
î÷åíü ñïåöèôè÷íà: îðãàíèçàòîðû âûñòàâêè, â îòëè÷èå îò àâòîðà èñòîðè÷åñêîé ïóáëèêàöèè, íå ñàìè
ôîðìóëèðóþò âûâîäû, à äîëæíû ïîäáîðîì è îðãàíèçàöèåé ýêñïîíàòîâ ïîìî÷ü ïîñåòèòåëþ ñäåëàòü
ïðàâèëüíûå âûâîäû. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî âûñòðîèòü ìàòåðèàë òàê, ÷òîáû ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ìóçåéíûõ
ýêñïîíàòîâ, èíòåðïðåòàöèÿ îòäåëüíûõ äîêóìåíòîâ è ïðåäìåòîâ, ñîïðîâîæäàþùèå òåñòîâûå ïîÿñíåíèÿ
âûñòóïàëè êàê ÷àñòè åäèíîé ëîãè÷åñêîé ñèñòåìû.

Âåñü ñîáðàííûé ìàòåðèàë ñëåäóåò çàäîêóìåíòèðîâàòü. Ïå÷àòíûå ìàòåðèàëû äîëæíû èìåòü
áèáëèîãðàôè÷åñêîå îïèñàíèå, àðõèâíûå äîêóìåíòû íóæíî ãðàìîòíî îïèñàòü � óêàçàòü íàçâàíèå àðõèâà,
íîìåð ôîíäà, îïèñè, äåëà. ×òî æå êàñàåòñÿ íàãëÿäíûõ ìàòåðèàëîâ, «âåùíûõ ýêñïîíàòîâ», òî çäåñü
óìåñòíåå èñïîëüçîâàòü òåðìèí «àòðèáóòàöèÿ» (îò ëàòèíñêîãî attributio � ïðèïèñûâàíèå), ÷òî îçíà÷àåò

11 Ìîæíî ïîðåêîìåíäîâàòü, â ÷àñòíîñòè, ñàéò «Àðõèâû Ðîññèè», íà êîòîðîì ðàçìåùåíû ãèïåðòåêñòîâûå âåðñèè
ïóòåâîäèòåëåé è îáçîðîâ ïî àðõèâàì, â òîì ÷èñëå è ðåãèîíàëüíûì: http:// rusarchives.ru/guide/index.shtml.
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óñòàíîâëåíèå àâòîðñòâà ïðîèçâåäåíèÿ, âðåìåíè è ìåñòà åãî ñîçäàíèÿ. Àòðèáóòàöèÿ äîêóìåíòà ïðåä-
ïîëàãàåò åãî àíàëèç ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ íàçíà÷åíèÿ è ïðèíàäëåæíîñòè ýêñïîíàòà, èñòî÷íèêà åãî ïîëó÷å-
íèÿ, óñòàíîâëåíèÿ ñîáûòèÿ, ñâÿçàííîãî ñ íèì, äàòèðîâêó è ïðî÷.

Ñîäåðæàíèå ñëóæåáíûõ ïîìåòîê (òî, ÷òî ìû îòíåñëè ê àòðèáóòàöèè ýêñïîíàòîâ) ñóùåñòâåííî
îòëè÷àåòñÿ îò òåêñòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ äîêóìåíòîâ è èíûõ ìóçåéíûõ
ïðåäìåòîâ â ýêñïîçèöèè. Èíîãäà ìîæíî îãðàíè÷èòüñÿ òîëüêî íàçâàíèåì ïðåäìåòà (â ìóçåéíîì äåëå
òàêèå òåêñòû íàçûâàþòñÿ îãëàâèòåëüíûìè). Íî òàêèå íàäïèñè ÷àñòî ìàëîèíôîðìàòèâíû, îíè íå ðàñêðû-
âàþò âíóòðåííèé ñìûñë, ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü ýêñïîíàòà, ïîýòîìó ëó÷øå ñîñòàâèòü îáúÿñíèòåëüíûå
òåêñòû.

Ñòðóêòóðèðîâàíèå ìàòåðèàëà ïðåäïîëàãàåò âûñòðàèâàíèå åãî â îïðåäåëåííîé ëîãè÷åñêîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Ïðè âñåì ðàçíîîáðàçèè ïîäõîäîâ, ìîæíî âûäåëèòü äâå îñíîâíûõ ìîäåëè
êîìïîçèöèîííîé ñòðóêòóðû: ñîáñòâåííî èñòîðè÷åñêóþ, êîãäà ìàòåðèàë ðàñïîëàãàåòñÿ â ïîðÿäêå ïðÿìîé
õðîíîëîãèè è òåìàòè÷åñêóþ (èëè àñïåêòíóþ) ñòðóêòóðó. Â ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè, êàê ïðàâèëî, ýòè
êîìïîçèöèè èñïîëüçóþòñÿ â êîìïëåêñå. Îòäåëüíûå àñïåêòû, ïî êîòîðûì íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé
ìàòåðèàë, ìîãóò ïîëó÷èòü ðàñêðûòèå â îáùåé ïðÿìîé õðîíîëîãèè. Îñîáåííî ïåðñïåêòèâíîé àñïåêòíàÿ
ñòðóêòóðà êîìïîçèöèè ÿâëÿåòñÿ íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ôîðìèðîâàíèÿ ìóçåéíîãî êîìïëåêñà. Ýòî ìîãóò
áûòü âûñòàâêè ìàòåðèàëîâ, ïîñâÿùåííûå áèáëèîòåêàðÿì («Æèçíü çàìå÷àòåëüíûõ áèáëèîòåêàðåé» � î
ëó÷øèõ áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêàõ), ïåðñîíàëüíûå êîìïëåêñû (î ñîçäàòåëÿõ áèáëèîòåêè, åå ìåöåíàòàõ),
÷èòàòåëÿõ («×èòàòåëüñêèå äèíàñòèè íàøåé áèáëèîòåêè», «Ïåðâûå ÷èòàòåëè áèáëèîòåêè»). Õîòÿ ìóçåé
èñòîðèè áèáëèîòåêè è ìóçåé êíèãè � ðàçíûå ó÷ðåæäåíèÿ, â ìóçåå áèáëèîòå÷íîé èñòîðèè ñâîå ìåñòî
ïî ïðàâó ìîãóò çàíÿòü è êíèæíûå ýêñïîçèöèè ñàìîãî ðàçíîãî ðîäà (ïåðâûå êíèãè áèáëèîòåêè; êíèãè
ñ àâòîãðàôàìè èëè íàäïèñÿìè èõ âëàäåëüöåâ; êíèãè, â ñâîå âðåìÿ èçúÿòûå èç îáðàùåíèÿ ïî
èäåîëîãè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì; ðàðèòåòíûå èçäàíèÿ). Äåéñòâóþùèå êàê âðåìåííûå ýêñïîçèöèè, ýòè
ìàòåðèàëû (èëè íåêîòîðûå èç íèõ) â äàëüíåéøåì ìîãóò ïîëó÷èòü èíîå îòðàæåíèå â ïîñòîÿííîé
ýêñïîçèöèè ìóçåÿ.

Â ðàçðàáîòêå òåìàòèêî-ýêñïîçèöèîííîãî ïëàíà ìóçåÿ áèáëèîòåêàðþ ïîíàäîáÿòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå
çíàíèÿ, íàêîïëåííûå â ìóçåéíîì äåëå. Â ìóçååâåäåíèè âûäåëÿþòñÿ òðè îñíîâíûõ ñâîéñòâà ìóçåéíûõ
ïðåäìåòîâ: èíôîðìàòèâíîñòü, àòòðàêòèâíîñòü (ïðèâëåêàòåëüíîñòü) è ýêñïðåññèâíîñòü (ñïîñîáíîñòü
îêàçûâàòü ýìîöèîíàëüíîå âîçäåéñòâèå). Ïîýòîìó ìàòåðèàëû äëÿ áóäóùåé ýêñïîçèöèè äîëæíû áûòü
ðàçíîîáðàçíûìè. Åñòåñòâåííîå ïðåîáëàäàíèå ïå÷àòíûõ (ïèñüìåííûõ) äîêóìåíòîâ â ìàññèâå ñîáðàííûõ
ïî èñòîðèè áèáëèîòåêè ìàòåðèàëîâ, â äàëüíåéøåì ìîæåò ñäåëàòü ìóçåéíóþ ýêñïîçèöèþ îäíîîáðàçíîé
è íåèíòåðåñíîé. Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â ìóçåÿõ îáùåãî ïðîôèëÿ,
ëèøü 3-5% ïîñåòèòåëåé ìóçååâ çàäåðæèâàþòñÿ ïåðåä êíèãîé, â òî âðåìÿ êàê «âåùåâûå» ýêñïîíàòû, êàê
áîëåå ÿðêèå è íåïðèâû÷íûå, âûçûâàþò èíòåðåñ ó 50% ïîñåòèòåëåé. Íåêíèæíûå ìàòåðèàëû â êàæäîé
òåìå äîëæíû ñîñòàâëÿòü 25-35% îò îáùåãî ÷èñëà îïðåäåëåííûõ äëÿ íåå ýêñïîíàòîâ12 . Ïîýòîìó, ôîðìèðóÿ
êîëëåêöèþ, íàäî ñòàðàòüñÿ èñïîëüçîâàòü ðàçíîîáðàçíûå òèïû ýêñïîíàòîâ: ôîòîãðàôèè, ðèñóíêè, ìàêåòû
áèáëèîòå÷íûõ çäàíèé è ïîìåùåíèé, îáðàçöû áèáëèîòå÷íîé òåõíèêè.

Ïîñêîëüêó ðàáîòà áèáëèîòåêè èçìåðÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ, íóæíî
ïîäóìàòü î íàãëÿäíîì ïðåäñòàâëåíèè ýòèõ öèôðîâûõ äàííûõ. Èíòåðåñíî ñäåëàííûå äèàãðàììû ïîçâîëÿò
ïðåäñòàâèòü äåÿòåëüíîñòü áèáëèîòåêè áîëåå ïîëíî, íàãëÿäíî, ñäåëàþò ïîíÿòíûìè è äîñòóïíûìè äàæå
äëÿ íåïðîôåññèîíàëà àáñîëþòíûå è îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû áèáëèîòåêè.

Ðàçðàáîòêà ýêñêóðñèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, çàâåðøàþùàÿ ýòàï ñîçäàíèÿ ìóçåéíîé ñðåäû, äîëæíà
ó÷èòûâàòü ñîñòàâ ïîòåíöèàëüíûõ ïîñåòèòåëåé ìóçåÿ áèáëèîòå÷íîé èñòîðèè è öåëè ïðîâåäåíèÿ ýêñêóðñèè.
Ñðåäè ïîñåòèòåëåé ìóçåÿ ìîãóò áûòü âåòåðàíû áèáëèîòåêè è ìîëîäûå áèáëèîòåêàðè, òîëüêî íà÷èíàþùèå
ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ êàðüåðó, ÷èòàòåëè.

Òðåòèé ýòàï � îðãàíèçàöèÿ êîììóíèêàòèâíîé ñðåäû âêëþ÷àåò:
� ïðåçåíòàöèþ ìóçåÿ â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå;
� ýêñêóðñèè äëÿ ÷èòàòåëåé;
� èñïîëüçîâàíèå ìóçåÿ â êîðïîðàòèâíûõ ïðîåêòàõ;
� ïðîäîëæåíèå èññëåäîâàòåëüñêî-ïîèñêîâîé ðàáîòû;
� óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ ñ äðóãèìè áèáëèîòåêàìè.
Ïðåçåíòàöèÿ ìóçåÿ äëÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà ìîæåò áûòü ïðèóðî÷åíà ê þáèëåþ áèáëèîòåêè,

íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé èëè ìåòîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Ãîñòÿìè è ó÷àñòíèêàìè ïðåçåíòàöèè ìîãóò ñòàòü
âåòåðàíû áèáëèîòåêè, ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíûõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñòàðåéøèå ÷èòàòåëè è êîëëåãè
èç äðóãèõ áèáëèîòåê ðåãèîíà.

12 Ïåòðîâà Ë.Í., Þíèâåðã Ë.È. ìóçåé êíèãè Ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòåêè ÑÑÑÐ èì. Â.È. Ëåíèíà: (Îá îäíîì èç
ýòàïîâ íàó÷íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ýêñïîçèöèè Ìóçåÿ êíèãè â Äîìå Ïàøêîâà) // Âèçóàëüíàÿ ïðîïàãàíäà êíèæíûõ
ïàìÿòíèêîâ: Ñá. íàó÷. òð. / Ãîñ. Á-êà ÑÑÑÐ èì. Â.È. Ëåíèíà. Ì., 1989. Ñ.26-27.
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Â ïîñëåäóþùåì ýêñêóðñèè äëÿ ÷èòàòåëåé ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ â äåíü ðîæäåíèÿ áèáëèîòåêè,
Âñåðîññèéñêèé äåíü áèáëèîòåê. Ýêñêóðñèÿ, ïðîâåäåííàÿ ñïåöèàëüíî äëÿ âåòåðàíîâ áèáëèîòåêè, ìîæåò
ñòàòü îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ âîñïîìèíàíèé î òîì, êàêîé áûëà áèáëèîòåêà â äàëåêîì ïðîøëîì. Åñëè
ìóçåéíàÿ ýêñïîçèöèÿ ñêðîìíà ïî ñâîèì ìàñøòàáàì, òî èìååò ñìûñë âêëþ÷èòü îáçîðíóþ èñòîðèêî-
áèáëèîòå÷íóþ èíôîðìàöèþ â ýêñêóðñèþ ïî áèáëèîòåêå, ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ èëè
âçðîñëûõ ÷èòàòåëåé ïðè ïåðâîì çíàêîìñòâå ñ áèáëèîòåêîé.

Îòêðûòèå ìóçåÿ áèáëèîòåêè íå îçíà÷àåò çàâåðøåíèå ïîèñêîâîé ðàáîòû, ñáîð ìàòåðèàëîâ î áèáëèî-
òå÷íîé èñòîðèè � ïðîöåññ ïåðìàíåíòíûé. Ýêñïîçèöèþ íóæíî ïîñòîÿííî äîïîëíÿòü íîâûìè ìàòåðèàëàìè.

Èíòåðåñíûå ïåðñïåêòèâû îòêðûâàåò èñïîëüçîâàíèå ìóçåÿ â êîðïîðàòèâíûõ ïðîåêòàõ: ïðîô-
îðèåíòàöèîííîé ðàáîòå ñðåäè ìîëîäåæè, â ðàáîòå ñ áèáëèîòå÷íûì ñòóäåí÷åñòâîì (â òåõ ãîðîäàõ, ãäå
åñòü ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïî ïîäãîòîâêå áèáëèîòå÷íûõ êàäðîâ), â ïåðèîä àäàïòàöèè ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ, â õîäå ðàçëè÷íûõ êîíêóðñîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, ÷åñòâîâàíèè âåòåðàíîâ
áèáëèîòåêè.

Çàêîí÷èòü ñòàòüþ î ñîçäàíèè ìóçååâ áèáëèîòå÷íîé èñòîðèè õîòåëîñü áû áîëüøîé öèòàòîé èç
ðîìàíà-èññëåäîâàíèÿ Â.Ï. Ëåîíòüåâà «Ñóäüáà áèáëèîòåêè â Ðîññèè»: «�Åñëè áû óäàëîñü âîññòàíîâèòü
ìåñòà è ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà âûÿâëåííûõ áèáëèîòåê êàæäîé
èñòîðè÷åñêîé ýïîõè è íàíåñòè èõ íà êàðòó, òî ïî íåé ìîæíî áûëî áû èçó÷àòü â öåëîñòíîì âèäå
áèáëèîòå÷íóþ èñòîðèþ ìèðà. Ýòî áûëà áû èñòîðèÿ îòíîøåíèé íàêîïëåííîãî êíèæíîãî áîãàòñòâà è
ëþäåé, ïðèçâàííûõ ñäåëàòü åãî îáùåñòâåííûì äîñòîÿíèåì. Ýòî áûëà áû èñòîðèÿ ðàçðåøåíèÿ
ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ïàìÿòüþ è ðåàëüíîñòüþ, ìåæäó ÷åëîâå÷åñêèì èíòåëëåêòîì è äåéñòâèÿìè îòäåëüíûõ
ëè÷íîñòåé, òåõ, êîìó ýòî ïðåäïèñàíî îáåðåãàòü è ïðåäñòàâëÿòü íà èõ îòðåçêå æèçíåííîãî ïóòè. Ýòî áûëà
áû èñòîðèÿ î òîì, êàê ìîæíî áûëî áû ñîçäàòü ñâîé èäåàë áèáëèîòåêè è ñîõðàíèòü åãî äëÿ ïîòîìêîâ.
Íàïèñàòü òàêóþ èñòîðèþ æèçíè áèáëèîòåê, êîíå÷íî æå, íå ïîä ñèëó îäíîìó ÷åëîâåêó, íî ðàáîòà íàä íåé
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìíå äåëîì óâëåêàòåëüíûì è èíòåðåñíûì»13 . Òàê äàâàéòå æå, âîññîçäàâàÿ èñòîðèþ
îòäåëüíûõ ðîññèéñêèõ áèáëèîòåê, ñîçäàäèì âìåñòå êàðòó áèáëèîòå÷íîé æèçíè Ðîññèè.

Ò.Â. Çàéöåâà,  Ã.È. Áîðóëÿ
×ÃÀÊÈ, ×åëÿáèíñê

Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðàáîòû ñ êíèæíûìè ïàìÿòíèêàìè
â âóçîâñêèõ áèáëèîòåêàõ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå

Äîêóìåíòíûå ôîíäû âóçîâñêèõ áèáëèîòåê Óðàëà ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ðåãèîíàëüíîãî
áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà, ÿâëÿþòñÿ öåííåéøèì èñòîðè÷åñêèì èñòî÷íèêîì è èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñîì,
âêëþ÷àþùèì áîëüøîå êîëè÷åñòâî êíèæíûõ ïàìÿòíèêîâ.

Äîëãîå âðåìÿ ïðîáëåìû ðàáîòû ñ ðåäêèìè êíèãàìè, â ñèëó ðÿäà îáñòîÿòåëüñòâ, â áèáëèîòåêàõ
âóçîâ ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè íå ñ÷èòàëèñü ïðèîðèòåòíûìè. Êîíêðåòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî âûÿâëåíèþ, ó÷åòó
è èñïîëüçîâàíèÿ êíèæíûõ ðåäêîñòåé âåëàñü ðàçðîçíåííî, çàâèñåëà îò èíèöèàòèâû è ïðèñòðàñòèé
îòäåëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ, íå áûëà îáåñïå÷åíà ìåòîäè÷åñêè è îðãàíèçàöèîííî, íå êîîðäèíèðîâàëàñü ñ
äðóãèìè ôîíäîäåðæàòåëÿìè.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè èçó÷åíèå êíèæíûõ
ïàìÿòíèêîâ, îêàçàíèå ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè îáùåäîñòóïíûì áèáëèîòåêàì ïî âûÿâëåíèþ, îðãàíèçàöèè
è îïèñàíèþ ôîíäîâ ðåäêèõ êíèã èìååò ñâîþ èñòîðèþ. Ïåðâûå ïóáëèêàöèè î ðåäêèõ êíèãàõ ×åëÿáèíñêîé
îáëàñòè ïîÿâèëèñü åùå â 60-õ ãîäàõ ÕÕ â. Â 1982 ã. Á.Ò. Óòêèíûì è À.Ã. Çàâðèíîé áûëè îïèñàíû ðåäêèå
èçäàíèÿ èç ôîíäîâ ×åëÿáèíñêîé îáëàñòíîé áèáëèîòåêè. Äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê, äîêòîð
èñêóññòâîâåäåíèÿ Í.Ï. Ïàðôåíòüåâ â 1994 ã. â ìîíîãðàôèè «Òðàäèöèè è ïàìÿòíèêè äðåâíåðóññêîé
ìóçûêàëüíî-ïèñüìåííîé êóëüòóðû íà Óðàëå (XVI�XX ââ.)» îïèñàë âñå èìåþùèåñÿ â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè
êðþêîâûå ðóêîïèñè.

Ñîçäàíèå â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòíîé óíèâåðñàëüíîé áèáëèîòåêå â 1972 ã. ñåêòîðà ðåäêèõ êíèã
ïîëîæèëî íà÷àëî ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè áèáëèîòåêàì îáëàñòè ïî ðàáîòå ñ ðåäêèìè êíèãàìè. Ïðàâäà,
ýòà ïîìîùü ðàñïðîñòðàíÿëàñü ãëàâíûì îáðàçîì íà áèáëèîòåêè ñèñòåìû ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû.

Âàæíûé ýòàï â ðàçâèòèè è ñòàíîâëåíèè ñèñòåìû ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòû ñ ðåäêèìè
êíèãàìè â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè ñâÿçàí ñ ïðèíÿòèåì Çàêîíà ÐÑÔÑÐ «Îá îõðàíå è èñïîëüçîâàíèè
ïàìÿòíèêîâ» îò 15.12.1978. Ïðèêàç ¹ 125 Óïðàâëåíèÿ êóëüòóðû ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè «Îá óëó÷øåíèè
ñîõðàííîñòè è èñïîëüçîâàíèÿ êíèæíûõ ôîíäîâ, ðóêîïèñíûõ è àðõèâíûõ ìàòåðèàëîâ áèáëèîòåê è

13 Ëåîíîâ Â.Ï. Ñóäüáà áèáëèîòåêè â Ðîññèè: Ðîìàí-èññëåäîâàíèå. ÑÏá., 2000. Ñ. 69.



Áèáëèîòåêè âóçîâ Óðàëà, 2005, ¹6       89

ìóçååâ îáëàñòè» îò 1979 ã. ïðåäïèñûâàë: âûÿâèòü ðåäêèå êíèãè, îáåñïå÷èòü èõ îáðàáîòêó è òî÷íûé
ó÷åò, ðàçðàáîòàòü ïåðñïåêòèâíûå ïëàíû íàó÷íîé îáðàáîòêè ðóêîïèñåé è ðåäêèõ êíèã, ïðîâåñòè
ïðîâåðêó ýòèõ äîêóìåíòîâ è ïðèíÿòü ìåðû ê ïðàâèëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ. Ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü
äîëæíû áûëè îáåñïå÷èòü Îáëàñòíàÿ ïóáëè÷íàÿ áèáëèîòåêà è Îáëàñòíîé êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé, íà
íèõ æå âîçëàãàëñÿ êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ïðèêàçà. Ê ñîæàëåíèþ, äàííûé äîêóìåíò íå ñïîñîáñòâîâàë
àêòèâèçàöèè ðàáîòå ñ ðåäêèìè êíèãàìè â âóçîâñêèõ áèáëèîòåêàõ, è äàæå íàïðîòèâ, ñïðîâîöèðîâàë
áåçâîçìåçäíóþ ïåðåäà÷ó êíèæíûõ ïàìÿòíèêîâ â Îáëàñòíóþ áèáëèîòåêó. Ê òîìó æå, äåéñòâèå ïðèêàçà
ðàñïðîñòðàíÿëîñü íà áèáëèîòåêè, ïðèíàäëåæàùèå îðãàíàì êóëüòóðû, à áîëüøèíñòâî âóçîâñêèõ
áèáëèîòåê òàêîâûìè íå áûëè.

Âïåðâûå ìåòîäè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ðàáîòû ñ ôîíäàìè ðåäêèõ êíèã â âóçîâñêèõ áèáëèîòåêàõ
íà Þæíîì Óðàëå ñòàëà çàíèìàòüñÿ ñåêöèÿ «Îðãàíèçàöèÿ áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà» ïðè ìåòîäè÷åñêîì
îáúåäèíåíèè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè. Ñ 1995 ã. îðãàíèçàöèÿ è ìåòîäè÷åñêàÿ ïîìîùü
âóçîâñêèì áèáëèîòåêàì â âûÿâëåíèè ðåäêèõ êíèã ñòàíîâèòñÿ âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû ñåêöèè.
Èíèöèàòîðîì ýòîé äåÿòåëüíîñòè ñòàëà áèáëèîòåêà ×åëÿáèíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèè êóëüòóðû è
èñêóññòâ (×ÃÀÊÈ). È ýòî íå ñëó÷àéíî, òàê êàê èìåííî â äàííîì âóçå âåäåòñÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà
ïî ïðîáëåìàì êíèæíûõ ôîíäîâ, â ó÷åáíûõ ïëàíàõ áóäóùèõ áèáëèîòåêàðåé è êíèãîâåäîâ ïðåäóñìîòðåí
êîìïëåêñ ôîíäîâåä÷åñêèõ äèñöèïëèí. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàáîòû ïî âûÿâëåíèþ ðåäêèõ êíèã â âóçîâñêèõ
áèáëèîòåêàõ ñóùåñòâåííóþ ïîìîùü ïðàêòèêàì ìîãëè áû îêàçàòü ñòóäåíòû ôàêóëüòåòà äîêóìåíòàëüíûõ
êîììóíèêàöèé â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäàíèé, êóðñîâûõ è äèïëîìíûõ ðàáîò.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñåêöèè ñòàëè:
� îêàçàíèå êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè ñîòðóäíèêàì êíèãîõðàíèëèù è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ

ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé;
� ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè è ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ

âóçîâñêèõ áèáëèîòåê;
� îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;
� âíåäðåíèå èííîâàöèé â ðàáîòó ñ ôîíäàìè ðåäêèõ êíèã.
Íà îðãàíèçàöèîííîì ýòàïå âûÿñíèëîñü, ÷òî êðóïíûå è «ïðîäâèíóòûå» ôîíäîäåðæàòåëè

ñîðèåíòèðîâàíû â ñâîåé ðàáîòå íà êíèãîâåä÷åñêîå íàïðàâëåíèå. Èçó÷àëèñü è îïèñûâàëèñü êîíêðåòíûå
êîëëåêöèè èëè îòäåëüíûå ýêçåìïëÿðû êíèæíûõ ïàìÿòíèêîâ, ñîçäàâàëèñü òðàäèöèîííûå è ýëåêòðîííûå
êàòàëîãè íà ôîíäû.

Â ñâîå âðåìÿ ñåêöèÿ ìåòîäîáúåäèíåíèÿ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê âûáðàëà ôîíäîâåä÷åñêîå
íàïðàâëåíèå èçó÷åíèÿ ñîáðàíèé êíèæíûõ ïàìÿòíèêîâ. Â òîò ïåðèîä ãëàâíîé çàäà÷åé áûë ñáîð èíôîð-
ìàöèè î ðåäêèõ êíèãàõ â âóçàõ Þæíîãî Óðàëà. Ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêîé ñòàëà áèáëèîòåêà ×ÃÀÊÈ.
Èìåííî â íåé áûëè îïðåäåëåíû êðèòåðèè îòáîðà ðåäêèõ êíèã èç îáùèõ ôîíäîâ áèáëèîòåê, ðàçðàáîòàíà
ìåòîäèêà âûÿâëåíèÿ ôîíäîäåðæàòåëåé, îïðåäåëÿëèñü âîçìîæíîñòè êîîðäèíàöèè ðàáîòû âóçîâñêèõ
áèáëèîòåê ñ îáëàñòíîé óíèâåðñàëüíîé è äðóãèìè ôîíäîäåðæàòåëÿìè íà òåððèòîðèè ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè.
Ýòó ðàáîòó ïîääåðæàëè âåäóùèå âóçîâñêèå áèáëèîòåêè ×åëÿáèíñêà è Ìàãíèòîãîðñêà.

Ðåäêèå êíèãè â ñâîèõ ôîíäàõ èìåþò äåâÿòü âóçîâñêèõ áèáëèîòåê Þæíîãî Óðàëà: â ×åëÿáèíñêå �
×åëÿáèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ×åëÿáèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,
Þæíî-Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ×åëÿáèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðîèíæåíåðíûé
óíèâåðñèòåò, ×åëÿáèíñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ êóëüòóðû è èñêóññòâ è ×åëÿáèíñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ. Â Ìàãíèòîãîðñêå � Ìàãíèòîãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,
Ìàãíèòîãîðñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò. Â Òðîèöêå � Ãîñóäàðñòâåííàÿ âåòåðèíàðíàÿ àêàäåìèÿ.

Ñîáðàíèÿ ðåäêèõ êíèã ñêîìïëåêòîâàíû ñ ó÷åòîì ïðîôèëÿ âóçà, èìåþò ñîáñòâåííóþ èñòîðèþ
ôîðìèðîâàíèÿ, îáëàäàþò óíèêàëüíûìè äëÿ íàøåãî ðåãèîíà ïàìÿòíèêàìè. Â ðåçóëüòàòå â äâóõ áèáëèî-
òåêàõ èç äåâÿòè áûëè âûäåëåíû ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ è êàäðîâûå åäèíèöû.

Ñèëàìè ñòóäåíòîâ ×ÃÀÊÈ äíåâíîãî è çàî÷íîãî îòäåëåíèé îêàçûâàëàñü îïåðàòèâíàÿ ïîìîùü
áèáëèîòåêàì â âûÿâëåíèè è îïèñàíèè êîëëåêöèé. Òàê, áûëà âûÿâëåíà èç îáùåãî ôîíäà è îïèñàíà
êîëëåêöèÿ ðåäêèõ êíèã ×åëÿáèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àãðîèíæåíåðíîãî óíèâåðñèòåòà, Ìàãíèòîãîðñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êîëëåêöèÿ çàïðåùåííîé ëèòåðàòóðû Þæíî-Óðàëüñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåò. Îïèñàí âûÿâëåííûé ðàíåå ôîíä ðåäêèõ êíèã ×åëÿáèíñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè è äð. Ñîáèðàëàñü èíôîðìàöèÿ î íàëè÷èè, âåëè÷èíå è ñîñòàâå
èìåþùèõñÿ ñîáðàíèé, îïðåäåëÿëñÿ óðîâåíü ðàáîòû ñ ôîíäîì è öåííîñòü îòäåëüíûõ ýêçåìïëÿðîâ. Ê
ýòîé ðàáîòå ïðèñîåäèíÿëèñü áèáëèîòåêè äðóãèõ âåäîìñòâ.

Â 1996 ã. áûëî ïðîâåäåíî êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå ñïðàâî÷íûõ èçäàíèé â ñîáðàíèÿõ âóçîâñêèõ
áèáëèîòåê ×åëÿáèíñêà. Òàê, ñïðàâî÷íûìè èçäàíèÿìè XIX � íà÷àëà XX ââ. âëàäåþò ìíîãèå áèáëèîòåêè,
íî èõ êîìïëåêòû èìåþò ëàêóíû, óòðà÷åííûå ñòðàíèöû è ïðèëîæåíèÿ. ×èòàòåëè àêòèâíî èñïîëüçóþò
ýòè êíèãè, è ïîëíîöåííîå îáñëóæèâàíèå ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî òîëüêî ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè
áèáëèîòåê. Ñîáðàíèÿ ýíöèêëîïåäèé è ñïðàâî÷íèêîâ âñåõ áèáëèîòåê áûëè ïîäðîáíî èçó÷åíû. Íà îñíîâå
ïîëó÷åííûõ äàííûõ ñîñòàâëåíû ñâîäíûå òàáëèöû, â êîòîðûõ îòðàæåíû íàèìåíîâàíèÿ ñïðàâî÷íûõ
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èçäàíèé, íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ â ôîíäàõ áèáëèîòåê (10 íàçâàíèé) è îòìå÷åíî íàëè÷èå êàæäîãî
òîìà. Êðîìå òîãî, ñîñòàâëåí ïåðå÷åíü ðåäêèõ ñïðàâî÷íûõ èçäàíèé, èìåþùèõñÿ â ôîíäàõ òîëüêî îäíîé
èç áèáëèîòåê (45 íàçâàíèé).

Ïàðàëëåëüíî ôîðìèðîâàëàñü è ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ ñïåöèàëèñòîâ,
ðàáîòàþùèõ ñ ðåäêèìè êíèãàìè. Îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ â ðåãèîíå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïîäâèãëî íàñ íà ðàçðàáîòêó ñïåöêóðñà «Ðåäêèå êíèãè â áèáëèîòåêå» äëÿ ñòóäåíòîâ
ôàêóëüòåòà äîêóìåíòàëüíûõ êîììóíèêàöèé ×ÃÀÊÈ. Ìåòîäè÷åñêîå îáúåäèíåíèå èñïîëüçóåò âñå
ìíîãîîáðàçèå ôîðì äëÿ îáó÷åíèÿ áèáëèîòåêàðåé âóçîâ: ýêñêóðñèè â áèáëèîòåêè, èìåþùèå èíòåðåñíûé
îïûò, ñåìèíàðû, ïðàêòèêóìû, êðóãëûå ñòîëû, êîíôåðåíöèè. Ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ ñ
ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ ñìåæíûõ îáëàñòåé (èñòîðèêîâ, ìóçååâåäîâ, àðõèâèñòîâ, ðåñòàâðàòîðîâ,
ïðîãðàììèñòîâ). Íà íèõ îáñóæäàëèñü ñëåäóþùèå ïðîáëåìû: âûÿâëåíèå ðåäêèõ êíèã èç îáùåãî ôîíäà
áèáëèîòåêè; êîððåêòèðîâêà êðèòåðèåâ îòáîðà äîêóìåíòîâ â ôîíäû ðåäêèõ êíèã (ðàçðàáîòêà ïðîôèëÿ
êîìïëåêòîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè âóçîâñêîé áèáëèîòåêè); îñîáåííîñòè ó÷åòà, îáðàáîòêè,
ðàññòàíîâêè ïîäôîíäà êíèæíûõ ïàìÿòíèêîâ; èçó÷åíèå è íàó÷íîå îïèñàíèå êîëëåêöèé è îòäåëüíûõ
ýêçåìïëÿðîâ ðåäêèõ êíèã è äð.

Ñ 1997 ã. ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè, ïîñâÿùåííûå ðàáîòå ñ êíèæíûìè
ïàìÿòíèêàìè, íîñÿò ìåæâåäîìñòâåííûé õàðàêòåð. Çíà÷èòåëüíûìè ñîáûòèÿìè ñòàëè ðåãóëÿðíî
ïðîâîäèìûå â îáëàñòè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ñåìèíàðû. Â íèõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ñîòðóäíèêè âóçîâñêèõ
è ìóíèöèïàëüíûõ áèáëèîòåê, ïðåïîäàâàòåëè, àñïèðàíòû è ñòóäåíòû ×åëÿáèíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
àêàäåìèè êóëüòóðû è èñêóññòâ, ïðåäñòàâèòåëè ìóçååâ, àðõèâîâ, îðãàíèçàöèé êíèæíîé òîðãîâëè, à òàêæå
áèáëèîôèëû, ñïåöèàëèñòû Ìàãíèòîãîðñêà, Êóðãàíà, Çëàòîóñòà, Êàðàáàøà è äðóãèõ óðàëüñêèõ ãîðîäîâ.
Â 2000 ã. îòäåëüíûì ñáîðíèêîì èçäàíû òåçèñû äîêëàäîâ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî ñåìèíàðà «Êîëëåêöèè
ðåäêèõ êíèã â êðóïíåéøèõ ñîáðàíèÿõ Þæíîãî Óðàëà». Â 2001 ã. â ðåãèîíàëüíîì ñåìèíàðå «Êíèæíûå
ïàìÿòíèêè êàê ÷àñòü êóëüòóðíîãî äîñòîÿíèÿ ðåãèîíà» ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè ñîñåäíèõ îáëàñòåé
(Êóðãàíñêîé è Ñâåðäëîâñêîé) è ðàáîòíèêè Ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòåêè. Ñîòðóäíèêè
Ôåäåðàëüíîãî öåíòðà êîíñåðâàöèè áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ èç Ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè
ïðîâåëè â ×åëÿáèíñêå â íîÿáðå 2000 ã. êóðñû ïî ñîõðàííîñòè êíèæíûõ ïàìÿòíèêîâ.

Ñàìîé âîñòðåáîâàííîé ôîðìîé ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè äëÿ áèáëèîòåêàðåé Þæíîãî Óðàëà ñòàëè
èíäèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå êîíñóëüòàöèè. Ãëàâíûì êîíñóëüòàöèîííûì öåíòðîì ïî ðàáîòå ñ êíèæíûìè
ðåäêîñòÿìè íàðÿäó ñ ×ÎÓÍÁ ñòàëà Íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà ×ÃÀÊÈ. Â íåå îáðàùàëèñü çà ïîìîùüþ íå òîëüêî
ñîòðóäíèêè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê, íî è áèáëèîòåê äðóãèõ âåäîìñòâ. Áèáëèîòåêà ñîçäàëà â ñâîåé ñòðóêòóðå
Ìóçåé êíèãè, ðàñïðîñòðàíÿåò ëèñòîâêó-ðåêîìåíäàöèþ ñ êðèòåðèÿìè îòáîðà ðåäêèõ êíèã â îòäåëüíûé
ïîäôîíä, îáðàçöû ñâîèõ îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, ñòàíîâèòñÿ øêîëîé ïåðåäîâîãî
îïûòà äëÿ áèáëèîòåê Þæíîãî Óðàëà. Â ïðèëîæåíèè ê ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ
äëÿ ñîçäàíèÿ ôîíäà ðåäêèõ è öåííûõ èçäàíèé â áèáëèîòåêàõ.

Âàæíîé âåõîé â îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ êíèæíûìè ïàìÿòíèêàìè ñòàë 2000 ã. Ðàçðàáîòàíà è
óòâåðæäåíà «Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà ñîõðàíåíèÿ áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», â
êîòîðóþ âêëþ÷åíà ïîäïðîãðàììà «Êíèæíûå ïàìÿòíèêè Ðîññèè». Öåëüþ ïîäïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà
è ðåàëèçàöèÿ åäèíîé ïîëèòèêè ïî îòíîøåíèþ ê êíèæíûì ïàìÿòíèêàì, îáåñïå÷åíèå èõ ñîõðàííîñòè è
ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííîé îõðàíû è þðèäè÷åñêîé çàùèòû. Çàäà÷àìè ïîäïðîãðàììû
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ôîíäà êíèæíûõ ïàìÿòíèêîâ Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè, ñîçäàíèå Ñâîäà
êíèæíûõ ïàìÿòíèêîâ ÐÔ è ñîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðååñòðîâ êíèæíûõ ïàìÿòíèêîâ ÐÔ.

Âûïîëíèòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è íåâîçìîæíî áåç êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ôîíäî-
äåðæàòåëåé êàê ïî âåðòèêàëè � ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé, òàê è ïî
ãîðèçîíòàëè � áèáëèîòåê, ìóçååâ, àðõèâîâ, áèáëèîôèëîâ è ò.ä.

Ïî èíèöèàòèâå ñïåöèàëèñòîâ ×åëÿáèíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèè êóëüòóðû è èñêóññòâ
è ×åëÿáèíñêîé îáëàñòíîé óíèâåðñàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè â ðàìêàõ Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû
ñîõðàíåíèÿ áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûë ñîçäàí êîîðäèíàöèîííûé
ìåæâåäîìñòâåííûé Ñîâåò ïî ðàáîòå ñ êíèæíûìè ïàìÿòíèêàìè â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè � «Ðàðèòåò».
Â íåãî âîøëè ïðåäñòàâèòåëè êðóïíåéøèõ ôîíäîäåðæàòåëåé: Îáëàñòíîé óíèâåðñàëüíîé áèáëèîòåêè,
Îáëàñòíîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ, Îáëàñòíîé êàðòèííîé ãàëåðåè, Îáúåäèíåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
àðõèâà ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè, Ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ áèáëèîòåê âóçîâ ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè,
ÖÁÑ ×åëÿáèíñêà, êíèãîòîðãîâ è áèáëèîôèëîâ. Â çàäà÷è ñîâåòà âõîäèò èçó÷åíèå âñåé ñîâîêóïíîñòè
êíèæíûõ ïàìÿòíèêîâ, óïîðÿäî÷åíèå ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ åäèíîãî ôîíäà ýòîé êàòåãîðèè äîêóìåíòîâ
íà Þæíîì Óðàëå.

Ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè íåçàâèñèìîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ ôîíäîäåðæàòåëåé
ðåäêèõ êíèã ñòàëî èçäàíèå â 2003 ã. ñïðàâî÷íèêà-ïóòåâîäèòåëÿ «Óðàëüñêèå êíèæíûå ïàìÿòíèêè» ïî
ôîíäàì ðåäêèõ êíèã ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè (òèðàæ 1000 ýêçåìïëÿðîâ). Ïðîåêò áûë îñóùåñòâëåí ïðè
ïîääåðæêå Ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòåêè. Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû ÐÔ ïðîôèíàíñèðîâàëî
èçäàíèå 30 òûñ. ðóáëåé. Â ñïðàâî÷íèê âêëþ÷åíû ôîíäû ðåäêèõ êíèã ðàçëè÷íûõ áèáëèîòåê (îáëàñòíûõ,
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âóçîâ, ìóíèöèïàëüíûõ, ñïåöèàëüíûõ, ïðîôñîþçíûõ), ôîíäû ìóçååâ, àðõèâîâ, ÷àñòíûõ êîëëåêöèîíåðîâ
è ñîáèðàòåëåé, ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé áîëåå 20 ãîðîäîâ è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.

Äëÿ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê ýòî èçäàíèå ïðèîáðåòàåò îñîáóþ öåííîñòü ïîòîìó, ÷òî ñîçäàòåëåì èäåè
òàêîãî ðåãèîíàëüíîãî ñïðàâî÷íèêà, îäíèì èç åãî àâòîðîâ-ñîñòàâèòåëåé ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâèòåëü âóçîâñêîé
áèáëèîòåêè, ÿâëÿþùèéñÿ ðóêîâîäèòåëåì ñåêöèè ìåòîäîáúåäèíåíèÿ, à ãëàâíîå � èíôîðìàöèÿ î ðåäêèõ
êíèãàõ â ôîíäàõ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê ñòàëà èçâåñòíà øèðîêîé ïðîôåññèîíàëüíîé îáùåñòâåííîñòè.

Ðàáîòó íàä ñïðàâî÷íèêîì-ïóòåâîäèòåëåì íåëüçÿ ñ÷èòàòü çàâåðøåííîé. Â êîíöå èçäàíèÿ ïîìåùåíî
îáðàùåíèå ê ôîíäîäåðæàòåëÿì ðåäêèõ êíèã, íå âîøåäøèõ â äàííûé ñïðàâî÷íèê, è àíêåòà, êîòîðóþ
ïðåäëàãàåòñÿ çàïîëíèòü, àäðåñà êîîðäèíàòîðîâ. Ñáîð äàííûõ î ñîáðàíèÿõ êíèæíûõ ðåäêîñòåé íà
òåððèòîðèè ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè ïðîäîëæàåòñÿ.

Îñóùåñòâëÿÿ ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðàáîòû ñ ðåäêèìè êíèãàìè ìåæâåäîìñòâåííûé ñîâåò
«Ðàðèòåò» âåë ðàçðàáîòêó ðåãëàìåíòèðóþùèõ äîêóìåíòîâ ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ôîðì: ëèñòîâêè ñ êðèòåðèÿìè
îòáîðà â ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôîíäû, ïîëîæåíèÿ î ðàáîòå ñ ôîíäîì ðåäêèõ êíèã è ñòðóêòóðû ôîíäà
ðåäêèõ êíèã, ïàñïîðòà ôîíäà ðåäêèõ êíèã, ïàñïîðòà îòäåëüíîãî ýêçåìïëÿðà êíèæíîãî ïàìÿòíèêà, ïðàâèë
ïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûì ôîíäîì è äð. Ñåãîäíÿ ãîòîâèòñÿ ê èçäàíèþ ñáîðíèê òèïîâûõ
ðåãëàìåíòèðóþùèõ äîêóìåíòîâ ïî ýòîé òåìå.

Âìåñòå ñ òåì, îñóùåñòâëåíèå öåëåíàïðàâëåííîé ïîëèòèêè ñîõðàíåíèÿ êíèæíîãî íàñëåäèÿ
òîðìîçèòñÿ ìíîãèìè ôàêòîðàìè. Ñïåöèàëèñòû íåäîñòàòî÷íî øèðîêî ïðåäñòàâëÿþò ñîäåðæàíèå ðàáîòû,
íåäîñòàòî÷íû èõ òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè â ðàáîòå ñ ðåäêèìè êíèãàìè, îòñóòñòâóåò
êîîðäèíàöèÿ ìåæäó ôîíäîäåðæàòåëÿìè â îáëàñòè îïðåäåëåíèÿ êðèòåðèåâ îòáîðà è åäèíîîáðàçèÿ ó÷åòà.
Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ôîíäû ðåäêèõ êíèã ðàññðåäîòî÷åíû â îáùåì ôîíäå ôîíäîäåðæàòåëåé èëè ïî
ðàçíûì ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì. Íåäîñòàòî÷íî êîëè÷åñòâî ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ îòäåëîâ ðåäêèõ êíèã. Íåðåäêî òàì, ãäå êíèæíûå ïàìÿòíèêè èìåþòñÿ, íèêòî íå çàíèìàåòñÿ
èñòîðèêî-êóëüòóðíûì íàñëåäèåì è íå âåäåòñÿ íàäëåæàùåãî ó÷åòà. Ñâåäåíèÿ î ôîíäàõ è ìàòåðèàëû èõ
èçó÷åíèÿ íå ñèñòåìàòèçèðîâàíû, íåäîñòóïíû øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñòàåò âîïðîñ îá îáåñïå÷åíèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â ðàáîòå ñ êíèæíûìè
ïàìÿòíèêàìè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Äëÿ ýòîãî âàæíî îáúåäèíèòü óñèëèÿ ôîíäîäåðæàòåëåé ïî:

� ñîçäàíèþ ñèñòåìû ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè;
� ðàçðàáîòêå ðåãëàìåíòèðóþùåé äîêóìåíòàöèè;
� êîîðäèíàöèè êîìïëåêòîâàíèÿ íà ýòàïå ìîäåëèðîâàíèÿ ôîíäîâ, âûÿâëåíèþ è ïåðåðàñïðåäåëåíèþ

ëèòåðàòóðû;
� ñîçäàíèþ ðååñòðà êíèæíûõ ïàìÿòíèêîâ;
� îáåñïå÷åíèþ èõ ñîõðàííîñòè è áåçîïàñíîñòè;
� îðãàíèçàöèè ðåñòàâðàöèè, ïåðåâîäà îñîáî öåííûõ äîêóìåíòîâ íà ýëåêòðîííûå íîñèòåëè

èíôîðìàöèè;
� ñîçäàíèþ â ðåãèîíå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ-õðàíèòåëåé

ôîíäîâ ðåäêèõ êíèã;
� îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïóáëèêàöèè åå ðåçóëüòàòîâ;
� óíèôèöèðîâàííîìó íàó÷íîìó îïèñàíèþ;
� ïîïóëÿðèçàöèè êíèæíûõ ïàìÿòíèêîâ ïóòåì ðàçâèòèÿ âûñòàâî÷íîé è ýêñïîçèöèîííîé ðàáîòû,

ñîçäàíèþ ìóçååâ ðåäêèõ êíèã.
Îáÿçàííîñòè ïî êîîðäèíàöèè ýòîé äåÿòåëüíîñòè ïðèçâàíû âûïîëíÿòü ìåòîäè÷åñêèå öåíòðû âñåõ

ñèñòåì è âåäîìñòâ, â òîì ÷èñëå, è ìåòîäîáúåäèíåíèÿ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê â ðåãèîíå.
Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ

ôîíäàìè ðåäêèõ êíèã â âóçàõ Óðàëà ìîãëà áû ñòàòü ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû «Êíèæíûå ïàìÿòíèêè âóçîâ
Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà». Åå ðåàëèçàöèÿ îáîãàòèò êóëüòóðíóþ ñðåäó ðåãèîíà, ïîçâîëèò ñîõðàíèòü
ñîòíè òûñÿ÷ ïîäëèííèêîâ êíèæíîãî äîñòîÿíèÿ è ïàìÿòü íàöèè, ïðåäîñòàâèò îáùåñòâó íîâóþ
èíôîðìàöèþ, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ ïîëüçîâàòåëåé.

ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ
Ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ

äëÿ ñîçäàíèÿ ôîíäà ðåäêèõ è öåííûõ èçäàíèé â áèáëèîòåêàõ
1. Âñå âèäû äîêóìåíòîâ äî ÕÕ â.:
� èíêóíàáóëû;
� ðóêîïèñè;
� ñòàðîïå÷àòíûå èçäàíèÿ (âñå èçäàíèÿ, íàïå÷àòàííûå îò ïîÿâëåíèÿ êíèãîïå÷àòàíèÿ äî 1850 ã.)

êèðèëëîâñêîé, ãðàæäàíñêîé ïå÷àòè;
� èçäàíèÿ âòîðîé ïîëîâèíû XIX â.;
� ëóáî÷íûå èçäàíèÿ.
Ïðèìå÷àíèå: â ñîñòàâ ôîíäà ìîãóò âõîäèòü êàê îòå÷åñòâåííûå, òàê è çàðóáåæíûå èçäàíèÿ.
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2. Èçäàíèÿ ÕÕ â.:
� èçäàíèÿ íà÷àëà ÕÕ â.;
� èçäàíèÿ 1917�1924 ãã.;
� öåííûå èçäàíèÿ 1924�1940 ãã. ïî èñòîðèè, ïîëèòèêå, ëèòåðàòóðå, ôèëîñîôèè è ò.ä.;
� èçäàíèÿ âîåííûõ ëåò 1941�1945 ãã.;
� èçäàíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ âûäàþùèìèñÿ îáðàçöàìè ïîëèãðàôè÷åñêîãî è õóäîæåñòâåííîãî

îôîðìëåíèÿ:
� àëüáîìû, àòëàñû, êíèãè ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì èëëþñòðàöèé, ôîòîãðàôèé, ãðàâþð, êàðò,

ïðåäñòàâëÿþùèå èñòîðè÷åñêóþ èëè õóäîæåñòâåííóþ öåííîñòü;
� êíèãè íåîáû÷íûõ ôîðìàòîâ è ôîðì (ìèíèàòþðíûå êíèãè, «ëèëèïóòû», «ãèãàíòû», êíèãè-

èãðóøêè, ñâèòêè è äð.), ïðåäñòàâëÿþùèå èñòîðè÷åñêóþ èëè õóäîæåñòâåííóþ öåííîñòü;
� èçäàíèÿ, ðàçìíîæåííûå íåîáû÷íûìè ñïîñîáàìè (ãðàâèðîâàííûå, ñ âûòêàííûì òåêñòîì è ò.ï.),

îòïå÷àòàííûå íà íåîáû÷íûõ ìàòåðèàëàõ øåëê, ïåðãàìåí, ïðîáêà), íà áóìàãå íåîáû÷íûõ öâåòîâ èëè
íåîáû÷íûìè êðàñêàìè;

� öåííûå èçäàíèÿ (êîæàíûé ïåðåïëåò, èíêðóñòèðîâàííûå äðàãîöåííûìè êàìíÿìè è ò.ä.);
� êíèãè ñ ýêñëèáðèñàìè, àâòîãðàôàìè, àâòîðñêèìè íàäïèñÿìè, èçäàòåëüñêèìè çíàêàìè è äðóãèìè

ïîìåòàìè;
� ñóâåíèðíûå èçäàíèÿ;
� ðåïðèíòíûå è ôàêñèìèëüíûå èçäàíèÿ;
� èçäàíèÿ, â ñîçäàíèè êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëè èçâåñòíûå õóäîæíèêè, ìàñòåðà ãðàâþð, ïåðåïëåò-

íîãî äåëà;
� ìàëîðàñïðîñòðàíåííûå è ðåäêèå èçäàíèÿ:
� ìàëîòèðàæíûå èçäàíèÿ (äî 3000), â òîì ÷èñëå òðàäèöèîííûå áèáëèîôèëüñêèå ðåäêîñòè;
� èçäàíèÿ, ñîõðàíèâøèåñÿ â íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå (êîíôèñêîâàííûå, óíè÷òîæåííûå,

íàïå÷àòàííûå, íî íå îïóáëèêîâàííûå è ò.ï.);
� êíèãè ñ èíòåðåñíûìè ñóäüáàìè (óíè÷òîæåííûå ñàìèìè àâòîðàìè, òðîôåè, èçäàíèÿ, âûøåäøèå

íåëåãàëüíî â Ðîññèè èëè çà ãðàíèöåé, ïîäâåðãàâøèåñÿ ïðåñëåäîâàíèÿì, çàìàñêèðîâàííûå � «ñàìèçäàò»,
«òàìèçäàò»; âîçâðàùåííûå èç ñïåöõðàíîâ áèáëèîòåêè è äð.);

� îáðàçöû èçäàíèé, îòðàæàþùèõ èñòîðèþ ñòðàíû;
� êîëëåêöèè èçäàíèé íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ;
� ðåäêèå ñïðàâî÷íûå èçäàíèÿ:

� ýíöèêëîïåäèè;
� áèîáèáëèîãðàôè÷åñêèå ñëîâàðè, ñëîâàðè àíîíèìîâ è ïñåâäîíèìîâ, òîëêîâûå è ÿçûêîâûå;
� áèîãðàôèè ñòàðîïå÷àòíûõ è ðåäêèõ èçäàíèé;
� êàòàëîãè áèáëèîòåê, èìåþùèõ ñîáðàíèÿ ðåäêèõ è öåííûõ èçäàíèé;
� îòäåëüíûå ìîíîãðàôèè, ñîäåðæàùèå öåííûé ñïðàâî÷íûé ìàòåðèàë î äîêóìåíòàõ, âõîäÿùèõ â

ôîíä;
� ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå íàó÷íûé èëè èñòîðè÷åñêèé èíòåðåñ;
� êíèãè èç ëè÷íûõ êîëëåêöèé âûäàþùèõñÿ ëþäåé;
� îáðàçöû èçäàíèé, âûïóñêàâøèõñÿ èçäàòåëüñòâàìè, èãðàâøèìè âûäàþùóþñÿ ðîëü â êóëüòóðíîé

æèçíè íàøåé ðîäèíû;
� ëó÷øèå ñåðèéíûå è îäíîòèïíî îôîðìëåííûå èçäàíèÿ (íàïðèìåð: «Æèçíü çàìå÷àòåëüíûõ

ëþäåé», «Áèáëèîòåêà âñåìèðíîé ëèòåðàòóðû» è ò.ï.);
� ðàçëè÷íûå âèäû ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè ñ èíôîðìàöèåé èëè èëëþñòðàöèÿìè êðàåâåä÷åñêîé

òåìàòèêè (êàëåíäàðè, ïðîåçäíûå áèëåòû);
� êíèãîâåä÷åñêèå èçäàíèÿ, ñîäåðæàùèå ìàòåðèàë î äîêóìåíòàõ, îáðàçóþùèõ ôîíä ðåäêèõ êíèã.

Î.Â. Øàáàðøèíà
ÍÁ ÍÒÃÑÏÀ, Íèæíèé Òàãèë

Ðîëü Âåðõîòóðñêîãî çåìñòâà â ðàçâèòèè áèáëèîòå÷íîé êóëüòóðû íàñåëåíèÿ

Èíòåðåñ èññëåäîâàòåëåé ê îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX � íà÷àëå
ÕÕ ââ. àêòèâèçèðîâàëñÿ â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, è õîòÿ áîëüøàÿ ÷àñòü ðàáîò ïîñâÿùåíà èõ êóëüòóðíî-
ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðîëü çåìñòâà â ðàçâèòèè áèáëèîòå÷íîé êóëüòóðû îòäåëüíî íå
âûäåëÿåòñÿ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îáùåñòâåííàÿ èíèöèàòèâà äåÿòåëåé çåìñòâà èìåëà ðåøàþùåå çíà÷åíèå
â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè áèáëèîòå÷íîé êóëüòóðû. Âïîëíå ñïðàâåäëèâî çàìå÷àíèå Á.Í. Ìèðîíîâà î
òîì, ÷òî íà÷èíàÿ ñ ïîñëåäíåé òðåòè XIX â. ïðåññà è ïå÷àòíàÿ ëèòåðàòóðà ñòàëè ïîíåìíîãó âõîäèòü â
íàðîäíóþ æèçíü áëàãîäàðÿ ðîñòó ãðàìîòíîñòè è äåÿòåëüíîñòè çåìñòâ [10, ñ. 244-245].
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Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç è îöåíêà äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â
ñôåðå áèáëèîòå÷íîãî äåëà äëÿ ðàçâèòèÿ áèáëèîòå÷íîé êóëüòóðû íàñåëåíèÿ Âåðõîòóðñêîãî óåçäà íà Óðàëå.

Î âíèìàíèè çåìñòâ ê âîïðîñàì áèáëèîòå÷íîé êóëüòóðû ñâèäåòåëüñòâóþò æóðíàëû çåìñêèõ
ñîáðàíèé, îò÷åòû çåìñêèõ óïðàâ, äîêëàäû èíñïåêòîðîâ íàðîäíûõ ó÷èëèù è äðóãèå äîêóìåíòû, â êîòîðûõ
îñâåùàëàñü, àíàëèçèðîâàëàñü è ïëàíèðîâàëàñü ðàáîòà ïî áèáëèîòå÷íîìó äåëó. Âñå âûøå ïåðå÷èñëåííîå
è ïîñëóæèëî èñòî÷íèêîì äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ.

Ïåðâîé è âàæíåéøåé ïðè÷èíîé ââåäåíèÿ çåìñòâ, ïî ìíåíèþ èñòîðèêîâ, áûëî ñòðåìëåíèå
êîðîííîé àäìèíèñòðàöèè ê ïîäúåìó õîçÿéñòâåííîé è êóëüòóðíîé æèçíè íàðîäà. Ïîýòîìó êðóã
êîìïåòåíöèè íîâûõ îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð ñîñòàâèëè ðàçíîîáðàçíûå õîçÿéñòâåííûå äåëà, íàðîäíîå
îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, ìåñòíûå äîðîãè è ìîñòû, ñâÿçü, îãíåñòîéêîå ñòðîèòåëüñòâî, îðãàíèçàöèÿ
ïðîäîâîëüñòâåííîé ïîìîùè è ìíîæåñòâî äðóãèõ çàáîò, êîòîðûå ðîæäàëèñü ïîâñåäíåâíîé æèçíüþ íà
ìåñòàõ [13, ñ. 311]. Âñòóïëåíèå â ñèëó Ïîëîæåíèÿ î ââåäåíèè â Åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè óåçäíûõ è
ãóáåðíñêèõ çåìñòâ îò 1 ÿíâàðÿ 1864 ã. «èçáàâëÿëî èìïåðñêóþ àäìèíèñòðàöèþ îò âñåõ ýòèõ áåñïîêîéíûõ
õëîïîò è ïðåïîðó÷àëî èõ ñàìîìó îáùåñòâó» [13, ñ. 313]. Òàêèì îáðàçîì, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
âçÿëè íà ñåáÿ îáåñïå÷åíèå òåõ ñôåð ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îêàçàëèñü îáðåìåíèòåëüíûìè
äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Áëàãîäàðÿ çåìñêîé àêòèâíîñòè è çíà÷èòåëüíûì ôèíàíñîâûì âëèâàíèÿì íàðîäíîå îáðàçîâàíèå
ñòàëî ñàìîé óñïåøíîé ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè çåìñòâ. Ðàñõîäû çåìñòâ íà îáðàçîâàíèå áûëè ñðàâíèìû ñ
ãîñóäàðñòâåííûìè [8]. Íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé çåìñêèå çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå ðîñëè êàê â
àáñîëþòíîì, òàê è â îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè. Òàê, äîëÿ ñðåäñòâ íà íàðîäíîå îáðàçîâàíèå â çåìñêîì
áþäæåòå â 1894 ã. ñîñòàâëÿëà 12,84%, â 1896 ã. � 14,85%, â 1902 ã. � 19,22%, â 1912 ã. � 50,3%. Â àáñîëþòíîì
çíà÷åíèè ýòîò ðîñò ñîñòàâèë îò 8,9 ìëí. ðóá. â 1894 ã. äî 73,5 ìëí. ðóá. â 1912 ã. [5, ñ. 10-14]. Â 1870 ã., â
ïåðâûé ãîä äåÿòåëüíîñòè çåìñòâ Ïåðìñêîé ãóáåðíèè, èõ ðàñõîäû íà îáðàçîâàòåëüíûå íóæäû ñîñòàâèëè
6,7%, â 1880 � 21,7%, â 1890 ã. � 19,9, â 1900 ã. � 23% îáùåãî áþäæåòà çåìñòâ [2, ñ. 444]. Ïî ðåçóëüòàòàì
1901 ã. 12 óåçäàìè Ïåðìñêîé ãóáåðíèè â ñðåäíåì áûëî ïîòðà÷åíî íà öåëè îáðàçîâàíèÿ 28�29%
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ (700 408 ðóá.). Áîëåå âñåãî ñðåäñòâ èçðàñõîäîâàëè ×åðäûíñêèé è Ñîëèêàìñêèé
óåçäû (ïî 32%), Èðáèòñêèé è Êðàñíîóôèìñêèé íà îäèí ïðîöåíò ìåíüøå, ïî 29% Âåðõîòóðñêèé,
Åêàòåðèíáóðãñêèé, Êàìûøëîâñêèé è Îõàíñêèé óåçäû, Ïåðìñêèé óåçä � 28%, Øàäðèíñêèé � 24%,
Êóíãóðñêèé � 23% [18, ñ.79 (2-ÿ ïàã.)].

Ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå áûëè íåîáÿçàòåëüíûìè ñòàòüÿìè áþäæåòà çåìñòâ, íî, ïîíèìàÿ âñþ
âàæíîñòü ýòîé äåÿòåëüíîñòè, çåìñòâà íå òîëüêî çàáîòèëèñü î íà÷àëüíîì îáðàçîâàíèè, íî è çàíèìàëèñü
âíåøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì. Â îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè ïåäàãîãèêè òåðìèíîì «âíåøêîëüíîå îáðàçîâàíèå»
îáîçíà÷àþò ðàçâèâøóþñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX � íà÷àëå XX ââ. ïðîñâåòèòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ÷àñòíûõ ëèö, íàïðàâëåííóþ íà óäîâëåòâîðåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ íóæä
íàñåëåíèÿ. Ê ó÷ðåæäåíèÿì âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îòíîñèëèñü è áèáëèîòåêè [14].

Ñ 1880-õ ãã. Âåðõîòóðñêîå çåìñòâî íàïðàâèëî ñâîè óñèëèÿ íà îðãàíèçàöèþ áèáëèîòå÷íîãî äåëà è
â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ó÷åíè÷åñêèå áèáëèîòåêè â ñðåäíèõ è íèçøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Ñ 1867 ã. ïî
ðàñïîðÿæåíèþ Ìèíèñòåðñòâà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ ýòè áèáëèîòåêè ñòàëè äîñòóïíû äëÿ âñåõ
æåëàþùèõ. Ê 1899 ã. â 88 ó÷èëèùàõ óåçäà ôóíêöèîíèðîâàëî 78 áèáëèîòåê. Ïðèøêîëüíûå áèáëèîòåêè
ñòàëè îñîáîé ðàçíîâèäíîñòüþ áåñïëàòíûõ íàðîäíûõ áèáëèîòåê-÷èòàëåí, ò. ê. îíè «ñî÷åòàëè ôóíêöèè
íàðîäíûõ è ó÷åáíûõ áèáëèîòåê è îòêðûâàëèñü äëÿ ñâîáîäíîãî äîñòóïà âñåìó íàñåëåíèþ, ñëóæèëè
ïðååìñòâåííîñòè øêîëüíîãî è âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» [1, ñ. 44]. Ïîñëå ââåäåíèÿ â 1892 ã.
Ìèíèñòåðñòâîì âíóòðåííèõ äåë «Ïðàâèë î áåñïëàòíûõ íàðîäíûõ áèáëèîòåêàõ-÷èòàëüíÿõ è ïîðÿäêå
íàäçîðà çà íèìè» ìíîãèå çåìñòâà ñòàëè îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå îðãàíèçàöèè èìåííî òàêèõ áèáëèîòåê.
Íî â Âåðõîòóðñêîì óåçäå è ïîñëå 1892 ã. îñíîâíóþ ðîëü â áèáëèîòå÷íîì îáñëóæèâàíèè ïðîäîëæàþò
èãðàòü ïðèøêîëüíûå áèáëèîòåêè. Ê 1912 ã. â óåçäå äåéñòâîâàëî âñåãî 23 íàðîäíûõ è 107 ïðèøêîëüíûõ
áèáëèîòåê [15, ñ. 134].

Òàêæå êàê è Âåðõîòóðñêîå 11 óåçäíûõ çåìñòâ èç 39 ãóáåðíèé Ðîññèè ïðèîðèòåòíûìè ñ÷èòàëè çàáîòû
«îá óñòðîéñòâå è ïîïîëíåíèè øêîëüíûõ áèáëèîòåê» [18, ñ. 123]. Íàïðèìåð, Ìîñêîâñêîå çåìñòâî åæåãîäíî
àññèãíîâàëî íà ïðèøêîëüíûå áèáëèîòåêè ïî 2225 ðóá., à Ñàìàðñêîå � ïî 3000 ðóá. [4]. Âåðõîòóðñêîå çåìñòâî
â 1913 ã. ïëàíèðîâàëî ïîòðàòèòü íà ó÷åíè÷åñêèå áèáëèîòåêè 3464 ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿëî 30% îò âñåé ñóììû,
âûäåëåííîé íà ðàçâèòèå áèáëèîòå÷íîãî äåëà [15, ñ. 118]. Ïî÷åìó ñëîæèëàñü òàêàÿ ñèòóàöèÿ â Âåðõîòóðñêîì
óåçäå? Èç 40 âîëîñòåé Âåðõîòóðñêîãî óåçäà òîëüêî â 25 çàíèìàëèñü ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì [2, ñ. 135].
Âîçìîæíî, ýòà îñîáåííîñòü «ãîðíîçàâîäñêîãî óåçäà» è ñëóæèëà ïðè÷èíîé òîìó, ÷òî ó÷åíè÷åñêèå áèáëèîòåêè,
ôîíäû êîòîðûõ ñîñòàâëÿëè íå òîëüêî êíèãè äëÿ âíåêëàññíîãî ÷òåíèÿ, íî è ó÷åáíèêè, áûëè òàê
ðàñïðîñòðàíåíû ñðåäè åãî æèòåëåé. Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè áîëüøîå
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàëà ãîòîâíîñòü ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîäðàçóìåâàëî â ïåðâóþ î÷åðåäü
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè. È çäåñü áûëà âàæíà íå ñòîëüêî ãðàìîòíîñòü, ñêîëüêî æåëàíèå è óìåíèå îâëàäåòü
íîâîé èíôîðìàöèåé, ÷òî íåâîçìîæíî áåç ÷òåíèÿ, â òîì ÷èñëå è ó÷åáíèêîâ. Ïîäòâåðæäåíèå ýòîìó íàõîäèì
è ó êîððåñïîíäåíòîâ Í.À. Ðóáàêèíà. Îí â ðàìêàõ ïðîãðàììû ïî èññëåäîâàíèþ ÷èòàòåëüñêèõ çàïðîñîâ
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íàðîäà ñ 1 ñåíòÿáðÿ 1889 ã. ïî 1 ÿíâàðÿ 1894 ã. ïîëó÷èë íåñêîëüêî ñîòåí ïèñüìåííûõ ðàáîò ñîëäàò, ó÷åíèêîâ
âîñêðåñíûõ øêîë, ñëóøàòåëåé ïîâòîðèòåëüíûõ êóðñîâ, ó÷åíèêîâ íà÷àëüíûõ ó÷èëèù. Àíàëèç äàííûõ ðàáîò
ïîçâîëèë åìó ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñòðåìëåíèå ê çíàíèþ è æåëàíèå ó÷èòüñÿ ñðåäè ðàáî÷èõ
ïðîñëåæèâàåòñÿ ãîðàçäî ÷àùå, ÷åì ñðåäè êðåñòüÿí. Ïðè÷¸ì, â îòâåòàõ ïðåîáëàäàåò íàìåðåíèå ïðàêòè÷åñêîãî
ïðèìåíåíèÿ çíàíèé. Íà âîïðîñ: «×òî áû âàì õîòåëîñü çíàòü?», ðàáî÷èå äàâàëè òàêèå îòâåòû: «ß æåëàë áû
èçó÷àòü ãåîìåòðè÷åñêîå ïðàâèëî, ïîòîìó ÷òî ÿ ÷åëîâåê ìàñòåðîâîé, à äëÿ ÷åëîâåêà ìàñòåðîâîãî ãåîìåòðèÿ
âîîáùå òðåáóåòñÿ. Ìåíÿ íå îñîáåííî èíòåðåñóåò ÷òåíèå î ïðèðîäå íåáåñíûõ òåë, õîòÿ îíî è èíòåðåñíî»,
«Âñå íàó÷íûå ïðåäìåòû áûâàþò èíòåðåñíû âðåìåíàìè. Êîãäà ÿ íå óìåë åù¸ ÷èòàòü, � ÿ íå äóìàë íè÷åìó
íàó÷èòüñÿ êðîìå êàê ÷èòàòü. Æåëàíèå ìî¸ ñêîðî óäîâëåòâîðèëè. Ó ìåíÿ ïîòîì ñòàëî ïîÿâëÿòüñÿ æåëàíèå
íàó÷èòüñÿ àñòðîíîìèè è àðèôìåòèêå, êîòîðûìè ÿ è óäîâëåòâîðèë ìî¸ æåëàíèå. Òåïåðü âñ¸, ñîñòàâëÿþùåå
ìîé èíòåðåñ, � ýòî íàó÷èòüñÿ ãåîìåòðèè» [20].

Çåìñêèå äåÿòåëè, ðàçâèâàÿ áèáëèîòå÷íóþ ñåòü, ðàññ÷èòûâàëè íà âïîëíå îïðåäåëåííîãî ÷èòàòåëÿ,
êîòîðûé íå òîëüêî óñâîèë ãðàìîòíîñòü è îñíîâíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ìèðîóñòðîéñòâå â çåìñêîé øêîëå,
íî è æåëàë ïîïîëíÿòü è ðàñøèðÿòü ñâîè çíàíèÿ. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ÷èòàòåëÿ èç íàðîäà äîëæíû
èíòåðåñîâàòü êíèãè ðóññêèõ êëàññèêîâ, ñîâðåìåííûõ àâòîðîâ, ïèøóùèõ íà òåìû íàðîäíîé æèçíè, à
òàêæå ïðîèçâåäåíèÿ î âðåäå ïüÿíñòâà, ïîãîíè çà áîãàòñòâîì è ò. ï. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî òàêîé ÷èòàòåëü ñòðåìèòñÿ
ïîëó÷èòü çíàíèÿ ïî èñòîðèè ñâîåé ñòðàíû, ãåîãðàôèè, ìåäèöèíå. Îñîáûé èíòåðåñ îí äîëæåí èñïûòûâàòü
ê êíèãàì ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó [17, ñ. 178].

Ñîãëàñíî ýòèì ïðåäñòàâëåíèÿì, à òàêæå îðèåíòèðóÿñü íà êàòàëîãè, óòâåðæäåííûå Ìèíèñòåðñòâîì
íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ, â êîòîðûå ïîïàäàëî òîëüêî 10% «îò âñåé âûõîäÿùåé ëèòåðàòóðû â Ðîññèè,
ðàçðåøåííîé äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïëàòíûìè ïóáëè÷íûìè áèáëèîòåêàìè» [7, ñ. 68], çåìñòâî êîìïëåêòîâàëî
ôîíäû ó÷åíè÷åñêèõ áèáëèîòåê, êîòîðûå, íåñìîòðÿ íà îãðàíè÷åíèÿ, ïîñòîÿííî ðîñëè. Òàê ñ 1899 ïî 1912 ã.
ôîíä ó÷åíè÷åñêèõ áèáëèîòåê Âåðõîòóðñêîãî óåçäà óâåëè÷èëñÿ â 67 ðàç è ñîñòàâèë 41362 êíèãè. Ïî
ñîäåðæàíèþ îí ðàñïðåäåëÿëñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: áåëëåòðèñòèêà (45%), ëèòåðàòóðà ðåëèãèîçíî-
íðàâñòâåííîãî ñîäåðæàíèÿ è èñòîðèêî-áèîãðàôè÷åñêàÿ (ïî 9%), êíèãè ïî ãåîãðàôèè (8%), åñòåñòâîçíàíèþ
(7%), ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ëèòåðàòóðà (6%), êíèãè ïî ìåäèöèíå è ãèãèåíå (2%), ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ
(5%); ëèòåðàòóðà «ðàçëè÷íîãî ñîäåðæàíèÿ» ñîñòàâëÿëà 9% îò îáùåãî ôîíäà [15, ñ. 8-9 (5-ÿ ïàã.)]. ×èòàòåëÿìè
ýòèõ áèáëèîòåê â 1911�1912 ó÷åáíîì ãîäó ÿâëÿëèñü 7275 ÷åë. èëè òîëüêî 20% îò îáùåãî ÷èñëà ãðàìîòíûõ.
Èç íèõ ó÷àùèåñÿ ñîñòàâëÿëè 44%, «áûâøèå ó÷åíèêè» � 33%, «äðóãèå ëèöà» � 23%. Çà ýòîò ãîä êàæäîìó
÷èòàòåëþ-ïîäïèñ÷èêó â ñðåäíåì áûëî âûäàíî ïî 10 êíèã. Ñàìûìè àêòèâíûìè áûëè ÷èòàòåëè
Ïåòðîïàâëîâñêîé áèáëèîòåêè ïðè 2-õ êëàññíîì ó÷èëèùå (50 êíèãîâûäà÷ íà êàæäîãî ïîñåòèòåëÿ), à òàêæå
æèòåëè Ïåòðîêàìåíñêîãî, Áàðàí÷èíñêîãî çàâîäîâ è äåðåâíè Ñàëêà (ïî 20 êíèãîâûäà÷) [15, ñ. 1-9 (5-ÿ ïàã.)].
Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ÷èòàòåëè Âåðõîòóðñêîãî óåçäà áûëè àêòèâíåå, ÷åì ñðåäíèé ðîññèéñêèé ÷èòàòåëü
çåìñêîé áèáëèîòåêè, íà êîòîðîãî â íà÷àëå 1900-õ ãã. ïðèõîäèëîñü â ãîä ïî 8 êíèãîâûäà÷ [17, ñ. 175].

Íà ïåðâîì ìåñòå ó ÷èòàòåëåé ñðåäè âûäàííûõ êíèã áûëà áåëëåòðèñòèêà (5431 êíèãà). Í.Ä.
Õâîùèíñêàÿ â «Ïðîâèíöèàëüíûõ ïèñüìàõ î íàøåé ëèòåðàòóðå», îïóáëèêîâàííûõ â «Îòå÷åñòâåííûõ
çàïèñêàõ» åùå â 1861 ã., îòìå÷àëà, ÷òî áîëüøèíñòâî ÷èòàòåëåé-ïðîâèíöèàëîâ «çàíÿòî îäíîé áåëëåò-
ðèñòèêîé» [19, ñ. 146]. Êàê âñïîìèíàë Ô.Í. Ñàìîéëîâ � ðàáî÷èé-òåêñòèëüùèê, â äàëüíåéøåì ÷ëåí ÐÑÄÐÏ
è ÷ëåí IV Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû: «Ñ êíèãàìè ëåã÷å áûëî ïåðåíîñèòü òÿæåëóþ äåéñòâèòåëüíîñòü. Óíîñÿñü
ìûñëåííî âñëåä çà ãåðîÿìè ðîìàíîâ, ÿ çàäóìûâàëñÿ íàä èõ ïîëîæåíèåì, èñêàë äëÿ íèõ âûõîä è âìåñòå ñ
òåì íåçàìåòíî ïðèõîäèë ê ìûñëÿì î áåñïðîñâåòíîñòè ìîåé æèçíè, òùàòåëüíî ñòàðàÿñü ïðèäóìàòü âûõîä
äëÿ ñåáÿ. Êíèãè ó÷èëè ìåíÿ äóìàòü. Âíà÷àëå ÿ ÷èòàë òàêèõ àâòîðîâ, êàê Æþëü Âåðí, Ìàéí Ðèä è Êóïåð,
óâëåêàëñÿ îïèñàíèåì ïóòåøåñòâèé è ïðèêëþ÷åíèé. Ïîçäíåå ïåðåøåë ê êëàññèêàì: Ïóøêèíó, Ëåðìîíòîâó,
Ãîãîëþ. ×èòàë òàêæå ðàçëè÷íûå ðîìàíû èç ïðèëîæåíèé ê «Íèâå», «Ðîäèíå» è äðóãèì æóðíàëàì» [6, ñ.
54]. Òàãèëüñêèé êðàåâåä È.À. Îðëîâ ïèñàë, ÷òî êíèãè «Ñëåïîé ìóçûêàíò» Â.Ã. Êîðîëåíêî è «Ãàçàâàò �
ñâÿùåííàÿ âîéíà ãîðöåâ» Â.È. Íåìèðîâè÷à-Äàí÷åíêî, âçÿòûå èç ó÷åíè÷åñêîé áèáëèîòåêè çåìñêîé
íà÷àëüíîé øêîëû, ïðîèçâåëè íà íåãî «ñèëüíîå âïå÷àòëåíèå» [12, ñ. 116].

Íà âòîðîì ìåñòå ïî ïîïóëÿðíîñòè áûëà «èñòîðèêî-áèîãðàôè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà». Îá óñòîé÷èâîì
èíòåðåñå íàðîäà ê «èñòîðè÷åñêèì êíèãàì» ñâèäåòåëüñòâóþò è îòçûâû, ïîëó÷åííûå Í.À. Ðóáàêèíûì.
Âîò êàê îá ýòîì ïèñàë 19-ëåòíèé ðàáî÷èé èç Çëàòîóñòà: «Èñòîðè÷åñêèå ñî÷èíåíèÿ èíòåðåñóþò íàðîä
áîëüøå, ÷åì ðîìàíû, ïîâåñòè. Êàê âî âñåì, òàê è â èñòîðèè, ëþáÿò ñèëüíûé ýôôåêò, èñòîðèþ êàêóþ-
íèáóäü, çàñëóæèâàþùóþ ýòîãî íàçâàíèÿ, íî ñ ðîìàíòè÷åñêîé ïîäêëàäêîé, ãëàâíîå âíèìàíèå îáðàùàåòñÿ
íà ãåðîåâ. Íå èìåÿ õîðîøèõ êíèã, îíè ïîëüçóþòñÿ ñâåäåíèÿìè èç êíèã «Âçÿòèå Êàçàíè», «Áèòâà ðóññêèõ
ñ êàáàðäèíöàìè», ñòàòüÿìè â ó÷åáíèêàõ (!). Ñòàòüÿ è êíèãà, òåì áîëåå õîðîøàÿ, ìîæåò ïðîèçâåñòè
âïå÷àòëåíèå, ÷åì áëàãîïðèÿòíåå ôèíàë. Âîîáùå èñòîðè÷åñêèì êíèãàì âåðÿò è âåðÿò îïèñûâàåìûì â
íèõ ôàêòàì». Êîððåñïîíäåíòû Ðóáàêèíà ñîîáùàëè, ÷òî â ðàáî÷èõ êâàðòèðàõ ìîæíî óâèäåòü íà ñòåíàõ
ëèñòû ñ èçîáðàæåíèåì âîåííûõ ãåðîåâ, íàïðèìåð, Ñóâîðîâà, Ñêîáåëåâà, öàðÿ Ïåòðà I è èìïåðàòðèöû
Åêàòåðèíó II, à òàêæå èëëþñòðàöèè ýïèçîäîâ âîéíû 1812 è 1877 ãã. [20].

Ñîïîñòàâèâ âîçìîæíîñòè ôîíäîâ áèáëèîòåê è ïîòðåáíîñòè ÷èòàòåëåé, ìû âèäèì, ÷òî ñòðóêòóðà
ôîíäà âïîëíå îòâå÷àëà èíòåðåñàì ÷èòàòåëåé, ò. ê. îáðàùàåìîñòü êíèæíîãî ôîíäà (îòíîøåíèå êíèãîâûäà÷è
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ê îáúåìó ôîíäà), õàðàêòåðèçóþùàÿ ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäà, áûëà äîâîëüíî âûñîêîé. Â òî æå âðåìÿ,
ïîêàçàòåëè îáðàùàåìîñòè êíèã èç òàêèõ ðàçäåëîâ êàê áåëëåòðèñòèêà, åñòåñòâîçíàíèå, ïåðèîäè÷åñêèå
èçäàíèÿ, èñòîðèêî-áèîãðàôè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà è ãåîãðàôèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî êíèã íà ýòè òåìû
áûëî íåäîñòàòî÷íî. Ïîêàçàòåëü èíòåíñèâíîñòè ÷òåíèÿ (îòíîøåíèå êíèãîâûäà÷è ê ÷èñëó ÷èòàòåëåé) ãîâîðèò
î ðàñøèðåíèè ÷èòàòåëüñêèõ èíòåðåñîâ. Ðåëèãèîçíî-íðàâñòâåííàÿ ëèòåðàòóðà ïîñòåïåííî ñäàâàëà ñâîè
ïîçèöèè. Âñå áîëüøå ïîñåòèòåëè çåìñêèõ áèáëèîòåê ÷èòàëè èñòîðèêî-áèîãðàôè÷åñêóþ ëèòåðàòóðó è êíèãè
ïî åñòåñòâîçíàíèþ, èõ ÷àùå èíòåðåñîâàëè ïóòåøåñòâåííèêè, ÷åì æèçíü ñâÿòûõ [15, ñ. 1-10 (5-ÿ ïàã.)]. Â
óåçäå, ãäå èç 10 çåìñêèõ ó÷àñòêîâ òîëüêî 2 áûëè íå çàâîäñêèìè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ëèòåðàòóðà íå ìîãëà
ïîëüçîâàòüñÿ ïîâûøåííûì ñïðîñîì (ïî ÷èòàåìîñòè êíèãè ýòîé òåìû ñòîÿò íà ïðåäïîñëåäíåì ìåñòå). Íî
áûëè è èñêëþ÷åíèÿ. Òàê, â Âåðõíå-Òóðèíñêîé áèáëèîòåêå êíèã ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåìàòèêè â ôîíäå
áûëî òîëüêî 19, à êíèãîâûäà÷à èç ýòîãî îòäåëà çà ãîä ñîñòàâèëà 173. Ýòî áûëî 5 ìåñòî ïî ïîïóëÿðíîñòè èç
9 [15, ñ. 3 (5-ÿ ïàã.)]. Èçìåíåíèÿ ÷èòàòåëüñêîãî äèàïàçîíà ñâèäåòåëüñòâóþò î ðàçâèòèè áèáëèîòå÷íîé êóëüòóðû
íàñåëåíèÿ Âåðõîòóðñêîãî óåçäà. Ñðàâíåíèå ñ îáùåðîññèéñêèìè äàííûìè ãîâîðèò î òîì, ÷òî ýòè æå
òåíäåíöèè áûëè õàðàêòåðíû äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè [17, ñ. 179].

Âåðõîòóðñêîå çåìñòâî ìíîãîå ñäåëàëî, ÷òîáû çåìñêèå áèáëèîòåêè âîøëè â ïîâñåäíåâíûé áûò
íàñåëåíèÿ óåçäà. Äàâàÿ îöåíêó äåÿòåëüíîñòè Âåðõîòóðñêîãî çåìñòâà ïî ðàçâèòèþ áèáëèîòå÷íîãî äåëà,
èíñïåêòîð íàðîäíûõ ó÷èëèù Ñ.Ã. Ñèðîòêèí îòìå÷àë, ÷òî çäåñü «èìååòñÿ îáøèðíûé êðóã ÷èòàòåëåé» íå
òîëüêî â çàâîäñêèõ ñåëåíèÿõ, íî è â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ, ãäå áèáëèîòåêè ðàáîòàþò ïðè ó÷èëèùàõ ïî
âîñêðåñåíüÿì, ò. ê. «îáûêíîâåííî, ïîñëå îáåäíè íàðîä èäåò â øêîëó çà êíèãàìè, êîòîðûìè çàïàñàåòñÿ íà
öåëóþ íåäåëþ» [18, ñ. 62]. Ïðåäñåäàòåëü Ïåðìñêîé ãóáåðíñêîé óïðàâû òàêæå âûðàæàë óäîâëåòâîðåíèå
äåÿòåëüíîñòüþ Âåðõîòóðñêîãî çåìñòâà â îáëàñòè ïîïóëÿðèçàöèè ÷òåíèÿ è îòìå÷àë, ÷òî â êðóïíûõ öåíòðàõ
óåçäà, êàê Íèæíåòàãèëüñêèé çàâîä, «áèáëèîòåêè ïðåâàëèðóþò... ïîòîìó, ÷òî çäåñü íà ëèöî ñóùåñòâóåò
áîëüøàÿ ïîòðåáíîñòü â ÷òåíèè» [18, ñ. 60]. Í.Â. Òîïîðíèí � ó÷èòåëü Íèæíåòàãèëüñêîãî Òðîèöêî-
Íèêîëüñêîãî ìóæñêîãî ó÷èëèùà, âëàäåëåö áîëüøîé ëè÷íîé êíèæíîé êîëëåêöèè [21], îòâå÷àÿ íà àíêåòó
Ïåòåðáóðãñêîãî êîìèòåòà ãðàìîòíîñòè, ïèñàë, ÷òî «ïîñåùåíèå áûâøèìè ó÷åíèêàìè íàðîäíûõ áèáëèîòåê,
äîëÿ ó÷òèâîñòè â íèõ, ñäåðæàííîñòü â îáðàùåíèè ñ ñâîèìè òîâàðèùàìè è äðóçüÿìè... ñëóæèò óêàçàòåëåì
íà òî, ÷òî âîçäåéñòâèå øêîëû íà ó÷àùèõñÿ âñå æå âèäèìû» [3, ñ. 170]. Íàì êàæåòñÿ, ÷òî íå òîëüêî øêîëà,
íî è ÷òåíèå ñûãðàëî âàæíóþ ðîëü â âîñïèòàíèè ýòèõ ïîñåòèòåëåé áèáëèîòåê.

Î âûñîêîé îöåíêå äåÿòåëüíîñòè çåìñòâà â ñôåðå áèáëèîòå÷íîãî äåëà ãîâîðÿò ðåçóëüòàòû îïðîñà
«ãðàìîòíûõ êðåñòüÿí-õîçÿåâ, ïðîâåäåííîãî Ïåðìñêîé ãóáåðíñêîé óïðàâîé». Íà âîïðîñ: «Âîçìîæíî ëè
îæèäàòü â áóäóùåì, ñ ðàçâèòèåì ãðàìîòíîñòè, óëó÷øåíèÿ íðàâñòâåííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé æèçíè
íàñåëåíèÿ?», áîëåå òûñÿ÷è ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèëè, ÷òî «îäíà øêîëüíàÿ ãðàìîòíîñòü íå â ñîñòîÿíèè îêàçàòü
ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíîãî âëèÿíèÿ íà èçìåíåíèå íðàâñòâåííûõ óñòîåâ è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ
íàñåëåíèÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó». Îòâåòû êðåñòüÿí, «ïðåäñòàâëÿþùèõ êóëüòóðíóþ ñèëó äåðåâíè», óêàçûâàëè
íà âàæíîñòü ñîçäàíèÿ «âîçìîæíî áîëüøåãî ÷èñëà ðàññàäíèêîâ ïîñëå øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ», êàêîâûìè
îíè ñ÷èòàëè êíèæíûå ñêëàäû, íàðîäíûå áèáëèîòåêè è ÷òåíèÿ [18, ñ. 121�122]. Ýòè ïîæåëàíèÿ
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü çåìñòâà øëà â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè. Ðàçâèâàÿ áèáëèîòå÷íóþ
êóëüòóðó, çåìöû âîñïèòûâàëè ÷èòàòåëÿ, à âåäü ÷èòàòåëü, ïî ìíåíèþ À.È. Ðåéòáëàòà, «ýòî îòíþäü íå ëþáîé
÷åëîâåê, à ÷åëîâåê ëèòåðàòóðíî ñîöèàëèçèðîâàííûé, íå ïðîñòî óìåþùèé ÷èòàòü, íî è âëàäåþùèé íîðìàìè,
ñòàíäàðòàìè, óñëîâíîñòÿìè ëèòåðàòóðíîé êóëüòóðû» [16, ñ. 6]. ×èòàòåëè èãðàþò ñïåöèôè÷åñêóþ ñîöèàëüíóþ
ðîëü â æèçíè îáùåñòâà. Ì.Â. Íå÷êèíà íàçûâàëà èõ «òâîðöàìè èñòîðèè». Îíà îòìå÷àëà, ÷òî õóäîæåñòâåííûé
îáðàç âëèÿåò íå òîëüêî íà ôîðìèðîâàíèå ìèðîâîççðåíèÿ ÷åëîâåêà ÷èòàþùåãî, íî è íà åãî ìèðîïîíèìàíèå.
Ýòî â ñîâîêóïíîñòè îïðåäåëÿåò åãî äîëþ ó÷àñòèÿ â èñòîðè÷åñêîì ïðîöåññå [11, ñ. 29].

Ä.Í. Ìàìèí-Ñèáèðÿê ïèñàë, ÷òî â äîðåôîðìåííîå âðåìÿ êíèãà ïðèõîäèëà â íåáîëüøèå çàâîäñêèå
ïîñåëêè «â êîðîáêå îôåíè». «ß áû ñðàâíèë ýòè ñòðàíñòâóþùèå êíèãè ñ ïåðåëåòíûìè ïòèöàìè, êîòîðûå
ïðèíîñÿò ñ ñîáîé äóõîâíóþ âåñíó, � îòìå÷àë Äìèòðèé Íàðêèñîâè÷. � Ìîæíî ïîäóìàòü, ÷òî êàêàÿ-òî
íåâèäèìàÿ ðóêà êàêîãî-òî íåâèäèìîãî ãåíèÿ ðàçíîñèëà ýòó êíèãó ïî íåîáúÿòíîìó ïðîñòîðó Ðóñè,
íåóñòàííî ñåÿ «ðàçóìíîå, äîáðîå, âå÷íîå»» [9, ñ. 297]. Â êîíöå XIX � íà÷àëå XX ââ. ýòèì «ãåíèåì» ñòàëî
Âåðõîòóðñêîå çåìñòâî, ÷üÿ àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëà ðàçâèòèþ áèáëèîòå÷íîé
êóëüòóðû íàñåëåíèÿ óåçäà.
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Í.È. Âåðåùàãèíà
ÍÁ ÎðÃÌÀ, Îðåíáóðã

Ñòðàíèöû èñòîðèè íàó÷íîé áèáëèîòåêè Îðåíáóðãñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè

Íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà Îðåíáóðãñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè (ÎðÃÌÀ) â
ñåíòÿáðå 2004 ã. îòìåòèëà ñâîé 60-ëåòíèé þáèëåé. Â þáèëåéíûé ãîä îáû÷íî ïîäâîäÿò èòîãè,
îòìå÷àþò äîñòèæåíèÿ. Çà ñâîþ èñòîðèþ áèáëèîòåêà íå ðàç ïåðåæèâàëà òÿæåëûå ïåðèîäû, íî âñåãäà
îñòàâàëàñü âåðíîé ñâîèì ÷èòàòåëÿì. À òðóäîâàÿ áèîãðàôèÿ áèáëèîòåêè àêàäåìèè ñîçäàâàëàñü âìåñòå
ñ åå èñòîðèåé.

Îðåíáóðãñêèé ìåäèöèíñêèé èíñòèòóò áûë îðãàíèçîâàí íà áàçå ýâàêóèðîâàííîãî â ãîäû âîéíû
Õàðüêîâñêîãî ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà. Ñîãëàñíî àðõèâíûì äîêóìåíòàì áèáëèîòåêà ÎðÃÌÀ ñâîå
ñóùåñòâîâàíèå íà÷èíàåò ñ 1 ñåíòÿáðÿ 1944 ã. � èìåííî â ýòîò äåíü íà äîëæíîñòü çàâåäóþùåé áèáëèîòåêîé
áûëà íàçíà÷åíà Ï.Ì. Ïàèíà. Ïîëèíà Ìàðêîâíà áûëà ïî òåì âðåìåíàì îáðàçîâàííûì ñïåöèàëèñòîì: îíà
èìåëà çà ïëå÷àìè ñïåöèàëüíûå áèáëèîòå÷íûå êóðñû, êîòîðûå îêîí÷èëà â 1936 ã., è 33 ãîäà òðóäîâîãî
ñòàæà, ïðè÷åì, íåñêîëüêî ëåò èç íèõ áèáëèîòå÷íîãî. Â ëè÷íîì äåëå Ïàèíîé ÷èòàåì: «ßâëÿåòñÿ
îðãàíèçàòîðîì áèáëèîòåêè. Äîáðîñîâåñòíà». Â ïðèêàçå ïî âóçó ¹ 96 îò 07.03.1945 ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî
çàâåäóþùàÿ áèáëèîòåêîé Ï.Ì. Ïàèíà, íàðÿäó ñ äðóãèìè ñîòðóäíèöàìè èíñòèòóòà, â ÷åñòü Ìåæäó-
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íàðîäíîãî äíÿ 8 ìàðòà «çà ëó÷øóþ è äîáðîñîâåñòíóþ ðàáîòó â îðãàíèçàöèîííûé ïåðèîä íàøåãî èíñòèòóòà
íàãðàæäàåòñÿ îäíèì îòðåçîì ìàíóôàêòóðû».

Â ïåðâûå ãîäû áèáëèîòåêà ðàñïîëàãàëà íåìíîãèì: êíèæíûì ôîíäîì â 1206 åäèíèö, òåñíûì
ïîìåùåíèåì è øòàòîì èç òðåõ ñîòðóäíèêîâ. Ïîñëåâîåííûå ãîäû îçíàìåíîâàëèñü óâåëè÷åíèåì êíèæíîãî
ôîíäà, àêòèâèçàöèåé ìàññîâîé ðàáîòû. ×èòàòåëè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ â ÷èòàëüíîì çàëå,
ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè áèáëèîãðàôà, ðàáîòàòü ñ àëôàâèòíûì è ñèñòåìàòè÷åñêèì êàòàëîãàìè.

Â ìàå 1957 ã. çàâåäóþùåé áèáëèîòåêîé íàçíà÷àåòñÿ Íèíà Åâãåíüåâíà Âîëêîâà. Åå âûñîêèé
ïðîôåññèîíàëèçì âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàë ðàñøèðåíèþ äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè. Êîíåö 50-õ � íà÷àëî
60-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà îçíàìåíîâàíû áóðíûì ðîñòîì è ðàçâèòèåì áèáëèîòåêè, êîòîðûå îáúÿñíÿþòñÿ,
ïðåæäå âñåãî, ðîñòîì è ðàçâèòèåì ñàìîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è íàóêè ñòðàíû â öåëîì. Â ýòè ãîäû â
áèáëèîòåêå áûëè ñîçäàíû íîâûå îòäåëû: àáîíåìåíò íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ,
àáîíåìåíò ñòóäåíòîâ ìëàäøèõ êóðñîâ, îòäåë èíîñòðàííîé ëèòåðàòóðû, îòäåë êîìïëåêòîâàíèÿ è
îáðàáîòêè ëèòåðàòóðû. Áûëè îòêðûòû ñïðàâî÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêèé êàáèíåò è ÷èòàëüíûå çàëû ïðè
îáùåæèòèÿõ. Øòàò ñîòðóäíèêîâ áèáëèîòåêè âîçðîñ äî 11, çàòåì äî 14 ÷åëîâåê. Â ÿíâàðå 1960 ã. ñîãëàñíî
ïðèêàçó ïî âóçó ¹ 7 îò 11.01.1960 äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè áèáëèîòåêå îáðàçîâàí Áèáëèîòå÷íûé Ñîâåò
ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ïðîôåññîðà Ã.À. Âàêñëåéãåðà. Áèáëèîòå÷íûé Ñîâåò ïðîðàáîòàë áîëåå 25 ëåò,
ïîìîãàÿ ðåøàòü îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû ïî îáåñïå÷åíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû â íåì ðàáîòàëè Â.À. ßãëèíñêèé, Á.À. Ñåííèêîâ, À.Í. Æèëèí è
äð. Â 1960-å ãîäû ïî ïðèêàçó Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ ÑÑÑÐ ïðè áèáëèîòåêå áûëè îðãàíèçîâàíû
äâóõãîäè÷íûå êóðñû ìåäèöèíñêîé òåðìèíîëîãèè, êîòîðûå ïîìîãëè ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ
áèáëèîòåêàðåé. Çàíÿòèÿ íà êóðñàõ âåëè ñîòðóäíèêè êàôåäð Õ.ß. Õàéêèíà, Ã.À. Âàêñëåéãåð, Ë.È. Òåìêèí,
Ì.Ã. Æèëèí è äð.

Ïðè áèáëèîòåêå îðãàíèçóåòñÿ ñòóäåí÷åñêèé àêòèâ, êóäà âõîäèò òâîð÷åñêàÿ ìîëîäåæü. Ýòî
îáñòîÿòåëüñòâî ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü êóëüòóðíî-ìàññîâóþ ðàáîòó, çà êîòîðóþ îòâå÷àåò ñòàðøèé
áèáëèîòåêàðü Ë.À. Ñòàðöåâà, íà âûñîêîì ýñòåòè÷åñêîì óðîâíå. Êî âñåì ëèòåðàòóðíûì äàòàì îðãàíèçóþòñÿ
ðàçëè÷íûå áèáëèîòå÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ: óñòíûå æóðíàëû, ÷èòàòåëüñêèå êîíôåðåíöèè, ëèòåðàòóðíûå
âå÷åðà è äàæå ñòàâÿòñÿ ñïåêòàêëè. Òàê, ïðè áèáëèîòåêå áûëè ïîñòàâëåíû «Ðåâèçîð» Í.Â. Ãîãîëÿ,
ëèðè÷åñêàÿ êîìåäèÿ «Âåòêà ñèðåíè», ñöåíû èç ñïåêòàêëåé «Æåíèòüáà» Í.Â. Ãîãîëÿ, «Ìàñêàðàä»
Þ.Ì. Ëåðìîíòîâà è äð. Íàâñåãäà îñòàëñÿ â ïàìÿòè íåçàáûâàåìûé âå÷åð, ïîñâÿùåííûé 70-ëåòèþ ñî äíÿ
ðîæäåíèÿ Ñåðãåÿ Åñåíèíà. Â çðèòåëüíîì çàëå íå áûëî ñâîáîäíûõ ìåñò. Â ñîñòàâå ñàìîäåÿòåëüíûõ
àðòèñòîâ, ÷òåöîâ, ïåâöîâ è îôîðìèòåëåé ñöåíû áûëè è ñòóäåíòû, ñòàâøèå ïîòîì ñîòðóäíèêàìè íàøåé
àêàäåìèè (À.À. Ñòàäíèêîâ, Ì.À. Ôðîëîâà (Êðîëü), Î.À. Êâàñíèêîâ, Ð.Ã. Ìîðøèíèí) è ïðàêòè÷åñêèìè
âðà÷àìè (À. Ìàðôèí, Î. Ãóñüêîâ, Â. Ñàïðóíåíêî, Ë. Ñèìîíîâà, Þ. Ãàçèñêóëîâ è äð.)

Â 1960-å ãîäû â áèáëèîòåêå ñîçäàåòñÿ ïðåäìåòíûé êàòàëîã, ãäå íàøëè îòðàæåíèå êíèãè, ñòàòüè
èç ñáîðíèêîâ ïî ðàçëè÷íûì ìåäèöèíñêèì ïðîáëåìàì. Áîëüøàÿ çàñëóãà â ýòîì ïðèíàäëåæàëà çàâåäóþùåé
ñïðàâî÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêèì îòäåëîì Ç.Â. Ãàâðèëåíêî.

Íà 1 ÿíâàðÿ 1965 ã. êíèæíûé ôîíä ñîñòàâëÿåò 165896 åäèíèö. Â ýòîì æå ãîäó áûëî âûïèñàíî 165
íàçâàíèé ðóññêèõ æóðíàëîâ è 60 èíîñòðàííûõ.

Â 1970 ã. â Îðåíáóðãñêîì ãîñóäàðñòâåííîì èíñòèòóòå (ÎÃÌÈ), êðîìå äåéñòâóþùåãî ëå÷åáíîãî,
îòêðûâàåòñÿ ïåäèàòðè÷åñêèé ôàêóëüòåò. Óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ÷èòàòåëåé, êíèæíûé ôîíä è, êîíå÷íî,
øòàò áèáëèîòåêè. Â ýòîì æå ãîäó ôóíäàìåíòàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêå èíñòèòóòà âûäåëåíî ïîìåùåíèå
âî âíîâü îòêðûòîì òðåòüåì ó÷åáíîì êîðïóñå ñ îáùåé ïëîùàäüþ 950 êâ. ì.

Çà îðãàíèçàöèþ áèáëèîòå÷íîé ðàáîòû çàâåäóþùàÿ áèáëèîòåêîé Í.Å Âîëêîâà áûëà íàãðàæäåíà â
1966 ã. çíà÷êîì «Îòëè÷íèê çäðàâîîõðàíåíèÿ» Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ ÑÑÑÐ, â 1967 ã. � çíà÷êîì
«Çà îòëè÷íóþ ðàáîòó» Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû ÑÑÑÐ è â 1970 ã. � ìåäàëüþ «Çà äîáëåñòíûé òðóä».

Ñ 1977 ã. áèáëèîòåêîé ñòàëà ðóêîâîäèòü À.Ñ. Êðèâîïàëîâà. Â êîíöå 1970-õ � íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ
â áèáëèîòåêå ïðîèñõîäÿò ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ: îðãàíèçóþòñÿ îòäåë îáñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëåé ñ
ïîäðàçäåëåíèÿìè îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé, íàó÷íîé è ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû. Ñ 1977 ã. èì óñïåøíî
ðóêîâîäèò Í.Ñ. Ãîóçèíà. Ñ ýòîãî æå ãîäà è ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü îòäåë êîìïëåêòîâàíèÿ âîçãëàâëÿåò
À.À. ×àøíèêîâà. ×óòü ïîçäíåå îðãàíèçóåòñÿ îòäåë êíèãîõðàíåíèÿ, ðóêîâîäñòâî êîòîðîãî âîçëîæåíî íà
Ë.Â. Ðàçóìîâó.

Â 80-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà áèáëèîòåêà ìåäèíñòèòóòà áûëà ìåòîäè÷åñêèì öåíòðîì âóçîâñêèõ
áèáëèîòåê Îðåíáóðãà. Áîëüøîé âêëàä â ðàçðàáîòêó ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è îêàçàíèå ïðàêòè÷åñêîé
ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè âóçîâñêèì áèáëèîòåêàì âíåñåí çàìåñòèòåëåì çàâåäóþùåé áèáëèîòåêîé ÎÃÌÈ
Ëàðèñîé Íèêîëàåâíîé Ðåøåòîâîé, êîòîðàÿ ïî÷òè 25 ëåò ÿâëÿåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà
áèáëèîòåêè.

Â 1982 ã. èçäàåòñÿ ïåðâûé â èñòîðèè áèáëèîòåêè óêàçàòåëü «Ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå», ïîäãî-
òîâëåííûé ê ïå÷àòè çàâåäóþùåé ñïðàâî÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêèì îòäåëîì Æ.È. Äðîçäîâñêîé è ãëàâíûì
áèáëèîãðàôîì Ç.Â. Ãàâðèëåíêî ñîâìåñòíî ñ ñîòðóäíèêàìè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî êàáèíåòà èíñòèòóòà.
Â 1983 ã. áûë èçäàí óêàçàòåëü «Áèáëèîãðàôèÿ äèññåðòàöèé ïî àíàòîìèè, ãèñòîëîãèè è ýìáðèîëîãèè
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(1970�1980 ãã.)», ïîäãîòîâëåííûé ê ïå÷àòè áèáëèîãðàôàìè Ç.Â. Ãàâðèëåíêî, Ò.Â. Àñàáèíîé è ïðîôåññîðîì
È.È. Êàãàíîì. Ò.Â. Àñàáèíà ñ 1985 ã. âîçãëàâèëà ñïðàâî÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêèé îòäåë.

Â ýòè ãîäû êîëëåêòèâ áèáëèîòåêè, ïðîäîëæàÿ ëó÷øèå òðàäèöèè ïðîøëûõ ëåò, èçûñêèâàåò íîâûå
âîçìîæíîñòè ïî óëó÷øåíèþ îáñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëåé, ó÷àñòâóåò â ïîïóëÿðíîì â òå ãîäû ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè. Âûñîêî îöåíèâàÿ òðóä êîëëåêòèâà áèáëèîòåêè ïî îáåñïå÷åíèþ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà, ñîõðàííîñòè êíèæíîãî ôîíäà è çíà÷èòåëüíûé âêëàä áèáëèîòåêàðåé â ïîäãîòîâêó âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, áîëüøóþ âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó,
ïðîâîäèìóþ ñðåäè ñòóäåíòîâ âóçà, ðåêòîðàò, ïàðòêîì è ïðîôêîì èíñòèòóòà â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ìíîãî-
êðàòíî íàãðàæäàþò êîëëåêòèâ áèáëèîòåêè äèïëîìàìè, ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè, áëàãîäàðñòâåííûìè
ïèñüìàìè. Â 1980 ã. çà äîñòèãíóòûå óñïåõè â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè êîëëåêòèâ áèáëèîòåêè
íàãðàæäàåòñÿ Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé ãîðîäñêîãî îòäåëà êóëüòóðû, â 1984 � Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé Èñïîëêîìà
ãîðîäñêîãî ñîâåòà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ çà âûñîêèå ïîêàçàòåëè â òðóäå. 9 àâãóñòà 1988 ã. ïðèêàçîì
Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ÑÑÑÐ ïî íàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ êîëëåêòèâ áèáëèîòåêè èíñòèòóòà
íàãðàæäåí Äèïëîìîì ïîáåäèòåëÿ Âñåñîþçíîãî ñìîòðà-êîíêóðñà ðàáîòû áèáëèîòåê âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé.

90-å ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, òðóäíûå ãîäû äëÿ âñåé Ðîññèè, áûëè è â èñòîðèè áèáëèîòåêè íå
ñàìûå ëåãêèå. Ðåçêî ñíèçèëîñü ôèíàíñèðîâàíèå áèáëèîòå÷íûõ íóæä: ïðèîáðåòåíèå êíèã, ïîäïèñêà íà
æóðíàëû è ò.ä. Ñðåäè ìîëîäåæè ïàäàåò èíòåðåñ ê íàóêå. Íî êîëëåêòèâ áèáëèîòåêè èçûñêèâàåò íîâûå
ôîðìû ðàáîòû: èìåííî â ýòè ãîäû ââîäèòñÿ êðàòêîñðî÷íûé àáîíåìåíò íà âñåõ ïóíêòàõ âûäà÷è. Ýòèì
äîáàâèëàñü íàãðóçêà íà êàæäîãî áèáëèîòå÷íîãî ðàáîòíèêà, íî â òî æå âðåìÿ èç-çà íåäîñòàòêà íåêîòîðûõ
èçäàíèé íå ïîñòðàäàë ó÷åáíûé ïðîöåññ è êíèãîîáåñïå÷åííîñòü íàøèõ ÷èòàòåëåé.

Â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ èäåîëîãè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè áèáëèîòåêà ïðîäîëæèëà áîëüøóþ
âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó, êîòîðóþ âñå ýòè ãîäû âåäåò ãëàâíûé áèáëèîòåêàðü Ë.Â. Íîâèêîâà. Îíà åæåãîäíî
îðãàíèçóåò è ïðîâîäèò áîëåå 20 ìàññîâûõ áèáëèîòå÷íûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïðîäîëæàÿ ëó÷øèå òðàäèöèè
íàøåé áèáëèîòåêè â äóõîâíî-íðàâñòâåííîì âîñïèòàíèè ñòóäåíòîâ, Ë.Â. Íîâèêîâà èñïîëüçóåò ðàçíûå
ôîðìû ïðîïàãàíäû êíèãè: ÷èòàòåëüñêèå êîíôåðåíöèè, ëèòåðàòóðíûå ÷àñû, âñòðå÷è-äèàëîãè, êðóãëûå
ñòîëû è äð. Â 2000 ã. çà ìíîãîëåòíèé òðóä è àêòèâíîå ó÷àñòèå â äåëå âîñïèòàíèÿ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè
Ë.Â. Íîâèêîâà íàãðàæäåíà Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé ãîðîäñêîãî êîìèòåòà ïî äåëàì ìîëîäåæè àäìèíèñòðàöèè
Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè. Åå ðàáîòà áûëà âûñîêî îöåíåíà è íà ñîâåùàíèè äèðåêòîðîâ áèáëèîòåê âóçîâ
Óðàëüñêîé çîíû â àïðåëå 2003 ã. â Åêàòåðèíáóðãå.

Â 1994 ã. ê 50-ëåòèþ èíñòèòóòà ñîòðóäíèêè ñïðàâî÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêîãî îòäåëà ñîâìåñòíî ñ
ïðîôåññîðîì È.È. Êàãàíîì, çàâåäóþùåé ìóçååì èñòîðèè èíñòèòóòà Ë.Á. Àâåëè÷åâîé è çàâåäóþùåé
ìåòîäè÷åñêèì êàáèíåòîì Â.È. Êîçëîâîé ó÷àñòâóþò â ïîäãîòîâêå ïå÷àòíîãî èçäàíèÿ óêàçàòåëÿ
«Áèáëèîãðàôèÿ äèññåðòàöèé, íàó÷íûõ, ó÷åáíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ èçäàíèé Îðåíáóðãñêîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà (1944�1994 ãã.)». Â 1997 ã. ïîä ðóêîâîäñòâîì È.È. Êàãàíà âûõîäèò â
ñâåò èçäàíèå «Áèáëèîãðàôèÿ àâòîðåôåðàòîâ äèññåðòàöèé ïî ìîðôîëîãèè è îïåðàòèâíîé õèðóðãèè (1987�
1996 ãã.)» � ñîâìåñòíûé òðóä ñîòðóäíèêîâ ñïðàâî÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêîãî îòäåëà áèáëèîòåêè è êàôåäðû
îïåðàòèâíîé õèðóðãèè è òîïîãðàôè÷åñêîé àíàòîìèè.

Â êîíöå 1990-õ ãîäîâ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå áèáëèîòåêè íà÷èíàåò âûðàâíèâàòüñÿ. Óæå â òå÷åíèå
2003 ã. áèáëèîòåêà ïðèîáðåòàåò 7275 ýêçåìïëÿðîâ äîêóìåíòîâ è 1492 ýêçåìïëÿðà ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé.

Â íà÷àëå òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ íà÷èíàåòñÿ âíåäðåíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Áèáëèîòåêà îñâàèâàåò àâòîìàòèçèðîâàííóþ áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó «Áèáëèîòåêà 4.02»
è ñ ÿíâàðÿ 2002 ã. ïðèñòóïàåò ê ñîçäàíèþ ýëåêòðîííîãî êàòàëîãà. Áîëüøàÿ çàñëóãà â êîìïüþòåðèçàöèè
áèáëèîòå÷íûõ ïðîöåññîâ ïðèíàäëåæèò çàìåñòèòåëþ äèðåêòîðà áèáëèîòåêè Ë.Í. Ðåøåòîâîé. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â áèáëèîòåêå èìååòñÿ 5 êîìïüþòåðîâ, 3 ïðèíòåðà, ñêàíåð. Áàçà äàííûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ñîñòàâëÿåò ñâûøå 11 òûñ. çàïèñåé.

Àíòîíèíà Ñåðãååâíà Êðèâîïàëîâà âîçãëàâëÿëà áèáëèîòåêó 26 ëåò. Çà ýòè ãîäû Àíòîíèíå Ñåðãååâíå
íåîäíîêðàòíî îáúÿâëÿëèñü áëàãîäàðíîñòè è âðó÷àëèñü ïî÷åòíûå ãðàìîòû íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, â 1996 ã.
çà äîëãîëåòíèé äîáðîñîâåñòíûé òðóä áûëî ïðèñâîåíî ïî÷åòíîå çâàíèå «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Ñ 1 îêòÿáðÿ 2003 ã. íàó÷íîé áèáëèîòåêîé ÎðÃÌÀ ðóêîâîäèò ñïåöèàëèñò ñ âûñøèì áèáëèîòå÷íûì
îáðàçîâàíèåì è áîëüøèì ñòàæåì áèáëèîòå÷íîé ðàáîòû Íàòàëèÿ Èâàíîâíà Âåðåùàãèíà.

Ñåãîäíÿ íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà, â ñòðóêòóðó êîòîðîé âõîäèò 4 îòäåëà, 3 ÷èòàëüíûõ çàëà, 3 àáîíåìåíòà,
èìååò êíèæíûé ôîíä áîëåå 400 òûñ. äîêóìåíòîâ, âûïèñûâàåò 140 íàçâàíèé æóðíàëîâ, îáñëóæèâàåò
áîëåå 5,5 òûñ. ÷èòàòåëåé íà âîñüìè ôàêóëüòåòàõ. Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â àêàäåìèè îòêðûòû íîâûå
ôàêóëüòåòû: ìåäèêî-ïðîôèëàêòè÷åñêèé, âûñøåãî ñåñòðèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñòîìàòîëîãè÷åñêèé,
ôàðìàöåâòè÷åñêèé, êëèíè÷åñêîé ïñèõîëîãèè è ôàêóëüòåò ïîñëåäèïëîìíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.
Êîëëåêòèâ áèáëèîòåêè óñïåøíî âûïîëíÿåò ñâîþ îñíîâíóþ çàäà÷ó � ïîìîùü íàó÷íîìó è ó÷åáíîìó
ïðîöåññó � ïðè ñðåäíåãîäîâîé âûäà÷å â 660 òûñ. ýêçåìïëÿðîâ äîêóìåíòîâ. Íåñìîòðÿ íà ÷åòêî âûðàæåííóþ
ìåäèöèíñêóþ íàïðàâëåííîñòü êîìïëåêòîâàíèÿ, ôîíä áèáëèîòåêè ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ óíèâåðñàëåí.
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Áëàãîäàðÿ àêòèâíîé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû ðåêòîðàòà, íåñìîòðÿ íà ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè, óäàåòñÿ
ñîõðàíèòü âûñîêèé óðîâåíü êîìïëåêòîâàíèÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ñ âíåäðåíèåì íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñóùåñòâåííî èçìåíèëèñü ôóíêöèè áèá-
ëèîòåêè, ðàñøèðèëèñü è óñëîæíèëèñü ñòîÿùèå ïåðåä íåé çàäà÷è. Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ïðèîáðåëè
çíà÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ, îïðåäåëÿþùèõ óðîâåíü ðàçâèòèÿ áèáëèîòåêè.

Íàðÿäó ñ îáðàùåíèåì ê ýëåêòðîííûì ðåñóðñàì áèáëèîòåêà èñïîëüçóåò òðàäèöèîííûå ôîðìû
èíôîðìàöèîííî-áèáëèîãðàôè÷åñêîé ðàáîòû � òåêóùåå ñïðàâî÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå,
äíè èíôîðìàöèè, äíè êàôåäð. Ê óñëóãàì íàøèõ ÷èòàòåëåé ïðåäîñòàâëåí îáøèðíûé ñïðàâî÷íûé àïïàðàò,
ñîñðåäîòî÷åííûé â «ìîçãîâîì öåíòðå» áèáëèîòåêè � çàëå êàòàëîãîâ. Çäåñü íàõîäÿòñÿ àëôàâèòíûé, ñèñòå-
ìàòè÷åñêèé, ïðåäìåòíûé êàòàëîãè íà âåñü êíèæíûé ôîíä áèáëèîòåêè è àëôàâèòíàÿ êàðòîòåêà
àâòîðåôåðàòîâ. Åæåãîäíî áèáëèîòåêà âûïîëíÿåò áîëåå 8 òûñ. ñïðàâîê: òåìàòè÷åñêèõ, àäðåñíûõ, óòî÷-
íÿþùèõ è ôàêòîãðàôè÷åñêèõ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøå ïîëüçîâàòåëåé æåëàþò ðàáîòàòü ñ ìàòåðèàëàìè íà íåòðàäèöèîííûõ
íîñèòåëÿõ èíôîðìàöèè. Ñ 1994 ã. ñïðàâêè âûïîëíÿþòñÿ áåñïëàòíî ïî áàçàì äàííûõ «MEDLINE» è
«Ðîññèéñêàÿ ìåäèöèíà», îõâàòûâàþùèì âñå îáëàñòè ìåäèöèíû è ñìåæíûõ ñ íåé íàóê. Ýòè áàçû äàííûõ
ïîëüçóþòñÿ áîëüøèì ñïðîñîì ó ÷èòàòåëåé.

Áèáëèîòåêà � æèâîé îðãàíèçì, è æèâà îíà ñâîèìè ÷èòàòåëÿìè, èõ èíòåðåñàìè. Ãóìàíèòàðíî-
ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà áèáëèîòåêè ñòðîèòñÿ ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì;

� Ãóìàíèòàðíûå äèñöèïëèíû
� ×åëîâåê. Îáùåñòâî. Èíôîðìàöèÿ
� Ìèð è ìû
� Âðà÷ XXI âåêà
� Òðàäèöèè. Äóõîâíîñòü. Âîçðîæäåíèå
� Ìèð êíèãè
Â íàó÷íîé áèáëèîòåêå ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè åñòü çàìå÷àòåëüíàÿ òðàäèöèÿ � óäåëÿòü îñîáîå

âíèìàíèå íîâûì ÷èòàòåëÿì, ñòóäåíòàì ïåðâîãî êóðñà. Äëÿ èõ àäàïòàöèè â âóçîâñêîé ñðåäå áèáëèîòåêîé
ïðîâîäèòñÿ öåëûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé.

Ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âñåãäà àêòóàëüíû. Ê íèì îòíîñÿòñÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèå áèáëèîòå÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, èçó÷åíèå è âíåäðåíèå ïåðåäîâîãî
îïûòà, êîíñóëüòàöèîííàÿ è ìåòîäè÷åñêàÿ ïîìîùü. Ðàçíîîáðàçíû ôîðìû è ìåòîäû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ áèáëèîòåêè. Ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå ïðîâîäèòñÿ â âèäå çàíÿòèé, ëåêöèé,
îáó÷åíèå íà ðàáî÷åì ìåñòå.

Ê 60-ëåòèþ ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè áèáëèîòåêà ïðîâåëà ðÿä ìåðîïðèÿòèé. Ýòî è âñòðå÷è ñ
èíòåðåñíûìè ëþäüìè, ëèòåðàòóðíûé âå÷åð «Â êðóãó ðîäíûõ èìåí» � î ïîýòè÷åñêîì òâîð÷åñòâå
ñîòðóäíèêîâ àêàäåìèè, øèðîêèå ïðîñìîòðû ëèòåðàòóðû ê þáèëåéíûì äíÿì êàôåäð. Íàó÷íî-
áèáëèîãðàôè÷åñêèé îòäåë ïîäãîòîâèë ê èçäàíèþ áèáëèîãðàôè÷åñêèé óêàçàòåëü «Áèáëèîãðàôèÿ
äèññåðòàöèé, íàó÷íûõ, ó÷åáíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ èçäàíèé Îðåíáóðãñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ìåäèöèíñêîé
àêàäåìèè (1944�2004 ãã.)».

Ïðèÿòíî ñîçíàâàòü, ÷òî ó áèáëèîòåêè ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè åñòü ñâîÿ èñòîðèÿ � ýòî íå òîëüêî
äàòû, íî, ïðåæäå âñåãî, ëþäè, òðóäèâøèåñÿ â íåé íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé.

Ñåãîäíÿ â áèáëèîòåêå ðàáîòàþò 34 ÷åëîâåêà. Ýòî ýíåðãè÷íûå, èíèöèàòèâíûå ñîòðóäíèêè,
ïðåäàííûå ñâîåìó äåëó, áîëüøàÿ ÷àñòü � ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. 7 ÷åëîâåê èç ÷èñëà ñîòðóäíèêîâ
áèáëèîòåêè ïîëó÷èëè ïî÷åòíîå çâàíèå «Âåòåðàí òðóäà». Çà äîëãîëåòíèé äîáðîñîâåñòíûé òðóä À.Ñ. Êðè-
âîïàëîâà, À.À. ×àøíèêîâà, Í.Ñ. Ãðóçèíà, Ò.Â. Àñàáèíà íàãðàæäåíû Ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè Ìèíèñòåðñòâà
çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ìû ñ áëàãîäàðíîñòüþ âñïîìèíàåì íàøèõ êîëëåã, îòäàâøèõ ðàáîòå áèáëèîòåêå ìíîãèå ãîäû æèçíè
è êðîïîòëèâîãî òðóäà. Ñðåäè íèõ � Ï.Ì. Ïàèíà, Ò.È. Ãîëîäÿåâà, Í.Å. Âîëêîâà, Ë.À. Ñòàðöåâà,
Ç.Â. Ãàâðèëåíêî, Å.È. Ñèðîòêèíà, Í.Ñ. Èøêîâà.

Ãîðäîñòü áèáëèîòåêè � íàøè ðàáîòàþùèå âåòåðàíû: áîëåå 40 ëåò ðàáîòàþò â áèáëèîòåêå
À.Ñ. Êðèâîïàëîâà è À.À. ×àøíèêîâà. Áîëåå 30 ëåò îòäàëè ëþáèìîìó äåëó Æ.È. Äðîçäîâñêàÿ, Ë.Â.
Ðàçóìîâà, Í.Ñ. Ãðóçèíà.

Â êîëëåêòèâå åñòü ñîòðóäíèêè ñî ñòàæåì áîëåå 20 ëåò. Ýòî Ë.Í. Ðåøåòîâà, Â.Ñ. Ïîïîâà, Â.ß.
Ôåäÿíèíà, Ë.Â. Íîâèêîâà, Â.È. Âàãèíà, Í.À. Ìàðåíêîâà, Ã.Ï. Íèêîëàåâà, Ë.Â. Øàðàíäèíà, Ç.À. Áðåæíåâà,
Ò.Â. Àñàáèíà, Å.Â. Øàëäûðâàí, Î.Ì. ×åðåìóõèíà.

10 ëåò è áîëåå ðàáîòàþò â áèáëèîòåêå Ò.Í. Ôåäîðîâà, Ò.È. Òðåìàñêèíà, Â.Í. Ëîìàêèíà,
À.Ñ. Æàíåòîâà, Ñ.Ò. Àäèãàìîâà, Ç.Í. Ãàëèåâà, Ò.À. Ùåðáàêîâà.

Íàøà íàäåæäà � ìîëîäåæü áèáëèîòåêè � Ð.Ì. Áèãáàåâà, Í.Ï. Ïóãà÷åâà, Å.Â. Êðåòèíèíà,
Ã.Ð. Äàâëåòÿðîâà, Å.À. Çàãðåáèíà, Ñ.Í. Çàõàðîâà, Í.Â. Ëåìÿñêèíà, Å.À. Ìàëþòèíà, Ò.Í. Ìàøóðîâà. Ìû
íàäååìñÿ, ÷òî îíè, èçáðàâ ïðîôåññèþ áèáëèîòåêàðÿ, îñòàíóòñÿ âåðíû åé, òåì áîëåå ÷òî ìíîãèå èç íèõ
ïîëó÷àþò âûñøåå áèáëèîòå÷íîå îáðàçîâàíèå.
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Áèáëèîòåêà äîñòîéíî ïðîæèëà ñâîè 60 ëåò è âñåãäà ÷óâñòâîâàëà ïîääåðæêó ÷èòàòåëåé, ðåêòîðàòà,
îáùåñòâåííîñòè àêàäåìèè. È ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðåêòîð Ñ.À. Ïàâëîâè÷åâ 2004�
2005 ó÷åáíûé ãîä îáúÿâèë ãîäîì áèáëèîòåêè. Ñîòðóäíèêè áèáëèîòåêè âûðàæàþò ãëóáîêóþ áëàãîäàðíîñòü
çà íåèçìåííîå âíèìàíèå ê íàøèì ïðîáëåìàì ðåêòîðó àêàäåìèè ïðîôåññîðó Ñåðãåþ Àëåêñååâè÷ó
Ïàâëîâè÷åâó è âñåìó ðåêòîðàòó.

Áèáëèîòåêà íå ñòîèò íà ìåñòå, îíà ðàñòåò è ðàçâèâàåòñÿ. Óñïåõîâ òåáå, ðîäíàÿ áèáëèîòåêà!

ÁÈÁËÈÎÒÅ×ÍÀß ÏÐÎÔÅÑÑÈß

Ì.Í. Ïîíèêàðîâñêàÿ
ÍÁ ÓðÃÓ, Åêàòåðèíáóðã

Ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ ýôôåêòèâíîãî îáùåíèÿ
â ñðåäå ïðîôåññèîíàëüíîé áèáëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè

Ëþáàÿ ðàáîòà ñ ëþäüìè � ñôåðà ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàãðóçîê. Èçâåñòíî, ÷òî íàèáîëåå ÿðêî âñå
«îñòðûå óãëû» îáùåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ â ñôåðå áèáëèîòå÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ðàáîòíèê,
íåäîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåííûé ê ïîñòîÿííîìó êîíòàêòó ñ ëþäüìè, ìîæåò íàâðåäèòü íå òîëüêî
îêðóæàþùèì, íî è ñàìîìó ñåáå.

Îñîáåííîñòü òðóäà áèáëèîòåêàðÿ � ýòî ïîñòîÿííîå îáùåíèå ñ ÷èòàòåëÿìè è êîëëå-
ãàìè, ïîýòîìó áèáëèîòåêàðþ íåîáõîäèìî: óìåòü ðàçáèðàòüñÿ â ëþäÿõ, âåðíî îöåíèâàòü èõ
ïñèõîëîãèþ, àäåêâàòíî îòêëèêàòüñÿ íà ïîâåäåíèå îêðóæàþùèõ, âûáèðàòü ñïîñîá îáùåíèÿ,
íå ðàñõîäÿùèéñÿ ñ ïðèíöèïàìè ìîðàëè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìå îáùåíèÿ â áèáëèîòåêå óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå. Ýòîìó
ñïîñîáñòâóåò ñìåíà íàó÷íîé ïàðàäèãìû áèáëèîòåêîâåäåíèÿ. Îäíèì èç åå ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿåòñÿ
ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà áèáëèîòåêàðÿ è ÷èòàòåëÿ. Îñîçíàíèå áèáëèîòåêàðÿìè ñâîåé ñîöèàëüíîé
ðîëè êàê ïîìîùíèêîâ è ïðîâîäíèêîâ â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå îáÿçûâàåò ê óìåëîìó
èñïîëüçîâàíèþ êîììóíèêàòèâíûõ ñðåäñòâ ñàìîâûðàæåíèÿ è ñàìîïðåäúÿâëåíèÿ, ïîíèìàíèþ ñëîæíîñòè
ïîâåäåíèÿ ëþäåé, à òàêæå ñâîåé ðîëè â îðãàíèçàöèè ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ â áèáëèîòåêå.

Ñïåöèôèêà áèáëèîòå÷íîãî îáùåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåîáëàäàíèè ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî
ôàêòîðà, ò.å. âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îòäåëüíûìè ÷èòàòåëÿìè èëè ãðóïïîé ÷èòàòåëåé. Ýôôåêòèâíîìó ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííîìó îáùåíèþ ñïîñîáñòâóþò òàêèå çíàíèÿ î ÷èòàòåëÿõ, êàê èõ:

� ñîöèàëüíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè;
� ìîòèâàöèîííûå è öåëåâûå óñòàíîâêè;
� ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè (èíòåðåñû, ïîòðåáíîñòè, óñòàíîâêè), à òàêæå êîììóíèêàòèâíûå

îñîáåííîñòè (îáùèòåëüíîñòü, ñòèëü îáùåíèÿ è ïîâåäåíèÿ è ò.ï.);
� ÷èòàòåëüñêèå õàðàêòåðèñòèêè (öåëü è íàïðàâëåííîñòü ÷òåíèÿ, îðãàíèçàöèÿ ÷òåíèÿ).
Êðîìå òîãî, ê ñïåöèôèêå áèáëèîòå÷íîãî îáùåíèÿ ìîæíî îòíåñòè òåñíóþ ñâÿçü íåïîñðåäñòâåííîãî

è îïîñðåäîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (ê îïîñðåäîâàííîìó îòíîñÿòñÿ âûñòàâêè, ðåêëàìà, êàòàëîã, èñòî÷íèêè
èíôîðìàöèè), à òàêæå âëèÿíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà ÷èòàòåëüñêèé ñïðîñ, ôàêò
ïðèõîäà ÷åëîâåêà â áèáëèîòåêó.

Êóëüòóðà äåëîâîãî îáùåíèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ óìåíèåì ó÷åñòü èíäèâèäóàëüíûå
îñîáåííîñòè ñîáåñåäíèêà.

Íîðìû ïîâåäåíèÿ è ýòèêè ìîãóò ìåíÿòüñÿ, íî ãëàâíûì îñòàåòñÿ ãóìàíèñòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü
áèáëèîòå÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Èòàê, ïðîôåññèÿ áèáëèîòåêàðÿ ïðåäïîëàãàåò âëàäåíèå íàâûêàìè îáùåíèÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî,
áèáëèîòåêàðÿì íåîáõîäèìà ñïåöèàëüíàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà, òåì áîëåå ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû â
ñòðóêòóðå âçàèìîäåéñòâèÿ «áèáëèîòåêàðü � ÷èòàòåëü» îáíàðóæèâàþòñÿ íåêîòîðûå äåôîðìàöèè. Ýòî
àêòóàëèçèðóåò èñïîëüçîâàíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî òðåíèíãà (ÑÏÒ) êàê ñïåöèôè÷åñêîãî ìåòîäà
ïñèõîëîãè÷åñêîé êîððåêöèè.

Â Íàó÷íîé áèáëèîòåêå ÓðÃÓ òàêæå âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ÑÏÒ è ëåêöèé ïî
ïñèõîëîãèè äëÿ íà÷èíàþùèõ áèáëèîòåêàðåé. Ïî÷åìó áûëà âûäåëåíà èìåííî ýòà êàòåãîðèÿ ðàáîòíèêîâ?

Âî-ïåðâûõ, ñåêòîðîì PR áûëî ïðîâåäåíî àíêåòèðîâàíèå 200 ÷èòàòåëåé áèáëèîòåêè. Ïðè àíàëèçå
àíêåò áûëè ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ñòàëè ïðåäïîñûëêîé ê ïðîâåäåíèþ òðåíèíãà. Âûÿñíèëîñü,
÷òî ïðîôåññèîíàëèçìîì è êóëüòóðîé îáùåíèÿ áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ óäîâëåòâîðåíû 39% ÷èòàòåëåé
áèáëèîòåêè, áåçîòêàçíîñòüþ âûïîëíåíèÿ çàÿâîê � òîëüêî 27%.
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Ïðè ÷òåíèè àíêåò áûëî èíòåðåñíî îáíàðóæèòü ðàçëè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè íà ïîëÿõ. Îíè
ïîçâîëèëè ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áèáëèîòåêàðè îòäåëîâ îáñëóæèâàíèÿ, îñîáåííî ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû,
íå âñåãäà âíèìàòåëüíû, âåæëèâû, êîíòàêòíû. Ïðè âñåõ ïîëîæèòåëüíûõ ÷åðòàõ, òàêèõ êàê
îòçûâ÷èâîñòü, äîñòàòî÷íûé óðîâåíü ýðóäèðîâàííîñòè, ðàáîòîñïîñîáíîñòü, ñåðüåçíîå îòíîøåíèå ê
ñâîåé ðàáîòå, ÷èòàòåëÿì âñå æå íå õâàòàåò áîëåå òàêòè÷íîãî ñ íèìè îáðàùåíèÿ, èíîãäà áîëüøåãî
æåëàíèÿ ïîìî÷ü íàéòè íóæíóþ êíèãó èëè èíôîðìàöèþ, áîëåå èñêðåííîé, åñòåñòâåííîé îáñòàíîâêè
âî âðåìÿ îáùåíèÿ.

Â öåëîì îòíîøåíèå ñîòðóäíèêîâ áèáëèîòåêè ê ÷èòàòåëÿì îöåíèâàþò êàê âíèìàòåëüíîå ëèøü
14% ðåñïîíäåíòîâ, à 18% èç âñåõ îïðîøåííûõ, ñ÷èòàþò, ÷òî áèáëèîòåêàðü � ýòî âîïëîùåíèå äåëîâûõ
è ÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâ.

Âñå ýòî è îáóñëîâèëî íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ îñîáåííîñòåé íàâûêîâ îáùåíèÿ ó ìîëîäûõ áèáëèî-
òåêàðåé. À òàêæå îïðåäåëèëî åå àêòóàëüíîñòü.

Âî-âòîðûõ, îáñóäèâ ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ñ ñåêòîðîì PR áèáëèîòåêè, áûëî ðåøåíî íå òîëüêî
ïðî÷èòàòü ëåêöèè ïî ïñèõîëîãèè äëÿ íîâûõ ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ, íî è ïðîâåñòè ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèé òðåíèíã ïî ôîðìèðîâàíèþ ó íèõ íàâûêîâ ýôôåêòèâíîãî îáùåíèÿ.

Âûäåëèì îñíîâíûå ìîìåíòû äàííîé ðàáîòû.
Àêòóàëüíîñòü òðåíèíãà. Ñîâðåìåííîå èíôîðìàöèîííîå è îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî òðåáóåò

íîâûõ ïóòåé ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè ñîâðåìåííîãî ñïåöèàëèñòà. Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ
êà÷åñòâ áèáëèîòåêàðÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì äëÿ êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè, ðàññòàíîâêè è ðàáîòû êàäðîâ,
âñåé ñèñòåìû â öåëîì.

Â ñîâðåìåííîé áèáëèîòåêå íåîáõîäèìî ðàñøèðåíèå êîììóíèêàòèâíîãî äèàïàçîíà çà ñ÷åò
ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ íàâûêîâ, à òàêæå îòðàáîòêè óæå èìåþùèõñÿ êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé ïðè ïîìîùè
âåðáàëüíûõ è íåâåðáàëüíûõ êîìïîíåíòîâ îáùåíèÿ. Ñâîáîäíîå âëàäåíèå êîììóíèêàòèâíûìè íàâûêàìè
äàåò ñâîáîäó â îáùåíèè, ìîáèëüíîñòü, ñàìîðåàëèçàöèþ â ïðîôåññèè, òîëåðàíòíîñòü.

Öåëüþ òðåíèíãà áûëî èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé íàâûêîâ ýôôåêòèâíîãî îáùåíèÿ ó ìîëîäûõ
áèáëèîòåêàðåé.

Èñõîäÿ èç ýòîé öåëè áûëè âûäåëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:
1. èçó÷èòü ëèòåðàòóðó ïî äàííîé òåìå è âûäåëèòü ïåðå÷åíü íàâûêîâ ýôôåêòèâíîãî îáùåíèÿ;
2. ñîñòàâèòü ïðîãðàììó òðåíèíãà, ïîäîáðàòü óïðàæíåíèÿ, ôîðìèðóþùèå è ðàçâèâàþùèå íàâûêè;
3. ïðîâåñòè àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.
Â ðàáîòå ìû îïèðàëèñü íà òðóäû àâòîðîâ, çàíèìàþùèõñÿ ïðîáëåìîé îáùåíèÿ, à èìåííî:

Ã.Ì. Àíäðååâîé, Á.Ô. Ëîìîâà, Á.Ä. Ïàðûãèíà, Å.Â. Ðóäåíñêîãî, Ý. Áåðíà, à òàêæå ðàáîòû À.Í. Âàíååâà,
Ñ.À. Åçîâîé, È.À. Ìåéæèñ, Ñ.Á. Ðàòìàíîâîé, Ò.Â. Ñîêîëîâîé ïî îñîáåííîñòÿì áèáëèîòå÷íîãî îáùåíèÿ.
Ïðè ðàçðàáîòêå âîïðîñà ÑÏÒ èñïîëüçîâàëèñü ðàáîòû: Ë.À. Ïåòðîâñêîé, Ñ.È. Ìàêøàíîâà, Í.Þ. Õðÿùåâîé,
À.Ñ. Ïðóò÷åíêîâà, Ê. Ðóäåñòàìà è íåêîòîðûõ àâòîðîâ, çàíèìàþùèõñÿ ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèåé â
áèáëèîòå÷íîì äåëå.

Îáó÷åíèå áèáëèîòåêàðåé ïðîâîäèëîñü â íåñêîëüêî ýòàïîâ:
� ëåêöèè è òåñòèðîâàíèå;
� òðåíèíã, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ óïðàæíåíèÿ, èãðû, òåñòû;
� ïîäâåäåíèå èòîãîâ ðàáîòû.
Îáó÷åíèå ïðîõîäèëè ìîëîäûå ñîòðóäíèêè èç ðàçíûõ îòäåëîâ áèáëèîòåêè. Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ

ñîñòîÿë èç ëåêöèé (3 äíÿ ïî 1,5 ÷àñà) è òðåíèíãà (4 äíÿ ïî 3 ÷àñà). Ëåêöèè ïî ïñèõîëîãè÷åñêèì
îñîáåííîñòÿì îáùåíèÿ è òðåíèíã ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ ïîñåòèëè
14 áèáëèîòåêàðåé, ðàáîòàþùèõ ìåíüøå ãîäà.

Ðàññìîòðèì ýòàïû áîëåå ïîäðîáíî.
Â êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè ê òðåíèíãó áûëè ïðî÷èòàíû ëåêöèè, ðàçúÿñíÿþùèå íåîáõîäèìûå â

äàëüíåéøåì ïîíÿòèÿ è ðàññêàçûâàþùèå î íóæíûõ â ðàáîòå áèáëèîòåêàðÿ íàâûêàõ îáùåíèÿ. Â ëåê-
öèîííûé ìàòåðèàë äëÿ ëó÷øåãî êîíòàêòà ñ àóäèòîðèåé, çàïîìèíàíèÿ ìàòåðèàëà, à òàêæå ñàìîïîçíàíèÿ
áûëè âêëþ÷åíû òåñòû � «Óìååòå ëè Âû ñëóøàòü?», «Ïðèÿòíûé ëè âû ñîáåñåäíèê?», «Òðàíñàêòíûé àíàëèç
îáùåíèÿ», îïðîñíèê Òîìàñà-Êèëìåíà «Ñïîñîáû ðåàãèðîâàíèÿ íà êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè». Îíè ïîìîãëè
ëó÷øå óçíàòü ó÷àñòíèêîâ, èõ ïîâåäåíèå â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ, ñêîððåêòèðîâàòü ïðîãðàììó òðåíèíãà.

Õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî íàó÷íî-ïîïóëÿðíûå òåñòû â äàííîé ðàáîòå èñïîëüçîâàëèñü ñ öåëüþ
óñòàíîâëåíèÿ êîíòàêòà ñ àóäèòîðèåé, îáó÷åíèÿ è îáëåã÷åíèÿ âîñïðèÿòèÿ áîëüøîãî ëåêöèîííîãî
ìàòåðèàëà. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ òåñòîâ ðåçóëüòàòû îáñóæäàëèñü ñ ó÷àñòíèöàìè.

Áèáëèîòåêàðþ, êîòîðûé íåïîñðåäñòâåííî îáùàåòñÿ ñ ÷èòàòåëåì, íóæíû óìåíèÿ è íàâûêè
ýôôåêòèâíîãî êàê âåðáàëüíîãî, òàê è íåâåðáàëüíîãî îáùåíèÿ. Äëÿ ýòîãî åñòü õîðîøèé ñïîñîá, à
èìåííî ÑÏÒ.

×òîáû óñîâåðøåíñòâîâàòü óæå èìåþùèåñÿ íàâûêè, íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü è ïîâûøàòü ñâîþ
êâàëèôèêàöèþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàìè áûë âûáðàí ýôôåêòèâíûé ìåòîä îòðàáîòêè íàâûêîâ � ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèé òðåíèíã â ñî÷åòàíèè ñ ëåêöèîííûì ìàòåðèàëîì.
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ÑÏÒ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàí íà ïðåäñòàâèòåëåé êîììóíèêàòèâíûõ ïðîôåññèé, òî
åñòü îðãàíè÷åñêè ñâÿçàííûõ ñ îáùåíèåì. Ê èõ ÷èñëó ïðèíàäëåæèò è òðóä áèáëèîòåêàðÿ, ñîñòàâëÿþùåé
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îáùåíèå ñ ÷èòàòåëÿìè, à êîìïåòåíòíîñòü â îáùåíèè � íåïðåìåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé
õàðàêòåðèñòèêîé.

Äëÿ îáó÷åíèÿ áèáëèîòåêàðåé íàìè áûëè âûäåëåíû ñëåäóþùèå íàâûêè:
 � íåâåðáàëüíûå � êîíòàêò ãëàçàìè, ìèìèêà, æåñòû, ãîëîñ, èíòîíàöèÿ è äèñòàíöèÿ ïðè îáùåíèè;
� âåðáàëüíûå � óìåíèå ñëóøàòü (êàê ðåôëåêòèâíîå, òî åñòü ïðîÿñíåíèå ñìûñëà óñëûøàííîãî,

òàê è íåðåôëåêòèâíîå � óìåíèå ïîääåðæèâàòü ñîáåñåäíèêà ïî÷òè ìîë÷à).
Êðîìå òîãî, áûëè ðàññìîòðåíû óìåíèÿ âåñòè áåñåäó, ïîääåðæèâàòü îáðàòíóþ ñâÿçü, èíñòðóê-

òèðîâàòü ÷èòàòåëåé, âûñêàçûâàòü ìíåíèÿ, ïðåäëîæåíèÿ, óìåíèå îòêàçûâàòü. Ê íàâûêàì áûëè îòíåñåíû
òàêæå èçáèðàòåëüíîå è ïðèòâîðíîå âíèìàíèå, îñóæäåíèå (íåóäîâëåòâîðåíèå), êðèòèêà, çàùèòà è
äîêàçàòåëüñòâà (ñèòóàöèè, êîãäà áèáëèîòåêàðü íå ñîãëàñåí ñ ÷èòàòåëåì è íà÷èíàåò ïðè ýòîì îáîðîíÿòüñÿ).

Â õîäå òðåíèíãà âûÿñíèëîñü, ÷òî ïðè îáùåíèè â áèáëèîòåêå íåîáõîäèìû òå æå íàâûêè, ÷òî è âî
ìíîãèõ äðóãèõ ïðîôåññèÿõ, â ñôåðå ÷åëîâåê-÷åëîâåê. Îñîáåííîñòüþ áèáëèîòå÷íîãî îáùåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
ñïåöèôè÷åñêèå íþàíñû, êîòîðûå íàêëàäûâàåò íà îáùåíèå äàííàÿ ïðîôåññèÿ. Íàïðèìåð, ïðè äèñòàíöèè
â îáùåíèè â áèáëèîòåêå âñåãäà ïðèñóòñòâóåò áèáëèîòå÷íàÿ êàôåäðà èëè îïðåäåëåííûì îáðàçîì îðãà-
íèçîâàííîå ðàñïîëîæåíèå ñòåëëàæåé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çàíÿòèÿ â ãðóïïå òðåíèíãà ñîñòîÿëè íå òîëüêî èç óïðàæíåíèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ îáùåíèÿ. ×àñòü óïðàæíåíèé áûëà íàïðàâëåíà íà çíàêîìñòâî ÷ëåíîâ
ãðóïïû è íà èõ âõîæäåíèå â ðàáîòó. Ïðèñóòñòâîâàëè óïðàæíåíèÿ è íà ñíÿòèå ýìîöèîíàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ,
íà îòêðûòèå ñåáÿ ãðóïïå, íà îñâîåíèå ïðîñòðàíñòâà â ãðóïïå, íà óñòðàíåíèå ýìîöèîíàëüíûõ áàðüåðîâ
ìåæäó ÷ëåíàìè ãðóïïû.

Ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ ïðîèñõîäèëî ñíà÷àëà â èãðîâîé ôîðìå, à ïîòîì ïðîèçâîäèëñÿ àíàëèç
êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé áèáëèîòå÷íîãî îáùåíèÿ, â êîòîðûõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü äàííûé íàâûê.

Ýôôåêòèâíîñòü òðåíèíãà ìîæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü íà îñíîâå ñàìîîò÷åòîâ ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå
ïðîâîäèëèñü ñðàçó ïîñëå ìåðîïðèÿòèÿ è 2 ìåñÿöà ñïóñòÿ.

Ïîñëå òðåíèíãà, ïðè õàðàêòåðèñòèêå íàâûêà îáðàòíîé ñâÿçè, ó÷àñòíèöû ïèñàëè ñëåäóþùåå,
íàïðèìåð: «Ïî õàðàêòåðó ÿ ñòåñíèòåëüíûé ÷åëîâåê, âî âðåìÿ çàíÿòèé óäàëîñü ïðåîäîëåòü ýòî êà÷åñòâî»;
«Ñ ÷èòàòåëÿìè áóäó ñòàðàòüñÿ ïðàâèëüíî ðàçãîâàðèâàòü, íå çàáûâàòü ïðî ìèìèêó è æåñòû, äðóãèå
ïðîÿâëåíèÿ, áóäó ïîìíèòü ïðî ìîìåíòû, ïîìîãàþùèå ïîääåðæàòü áåñåäó, íå òîëüêî ñ ÷èòàòåëÿìè, íî è
ñ äðóãèìè ëþäüìè. Ïîñòàðàþñü â îáùåíèè áûòü áîëåå òàêòè÷íîé, îñòîðîæíîé».

Ñîãëàñíî âûñêàçûâàíèÿì ó÷àñòíèö ïîñëå òðåíèíãà, ëó÷øå âñåãî ñôîðìèðîâàëèñü è àêòèâíî
èñïîëüçóþòñÿ â ðàáîòå íàâûêè íåâåðáàëüíîãî îáùåíèÿ, à èìåííî ìèìèêà, æåñòû è êîíòàêò ãëàçàìè. Èç
âåðáàëüíûõ íàâûêîâ ëó÷øå âñåãî óñâîèëîñü ðåôëåêñèâíîå ñëóøàíüå. Óçíàâ î íàëè÷èè áàðüåðîâ ïðè
îáùåíèè ñ ÷èòàòåëÿìè, ìíîãèå ó÷àñòíèöû òðåíèíãà ñòàëè âíèìàòåëüíûìè ñ ÷èòàòåëÿìè, âåæëèâûìè,
áîëåå îòçûâ÷èâûìè è óâåðåííûìè â ñåáå ïðè âûïîëíåíèè çàÿâîê ÷èòàòåëåé (ýòè ðåçóëüòàòû òàêæå
ïîäòâåðæäàþòñÿ òåñòîì «Ñåìàíòè÷åñêèé äèôôåðåíöèàë»).

Ãëàâíàÿ æå òåíäåíöèÿ, êîòîðàÿ íàáëþäàëàñü âî âñåõ îòçûâàõ ñïóñòÿ 2 ìåñÿöà ïîñëå òðåíèíãà,
ýòî òî, ÷òî ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ñòàðàþòñÿ èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå íàâûêè â ïðàêòè÷åñêîé ïîâñåä-
íåâíîé ðàáîòå.

Íàïðèìåð, âûäåðæêà èç ñàìîîò÷åòà îäíîé èç ó÷àñòíèö: «Äî òðåíèíãà ÿ, ìîæåò, è ïîëüçîâàëàñü
êàêèìè-òî íàâûêàìè, íî íå óäåëÿëà ýòîìó äîëæíîãî âíèìàíèÿ. Íî ïîñëå òðåíèíãîâûõ çàíÿòèé ìîå
îòíîøåíèå ê ÷èòàòåëÿì èçìåíèëîñü. ß ñòàëà áîëåå ñäåðæàííîé, âíèìàòåëüíîé ê èõ ïðîñüáàì. Ñòàðàþñü
ïîñòàâèòü ñåáÿ íà èõ ìåñòî è ïîìî÷ü». Èç îòçûâà äðóãîé ó÷àñòíèöû: «Òðåíèíã ïîìîã ìíå
ïåðåîñìûñëèòü îòíîøåíèå ê ÷èòàòåëÿì. À óïðàæíåíèÿ è íàâûêè, î êîòîðûõ ìû óçíàëè, ñòàëè íàì
ïîìîãàòü â îáùåíèè ñ íèìè, ïðè âûïîëíåíèè ÷èòàòåëüñêèõ çàïðîñîâ è ïîèñêå íåîáõîäèìîé
ëèòåðàòóðû».

Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâèëîñü è òî, ÷òî ìíîãèå íàïèñàëè â îòçûâàõ î òîì, ÷òî «òðåíèíã áûë î÷åíü
ïîëåçíûé» è áûëî áû íåïëîõî ïðîâîäèòü ïîäîáíûå òðåíèíãè â äàëüíåéøåì.

Òàêèì îáðàçîì, íàâûêè, ïîëó÷åííûå íà òðåíèíãå, ïîìîãàþò èçáåæàòü ñëîæíîñòåé âî
âçàèìîäåéñòâèè, à, ñëåäîâàòåëüíî, ñïîñîáñòâóþò ýôôåêòèâíîìó ïîíèìàíèþ íå òîëüêî äðóã äðóãà, íî
÷èòàòåëåé, à ýòî î÷åíü âàæíî â ïðîôåññèè áèáëèîòåêàðÿ. Îáó÷åíèå íàâûêàì îáùåíèÿ ñïëîòèëî ãðóïïó,
ïîìîãëî àäàïòèðîâàòüñÿ ìîëîäûì ñîòðóäíèêàì â êîëëåêòèâå, ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íåîáõîäèìûì çâåíîì
â ðàáîòå âñåé áèáëèîòåêè.

Â çàâåðøåíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî ïîñòàâëåííîé öåëè ìû äîñòèãëè, è ðåçóëüòàò îò òðåíèíãà
âèäåí â òîì, ÷òî ó÷àñòíèêè óñïåøíî èñïîëüçóþò ïîëó÷åííûå çíàíèÿ è óìåíèÿ â ðàáîòå è ïîâñåäíåâíîé
æèçíè.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî òðåíèíãà âïîñëåäñòâèè ïðîâîäèëèñü òðåíèíã-ñåìèíàðû äëÿ
áèáëèîòåêàðåé èç âóçîâñêèõ áèáëèîòåê îáëàñòíîãî ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ. Êðîìå òîãî, îðãàíèçàöèÿ
è ïðîâåäåíèå ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ ëåãëè â îñíîâó ìåòîäè÷åñêîé ðàçðàáîòêè «Ðàçâèòèå íàâûêîâ
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ýôôåêòèâíîãî îáùåíèÿ ó áèáëèîòåêàðåé», ïðåäñòàâëåííîé â 2004 ã. äëÿ ó÷àñòèÿ âî âñåðîññèéñêîì
êîíêóðñå íàó÷íûõ ðàáîò è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè áèáëèîòå÷íîãî äåëà.
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ÍÁ ÓðÃÏÓ, Åêàòåðèíáóðã

Èíòåðüåð áèáëèîòåêè

Âðåìåíà ìåíÿþòñÿ, à ñ íèìè è ïîòðåáíîñòè... Äëÿ òîãî ÷òîáû îòâå÷àòü âñåì òðåáîâàíèÿì âðåìåíè,
íåîáõîäèìû òùàòåëüíî ïðîäóìàííàÿ ïëàíèðîâêà è ðàçóìíàÿ ãèáêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîñòðàíñòâà. Âàæíî
îïðåäåëèòü êîìáèíàöèþ ïðîñòðàíñòâà, ñâåòà, öâåòà è ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå áóäóò ïîääåðæèâàòü áîäðîå
äóøåâíîå ñîñòîÿíèå ó ïîñåòèòåëåé è ðàáîòíèêîâ áèáëèîòåêè.

Äèçàéí � îò àíãëèéñêîãî � ïðîåêòèðîâàòü, ÷åðòèòü, çàäóìàòü, à òàêæå � ïðîåêò, ïëàí, ðèñóíîê.
Ýòîò òåðìèí îáîçíà÷àåò ðàçíîâèäíîñòü õóäîæåñòâåííî-ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îõâàòûâàåò
ñîçäàíèå ïðåäìåòíîé ñðåäû (ìàøèí, âåùåé, èíòåðüåðîâ) è îñíîâàíà íà ïðèíöèïàõ ñî÷åòàíèÿ óäîáñòâà,
ýêîíîìè÷íîñòè è êðàñîòû. Ïîä áèáëèîòå÷íûì äèçàéíîì ïîíèìàþò õóäîæåñòâåííîå êîíñòðóèðîâàíèå,
îôîðìëåíèå ïðîñòðàíñòâà áèáëèîòåêè â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííûìè ýñòåòè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè.
Ñïåöèàëèñòû â äàííîé îáëàñòè ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî äèçàéíåð íå ïðîñòî õóäîæíèê. Ýòî îáëàäàþùàÿ
íåóåìíîé ôàíòàçèåé òâîð÷åñêàÿ ëè÷íîñòü, ñïîñîáíàÿ íå òîëüêî êðàñèâî îôîðìèòü ïîìåùåíèå, íî è,
ãëàâíîå, âûäâèíóòü è ðåàëèçîâàòü èäåþ íåñòàíäàðòíîãî îôîðìëåíèÿ.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìíîãîîáðàçèå ñàìîãî ïðåêðàñíîãî è ÷èñòîãî èñòî÷íèêà
ãàðìîíèè, ïîðÿäêà è ðàçíîîáðàçèÿ � îêðóæàþùåé ïðèðîäû. ×åëîâåê âñåãäà ó÷èòñÿ ó ïðèðîäû, âåäü
êàæäàÿ ÷àñòü ðàñòåíèÿ � ñîâåðøåííîå ïðîèçâåäåíèå, îòëè÷àþùååñÿ ïîðàçèòåëüíîé öåëåñîîáðàç-
íîñòüþ, ïðî÷íîñòüþ, íàäåæíîñòüþ, ýêîíîìè÷íîñòüþ ñòðîèòåëüíîãî ìàòåðèàëà. Êàæäûé åå ýëåìåíò
ôàêòóðîé, ñòðîåíèåì è öâåòîì ñîãëàñîâàí ñ âíåøíåé ñðåäîé. Ñòðåìÿñü ðàçâèòü â ñåáå ýñòåòè÷åñêèå
÷óâñòâà, ñóæäåíèÿ è âêóñû, ÷åëîâåê áåðåò çà îáðàçåö îêðóæàþùèé åãî ìèð. Ïîýòîìó, çàèìñòâóÿ ó
ïðèðîäû èäåþ, äèçàéíåð äîëæåí ïîìíèòü: âñå, ÷òî ñîçäàåòñÿ äëÿ ÷åëîâåêà, äîëæíî áûòü åìó
ñîðàçìåðíî.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè äèçàéíà ïîìåùåíèÿ î÷åíü âàæíà çàáîòà î ôèçè÷åñêîì è ïñèõîëîãè÷åñêîì
êîìôîðòå, òàê êàê ïëàíèðîâêà ïîìåùåíèé, èõ îêðàñêà, îñâåùåíèå, ìåáëèðîâêà è îáîðóäîâàíèå îêàçûâàþò
íà ÷åëîâåêà çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå. Äàæå ñàìàÿ ëó÷øàÿ è îðèãèíàëüíàÿ äèçàéíåðñêàÿ èäåÿ áóäåò
áåçíàäåæíî èñïîð÷åíà è çàãóáëåíà, åñëè íå çíàòü è íå ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ ÷åëîâåêà,
ïîñêîëüêó îöåíêó äåÿòåëüíîñòè äèçàéíåðà äàåò ïîòðåáèòåëü, â íàøåì ñëó÷àå � ÷èòàòåëü. Çíàÿ
ðàçíîîáðàçíûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ôèçè÷åñêèé è ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìôîðò ÷åëîâåêà, äèçàéíåð
óìåëî èñïîëüçóåò èõ â ñâîåé ðàáîòå.

Â ýòîì êîíòåêñòå ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ôàêòîðû îðãàíèçàöèè ñðåäû ïîìåùåíèé � öâåò,
îñâåùåíèå, îçåëåíåíèå è äåêîðàòèâíîå îôîðìëåíèå.
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«Èãðàÿ» öâåòîì ìîæíî äîáèòüñÿ ïîòðÿñàþùèõ ðåçóëüòàòîâ. Ëþáîå âîñïðèÿòèå, â òîì ÷èñëå è
âîñïðèÿòèå öâåòà, îïðåäåëÿåòñÿ ðàáîòîé ìîçãà, ïîýòîìó ëþäÿì ïðèñóùå ðàçíîå âèäåíèå êðàñîê è
îùóùåíèå ãàðìîíèè. Âîñïðèÿòèå öâåòà ñóáúåêòèâíî, îíî çàâèñèò îò ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
÷åëîâåêà. Íî ñóùåñòâóåò è îáðàòíàÿ ñâÿçü. Ñïåöèôè÷åñêîå âîçäåéñòâèå öâåòà íà ÷åëîâåêà èçâåñòíî ñ
äðåâíåéøèõ âðåìåí. Öâåò âëèÿåò íà àïïåòèò, ðàáîòîñïîñîáíîñòü, âíèìàíèå, êðîâÿíîå äàâëåíèå è ìíîãîå
äðóãîå. Ïñèõîëîãè óòâåðæäàþò, ÷òî ÷åëîâåê íàäåëÿåò öâåò îïðåäåëåííûìè ñâîéñòâàìè, è ýòî î÷åíü âàæíî
ó÷èòûâàòü â äèçàéíå. Öâåò îáëàäàåò ýìîöèîíàëüíîé âûðàçèòåëüíîñòüþ, îí ìîæåò ñîçäàâàòü âïå÷àòëåíèå
ëåãêîñòè è òÿæåñòè, òîðæåñòâà è óíûíèÿ, ïå÷àëè è ðàäîñòè.

Öâåò ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïîñëåäíèõ èíñòàíöèé ìåæäó ÷åëîâåêîì è åãî ïåðâîíà÷àëüíîé ñðåäîé
îáèòàíèÿ, ìèðîì ïðèðîäû. È äîìà, è íà ðàáîòå ÷åëîâåê ïðîâîäèò ïðèìåðíî îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî
âðåìåíè è ðåàëèçóåò ñâîè îñíîâíûå âîçìîæíîñòè. Öâåòîâîå îôîðìëåíèå ïîìåùåíèé âëèÿåò íà åãî
çäîðîâüå è íàñòðîåíèå, ïîýòîìó ê öâåòîâîìó ðåøåíèþ èíòåðüåðîâ áèáëèîòåêè è äîìà íå äîëæíû
ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ.

Äàííûå ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ãîâîðÿò î òîì, ÷òî äëÿ ÷åëîâåêà ðàçíûå öâåòà íàäåëåíû
íåêèìè ñâîéñòâàìè. Íà íåðâíóþ ñèñòåìó ÷åëîâåêà íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíî âîçäåéñòâóþò ñâåòëûå òîíà �
ãîëóáîé, çîëîòèñòûé, ñâåòëî-çåëåíûé, êðåìîâûé. Â áèáëèîòå÷íûõ èíòåðüåðàõ ïîä÷àñ íåîïðàâäàííî ÷àñòî
íàõîäÿò ïðèìåíåíèå ÷åðíî-ñåðûå öâåòà (îñîáåííî â âûáîðå öâåòà ìåáåëè � ÷åðíûå ñòåëëàæè, ñåðûå
ñòóëüÿ è øêàôû è ò. ï.). ×åðíûé öâåò âûçûâàåò îòðèöàòåëüíûå ýìîöèè. Ñåðûå öâåòà ñîçäàþò ñóìðàê,
òåíè, ñíèæàþò âåãåòàòèâíûå ôóíêöèè îðãàíèçìà, ãëóøàò èíòåðåñ è èíèöèàòèâó, à áîëåå òåìíûå îòòåíêè
÷àñòî ïðèâîäÿò ê îùóùåíèþ áåçíàäåæíîñòè è ê äåïðåññèè; íà áîëüøèõ ïîâåðõíîñòÿõ (îñîáåííî ñ
ãîëóáîâàòûì îòòåíêîì) ñîçäàþò âïå÷àòëåíèå ïûëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, âûçûâàþò ÷óâñòâî ñîíëèâîñòè.
Íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ÷åðíîãî è ñåðîãî öâåòîâ äîïóñòèìî ëèøü â ñî÷åòàíèè ñ ïåñòðûìè êðàñêàìè â
êà÷åñòâå ïåðåõîäíûõ.

Â óñëîâèÿõ êðàñíîé ñðåäû îðãàíèçì ïðîÿâëÿåò áîëüøîå áåñïîêîéñòâî, óâåëè÷èâàåòñÿ ìóñêóëüíîå
íàïðÿæåíèå, ó÷àùàåòñÿ ðèòì äûõàíèÿ è ïîâûøàåòñÿ êðîâÿíîå äàâëåíèå. Ïðè ðàâíûõ òèïîâûõ óñëîâèÿõ
ñèíèé öâåò ðàñøèðÿåò è óãëóáëÿåò âîñïðèÿòèå ïðîñòðàíñòâà, êðàñíûé, íàîáîðîò, ñóæàåò è ïðèáëèæàåò îáúåêòû,
÷åðíûé óìåíüøàåò èõ, à ñâåòëûå òîíà â îòäåëêå ïîìåùåíèé ïîçâîëÿþò çðèòåëüíî ðàñøèðèòü ïðîñòðàíñòâî.
Ãîëóáîé öâåò óñïîêàèâàåò, ñíèæàåò êðîâÿíîå äàâëåíèå, æåëòûé � ñòèìóëèðóåò óìñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Òåïëûå öâåòà, êàê ïðàâèëî, âûçûâàþò áîäðîå íàñòðîåíèå � èõ î÷åíü ÷àñòî íàçûâàþò
àêòèâíûìè; õîëîäíûå æå, íàîáîðîò, óñïîêàèâàþò, èõ íàçûâàþò ïàññèâíûìè. Òåïëûå öâåòà íå òîëüêî
âûçûâàþò îùóùåíèå òåïëîòû, íî è ïîâûøàþò ìîòîðíóþ äåÿòåëüíîñòü è àêòèâíîñòü, ÷òî î÷åíü
âàæíî â èíòåðüåðàõ íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ áèáëèîòåê, ãäå íåîáõîäèìî íàñòðàèâàòüñÿ íà ïëîäî-
òâîðíóþ, òâîð÷åñêóþ ðàáîòó.

Ïîìåùåíèÿ, îêðàøåííûå â ñëèøêîì èíòåíñèâíûå, àêòèâíûå òîíà, äåéñòâóþùèå íà ÷åëîâåêà
äëèòåëüíîå âðåìÿ, áûñòðî óòîìëÿþò ãëàçà, ÿðêàÿ îêðàñêà íàäîåäàåò è ðàçäðàæàåò. Ýòî íåäîïóñòèìî â
áèáëèîòå÷íûõ ïîìåùåíèÿõ, ãäå çðåíèå è òàê íàïðÿæåíî ïðè ðàáîòå ñ êíèãîé.

  Âûáèðàÿ öâåò äëÿ îòäåëêè, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ÷åì áëèæå îí áóäåò ê öâåòó åñòåñòâåííîãî
îñâåùåíèÿ, òåì ñâåò áóäåò ñèëüíåå îòðàæàòüñÿ îò ïîâåðõíîñòåé ñòåí è òåì ñâåòëåå áóäåò äíåì â ýòîì ïîìåùåíèè.
Ïîìåùåíèå ñî ñëàáûì îñâåùåíèåì ëó÷øå âñåãî îòäåëûâàòü â ñâåòëî-æåëòûå è ñâåòëî-ðîçîâûå òîíà.

Åñëè ïîìåùåíèå îðèåíòèðîâàíî íà þã èëè âîñòîê, èñïîëüçóþò õîëîäíûå òîíà (ãîëóáûå, çåëåíûå),
åñëè íà ñåâåð èëè çàïàä � òåïëûå (áåæåâûå, çîëîòèñòûå). Õîðîøî îñâåùåííûå ïîìåùåíèÿ, îáðàùåííûå
íà þã, ìîæíî îòäåëûâàòü áîëåå òåìíûìè è äàæå õîëîäíûìè öâåòàìè.

Îðàíæåâî-æåëòûé, æåëòûé, æåëòî-çåëåíûé, çåëåíûé, çåëåíîâàòî-ãîëóáîé, ãîëóáîé, à òàêæå áåëûé
öâåòà óìåíüøàþò çðèòåëüíîå è öâåòîâîå óòîìëåíèå è îòíîñÿòñÿ ê íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûì.

Öâåòîâóþ îòäåëêó ïîìåùåíèé ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîèçâîäèòü ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé êëèìàòà,
íàçíà÷åíèÿ ïîìåùåíèé, óñëîâèé çðèòåëüíîé ðàáîòû, õàðàêòåðà îñâåùåíèÿ è òðåáîâàíèé òåõíèêè
áåçîïàñíîñòè. Èìåííî öâåò ïðèäàåò èíòåðüåðó èíäèâèäóàëüíûé îáëèê. Âûñòóïàÿ â ðîëè èíôîð-
ìàöèîííîãî öåíòðà, àêòèâíî ïðèâëåêàþùåãî ê ñåáå âíèìàíèå ïîëüçîâàòåëåé, áèáëèîòåêà äîëæíà
èñïîëüçîâàòü â èíòåðüåðå õîðîøî îñâåùåííûå è êðàñî÷íî îôîðìëåííûå èíôîðìàöèîííûå ñòåíäû. Ïðè
ïðàâèëüíîì ïîäáîðå êðàñîê â èíòåðüåðàõ áèáëèîòåê ìîæíî äîáèòüñÿ òîãî, ÷òî èõ ñî÷åòàíèå áóäåò
ñîçäàâàòü îùóùåíèå óäîâîëüñòâèÿ, õîðîøåãî íàñòðîåíèÿ, ðàäîñòè íå òîëüêî ïñèõîëîãè÷åñêîãî, íî è
ôèçèîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Áîëüøîå âëèÿíèå íà ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü îêàçûâàåò ïðàâèëüíûé âûáîð îñâåùåíèÿ. Âàæíî
ïðàâèëüíî âûáðàòü èñòî÷íèê ñâåòà, ñèñòåìó îñâåùåíèÿ, ïðåäóñìîòðåòü ìåðû çàùèòû îò ñëåïÿùåãî âîçäåéñòâèÿ
ñâåòà, óñòðàíèòü áëèêè. Îñâåùåííîñòü äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü õàðàêòåðó âûïîëíÿåìîé äåÿòåëüíîñòè;
ðåêîìåíäóåòñÿ òàêæå ó÷èòûâàòü äëèòåëüíîñòü íàïðÿæåííîé çðèòåëüíîé ðàáîòû â òå÷åíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Èñêóññòâåííûé ñâåò äîïîëíÿåò èëè çàìåíÿåò åñòåñòâåííûé. Îí äàåò âîçìîæíîñòü íîðìàëüíî
ðàáîòàòü, íå óòîìëÿÿ çðåíèå è íå ïîäâåðãàÿ ãëàçà îïàñíîñòè, ÷òî î÷åíü âàæíî ïðè äîâîëüíî òÿæåëûõ
óñëîâèÿõ ðàáîòû â áîëüøèíñòâå áèáëèîòåê, òàê êàê èçâåñòíî, ÷òî ó ìíîãèõ áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ
çðåíèå óõóäøàåòñÿ.
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 Îò îñâåùåíèÿ çàâèñèò íàøå âîñïðèÿòèå ïðîñòðàíñòâà è òî, êàê ìû áóäåì ôóíêöèîíèðîâàòü â
íåì. Ïðè ýòîì ñâåò � îäèí èç ñàìûõ ýêîíîìè÷íûõ è ãèáêèõ ñïîñîáîâ ôîðìèðîâàíèÿ èíòåðüåðà. Ñëåäóåò
îïðåäåëèòü, êàêîå îñâåùåíèå íåîáõîäèìî â òîé èëè èíîé ôóíêöèîíàëüíîé çîíå. Ðåêîìåíäóåòñÿ
èñïîëüçîâàòü ñî÷åòàíèå òðåõ îñíîâíûõ òèïîâ îñâåùåíèÿ: îáùåãî èëè ôîíîâîãî; îñâåùåíèÿ ìåñò äëÿ
÷òåíèÿ èëè ðàáîòû; äåêîðàòèâíîãî îñâåùåíèÿ èëè ñâåòîâûå àêöåíòû.

Îáùåå îñâåùåíèå äàþò òðàäèöèîííûå ïîòîëî÷íûå ñâåòèëüíèêè. ×àñòî ýòî âûãëÿäèò íåïðèâëå-
êàòåëüíî è ñêó÷íî, òàê êàê ñâåòèëüíèê äàåò ðîâíûé, ïëîñêèé, èíîãäà ñëèøêîì ÿðêèé ñâåò. Òàêîé æå
óðîâåíü îñâåùåííîñòè ìîæåò áûòü äîñòèãíóò ñ ïîìîùüþ íåñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ ñâåòà, êîòîðûå áóäóò
ñîçäàâàòü îñâåùåííûå îñòðîâêè è îòáðàñûâàòü êîíòðàñòèðóþùèå òåíè.

Àëüòåðíàòèâíûì ðåøåíèåì îáùåãî îñâåùåíèÿ ïîìåùåíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü òî÷å÷íûå ñâåòèëüíèêè
è íàñòåííûå áðà ñ íàïðàâëåíèåì ñâåòà ââåðõ è âíèç. Ðàáî÷åå îñâåùåíèå îðèåíòèðîâàíî íà îïðåäåëåííóþ
öåëü. Îíî äîëæíî áûòü äîñòàòî÷íî ñèëüíûì, ñêîíöåíòðèðîâàííûì â îäíîì íàïðàâëåíèè, äàâàÿ âîçìîæíîñòü
÷èòàòü, ðàáîòàòü íà êîìïüþòåðå áåç íàïðÿæåíèÿ è óòîìëåíèÿ çðåíèÿ. Òî÷å÷íûå ñâåòèëüíèêè � îäíî èç
ðåøåíèé ýòîé çàäà÷è. Äåêîðàòèâíîå îñâåùåíèå ïîä÷åðêèâàåò ïðîïîðöèè ïîìåùåíèÿ è äåòàëè â íåì.

Óëó÷øåíèÿ îñâåùåíèÿ â ôóíêöèîíàëüíûõ çîíàõ áèáëèîòåêè ìîæíî äîñòè÷ü óâåëè÷åíèåì
âåðõíåãî îñâåùåíèÿ (òî÷å÷íûìè ñâåòèëüíèêàìè) è ãîðèçîíòàëüíîãî ñâåòà. Ïðè ýòîì ïðåäïî÷òèòåëüíûì
ÿâëÿåòñÿ ðàññåÿííîå, à íå òðàäèöèîííîå îñâåùåíèå.

Â ìåñòàõ, îòâåäåííûõ äëÿ ýêñïîçèöèé, íàäî ïðåäóñìàòðèâàòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè ñâåòà �
ýòî ìîãóò áûòü ëàìïû íàêàëèâàíèÿ èëè ëþìèíåñöåíòíûå ëàìïû. Äëÿ âèòðèí ñ ðàçëè÷íûìè ýêñïîçèöèÿìè
èñïîëüçóþò òàêæå âíóòðåííþþ ïîäñâåòêó. Ïðè ýòîì äîñòèãàåòñÿ íå òîëüêî ôóíêöèîíàëüíûé, íî è
ýñòåòè÷åñêèé ýôôåêò. Ëþìèíåñöåíòíûå ñâåòèëüíèêè èìåþò ñâîéñòâî ïðèäàâàòü íåïðèÿòíûé îòòåíîê
öâåòó êîæè ÷åëîâåêà, íàõîäÿùåãîñÿ ïîáëèçîñòè. Ó÷èòûâàÿ ýòî, èõ ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü íà íåêîòîðîì
ðàññòîÿíèè îò ìåñòîíàõîæäåíèÿ ëþäåé è èñïîëüçîâàòü ðàññåÿííîå îñâåùåíèå.

Óðîâåíü îñâåùåííîñòè ìîæíî ïîâûñèòü ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ñâåòëûõ è áåëûõ òîíîâ, èìåþùèõ
áîëåå âûñîêèé êîýôôèöèåíò îòðàæåíèÿ ïîâåðõíîñòåé. Äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ñâåòà â èíòåðüåðå â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âûçûâàåò ïîëîæèòåëüíóþ ðåàêöèþ.

Ôèòîäèçàéí � åùå îäèí ôàêòîð îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû. Â ïîâñåäíåâíîé æèçíè
ïðàâèëüíî ïîäîáðàííûå è ðàçìåùåííûå ðàñòåíèÿ ñîçäàþò ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìôîðò, óëó÷øàþò
ìèêðîêëèìàò. Ïðèñòóïàÿ ê îçåëåíåíèþ ëþáîãî ïîìåùåíèÿ, ñëåäóåò ïðàâèëüíî ïîäîáðàòü ðàñòåíèÿ ïî
âèäîâîìó ñîñòàâó è ðàçìåðàì, âûáðàòü òèïû öâåòî÷íèö è èõ ìàòåðèàë, êîìïîçèöèîííî ðàçìåñòèòü. Íî
ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò âûÿñíèòü ôóíêöèîíàëüíûå çàäà÷è ïîìåùåíèÿ, êîòîðîå ìîæåò áûòü ïðåäíàçíà÷åíî
äëÿ ïðîõîäà (êîðèäîðû, õîëëû) èëè ïîñòîÿííîãî ïðåáûâàíèÿ â íåì ëþäåé. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò óòî÷íèòü
ôîðìó è ðàçìåðû ïîìåùåíèÿ (øèðèíó, ïðîòÿæåííîñòü, âûñîòó), à òàêæå âûäåëèòü â íåì ðàçëè÷íûå
ôóíêöèîíàëüíûå çîíû, êàê, íàïðèìåð, àáîíåìåíò, ÷èòàëüíûé çàë, õðàíèëèùå, àäìèíèñòðàòèâíûå
ïîìåùåíèÿ, çîíà îòäûõà èëè ÷òî-ëèáî äðóãîå.

Â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî ìåíÿþòñÿ íà òîëüêî âèäû ðàñòåíèé, íî è âîçìîæíîñòè èõ ðàçìåùåíèÿ
(öâåòî÷íèöû, âàçû, êàäêè èëè êàøïî). Äëÿ ïðàâèëüíîãî ïîäáîðà è ðàçìåùåíèÿ ðàñòåíèé íåîáõîäèìî
çíàòü îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê âëàæíîñòè, îñâåùåííîñòè, òåìïåðàòóðå è ïî÷âå (îïðåäåëÿþòñÿ
ïðîèñõîæäåíèåì), à òàêæå ïðàâèëà ïîëèâà è óõîäà. Óñëîâèÿ îñâåùåííîñòè îïðåäåëÿþòñÿ ðàçìåðîì îêîí,
ðàñïîëîæåíèåì ïîìåùåíèÿ (ñåâåðíàÿ, þæíàÿ, âîñòî÷íàÿ, çàïàäíàÿ ñòîðîíà); çàòåíåííîñòüþ îêîí ñíàðóæè
äåðåâüÿìè èëè çäàíèÿìè; âîçìîæíîñòüþ èñêóññòâåííîãî îñâåùåíèÿ ëþìèíåñöåíòíûìè ëàìïàìè.

Â ñîâðåìåííûõ çäàíèÿõ áîëüøèå ïîâåðõíîñòè îñòåêëåíèÿ ñîçäàþò âîçìîæíîñòü äëÿ
ðàçíîîáðàçíûõ ïðèåìîâ ðàçìåùåíèÿ è øèðîêîãî âûáîðà äåêîðàòèâíûõ ðàñòåíèé. Â çàâèñèìîñòè îò çàäà÷
êîìïîçèöèè è ñïåöèôèêè èíòåðüåðà ðàñòåíèÿ ìîãóò:

� ðàçìåùàòüñÿ ïî ïåðèìåòðó îñòåêëåíèÿ;
� äåêîðèðîâàòü ñòåíû â ãëóáèíå ïîìåùåíèÿ;
� êðåïèòüñÿ ê îòäåëüíî ñòîÿùèì ðåøåòêàì èëè ðàçìåùàòüñÿ â öâåòî÷íèöàõ, ðàçäåëÿÿ ïðîñòðàíñòâî

èíòåðüåðà;
� ïîäâåøèâàòüñÿ ê ïîòîëêó;
� ñâîáîäíî ðàñïîëàãàòüñÿ ãðóïïàìè íà ïîëó;
� ðàçäåëÿòü ìåñòî è ïîëû â çàëàõ;
� áûòü îãðàæäåíèåì ëåñòíèö è àíòðåñîëåé.
Çîíèðîâàíèå ïîìåùåíèÿ ïðè ïîìîùè ðàñòåíèé � èíòåðåñíûé, êðàñèâûé è ïîëåçíûé ñïîñîá, îñîáåííî

â áèáëèîòåêàõ. Öâåòû óëó÷øàþò ìèêðîêëèìàò, îñîáåííî â ïåðåñóøåííûõ ïîìåùåíèÿõ, âûäåëÿþò ôèòîíöèäû,
ñîçäàþò ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìôîðò. Èíòåíñèâíî ïîãëîùàÿ ïûëü â ïîìåùåíèÿõ, ðàñòåíèÿ ñîçäàþò
áëàãîïðèÿòíûé òåìïåðàòóðíûé ðåæèì, óëó÷øàþò âîçäóõîîáìåí. Íå íóæíî áîÿòüñÿ ðàçìåùàòü çîíû öâåòîâ â
êíèãîõðàíèëèùàõ, à òåì áîëåå, â ÷èòàëüíûõ çàëàõ è ðàáî÷èõ ïîìåùåíèÿõ. Ìû äîëæíû ïîìíèòü, ÷òî ðàñòåíèÿ
îêàçûâàþò áëàãîòâîðíîå âëèÿíèå íà ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà, âûçûâàþò ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè.

Â îôîðìëåíèè èíòåðüåðà ðàñòåíèÿìè áèáëèîòåêàðÿì íàäî ïîëàãàòüñÿ íå òîëüêî íà ñâîé õóäî-
æåñòâåííûé âêóñ è èíòóèöèþ, íî è ñëåäîâàòü òðåáîâàíèÿì ôèòîäèçàéíåðîâ, âàæíåéøåå èç êîòîðûõ �
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ñîáëþäåíèå ìàñøòàáíîñòè. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñîîòíîøåíèå öâåòî÷íîé êîìïîçèöèè (âàçû ñ öâåòàìè,
ñòåáëÿìè, öâåòî÷íèöû ñ äåêîðàòèâíûìè ðàñòåíèÿìè è äð.) è ðàçìåðà ïîìåùåíèÿ. Íàïðèìåð, â áîëüøîì
ïîìåùåíèè õîëëà èëè çîíû ÷èòàëüíîãî çàëà ìàëåíüêàÿ êîìïîçèöèÿ íå áóäåò çàìåòíà, îíà «ïîòåðÿåòñÿ»,
åñëè åå íå âûäåëèòü âèçóàëüíî, íå ðàçìåñòèòü íà ïîäñòàâêå íà ñòîëèêå. Òî÷íî òàêæå íåëåïî ñìîòðÿòñÿ
áîëüøèå êîìïîçèöèè â ñëèøêîì ìàëåíüêèõ ïîìåùåíèÿõ, íåáîëüøèõ îòäåëàõ.

Ê ãðóïïèðîâêå è ðàñïîëîæåíèþ ðàñòåíèé òîæå íàäî îòíåñòèñü âíèìàòåëüíî. Ôèòîäèçàéíåðû
ñ÷èòàþò íåóäà÷íûì ðàçìåùåíèå ðàñòåíèé ïî òàê íàçûâàåìîìó ëèíåéíîìó ïðèíöèïó, êîãäà èõ ñòàâÿò â
ðÿä èëè ðÿäàìè íà ïîäîêîííèêå, êîãäà ïî îáå ñòîðîíû îêíà ñîîðóæàþò ñòóïåí÷àòûå ëåñåíêè. Ïðè òàêîì
ðàçìåùåíèè ñíèæàåòñÿ ýñòåòè÷åñêèé ýôôåêò è ðàñòåíèÿ çàáèðàþò ñëèøêîì ìíîãî ñâåòà. Íà ïîäîêîííèêàõ
ëó÷øå ñìîòðÿòñÿ îäèíî÷íûå ðàñòåíèÿ ñ ðàñêèäèñòûìè ïîáåãàìè èëè êðàñèâî ñôîðìèðîâàííîé êðîíîé.
Ê íèì îòíîñÿò ïàïîðîòíèê, àñïàðàãóñ, ñàíñàâüåðó, ìèðò è ïðî÷èå. Ìîæíî ïîñòàâèòü øèðîêóþ ïëîøêó ñ
òðåìÿ-÷åòûðüìÿ ðàñòåíèÿìè. Â èçÿùíîì êðàñèâîì ïëåòåíîì êàøïî ïåðåä îêíîì ìîæíî ïîäâåñèòü îäíî
íå ñëèøêîì êðóïíîå ðàñòåíèå, íî îíî íå äîëæíî çàãîðàæèâàòü ñâåò.

Ïðè ðàçìåùåíèè ðàñòåíèé â îòäåëàõ îáñëóæèâàíèÿ ó÷èòûâàþò íàïðàâëåííîñòü ëèíèé: âåðòèêàëü
èëè ãîðèçîíòàëü. Âüþùèåñÿ ðàñòåíèÿ, íàïðàâëåííûå ââåðõ, «ê ñîëíöó», ñîçäàþò îùóùåíèå áîëåå âûñîêèõ
ïîòîëêîâ. Î÷åíü ýôôåêòíû â èíòåðüåðå ñóõîå âåòâèñòîå äåðåâî ñ âüþùèìèñÿ æèâûìè ðàñòåíèÿìè, ëèáî
êîðÿãà, ñóõîé ãðèá ÷àãà, ïëàíêè, äåêîðàòèâíûå øíóðû, èñïîëüçóåìûå â êà÷åñòâå îïîðû äëÿ ðàñòåíèé. Â
ïîìåùåíèÿõ ñ ïîñòîÿííûì èñêóññòâåííûì îñâåùåíèåì äèçàéíåðû ñîâåòóþò èñïîëüçîâàòü îòäåëüíûå
ïîäâåñíûå óñòðîéñòâà. Â íèõ êðàñèâî âûãëÿäÿò êàøïî, ñïëåòåííûå â òåõíèêå ìàêðàìå èëè èçãîòîâëåííûå
èç ëîçû, áàìáóêà ëèáî áåðåñòû.

Òåìàòèêà öâåòî÷íûõ êîìïîçèöèé ìîæåò áûòü ñàìîé ðàçíîîáðàçíîé: ê ïðàçäíèêó, íàâåÿííàÿ
ìóçûêîé, æèâîïèñüþ, ïîýçèåé. Äëÿ ìóçûêàëüíîãî âå÷åðà ïîäîéäåò ñêðèïè÷íûé êëþ÷, óâèòûé ëèàíàìè
è öâåòàìè. Íà çèìíèõ íîâîãîäíèõ è ðîæäåñòâåíñêèõ ïðàçäíèêàõ íà ñòåíû è äâåðè ìîæíî ïîäâåñèòü
åëîâûå âåíî÷êè, óâèòûå ëåíòàìè è öâåòàìè, ñîñíîâûå âåòâè, àðàíæèðîâàííûå öâåòàìè è ãèðëÿíäàìè.

Äëÿ äîïîëíèòåëüíîé èçîëÿöèè ðàáî÷èõ ìåñò è äðóãèõ ôóíêöèîíàëüíûõ çîí â áèáëèîòåêàõ ïðè
îçåëåíåíèè èíòåðüåðîâ îðãàíèçóþò òàê íàçûâàåìûå ëàíäøàôòíûå áþðî. Èõ ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü â òîì,
÷òî ðàáî÷èå ìåñòà ðàñïîëàãàþòñÿ â îäíîì áîëüøîì ïîìåùåíèè, ãäå íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè
ñòåêëÿííûìè è ïåðåäâèæíûìè ïåðåãîðîäêàìè ïðèìåíÿþòñÿ äåêîðàòèâíûå ðàñòåíèÿ.

Èñïîëüçóÿ çåëåíûå ðàñòåíèÿ â áèáëèîòå÷íîì ïîìåùåíèè, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü èõ åñòåñòâåííîå
ïðîèñõîæäåíèå, îòíîøåíèå ê óðîâíþ îñâåùåííîñòè, òåìïåðàòóðå, ðåæèìó ïîëèâà. Íàèáîëåå ïîäõîäÿò
äëÿ îçåëåíåíèÿ ïîìåùåíèé ðàñòåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò âûäåðæèâàòü øèðîêóþ àìïëèòóäó òåìïåðàòóð
(òðàäåñêàíöèÿ, õëîðîôèòóì, ïàïîðîòíèê, ñàíñåâüåðà). Ñëåäóåò îñòåðåãàòüñÿ ÿäîâèòûõ ðàñòåíèé, íàïðèìåð,
îëåàíäðà (ÿäîâèò ñîê). Ïîñëå ïðèêîñíîâåíèÿ ê òàêèì ðàñòåíèÿì íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ òðîãàòü ãëàçà,
íåîáõîäèìî òùàòåëüíî ìûòü ðóêè. Êðîìå ÿäîâèòûõ, ñóùåñòâóþò ðàñòåíèÿ, âûçûâàþùèå ó îòäåëüíûõ ëþäåé
àëëåðãè÷åñêóþ ðåàêöèþ. Ê íèì îòíîñèòñÿ äàæå òàêîé áåçîáèäíûé öâåòîê, êàê ïðèìóëà.

Â áèáëèîòåêàõ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ êîìíàòíûå ðàñòåíèÿ ðàçëè÷íûõ êëèìàòè÷åñêèõ çîí. Íàïðèìåð,
äëÿ ïîìåùåíèé ñ âûñîêîé âëàæíîñòüþ ìîæíî âûáèðàòü æàñìèí, áàëüçàìèí, áåãîíèþ, ôèêóñ, íåêîòîðûå
âèäû ïàëüì. Â áîëåå ïðîõëàäíûõ ïîìåùåíèÿõ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ðàñòåíèÿ ñóáòðîïèêîâ � àñïàðàãóñ,
ãîðòåíçèÿ, ëèìîí, ìèðò, ðîçà, ôóêñèÿ è ò.ä. Â ãðóïïîâûõ öâåòî÷íûõ êîìïîçèöèÿõ õîðîøî ñìîòðÿòñÿ
ðàñòåíèÿ ïóñòûíü � êàêòóñû, àëîý è äð. Ê ñàìûì âûíîñëèâûì äåêîðàòèâíûì ðàñòåíèÿì ìîæíî îòíåñòè
ìîíñòåðó, ïàëüìû, ôèêóñ, ïåïåðîìèþ, àñïèäèñòðó. Äëÿ ïðîõëàäíûõ ïîìåùåíèé ìîæíî èñïîëüçîâàòü
õëîðîôèòóì, ïëþù, ïàïîðîòíèê, êèòàéñêèé ðîçàí, àãàâó, àëîý.

Ñîçäàâàÿ èíòåðüåðû ïîìåùåíèé, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ ìåñòîíàõîæäåíèÿ
çäàíèÿ, îñâåùåííîñòü ïîìåùåíèÿ åñòåñòâåííûì ñâåòîì, îñîáåííîñòü ïðîòåêàþùèõ çäåñü ôóíêöèîíàëü-
íûõ ïðîöåññîâ, êîëè÷åñòâî ëþäåé è âðåìÿ èõ ïðåáûâàíèÿ â îñíîâíûõ ïîìåùåíèÿõ, ñàíèòàðíî-ãèãèå-
íè÷åñêèå óñëîâèÿ â ïîìåùåíèè (ïûëü, øóì, öâåòîïåðåäà÷à ñâåòèëüíèêîâ è èõ ðàçìåùåíèå), òðåáîâàíèÿ
òåõíèêè áåçîïàñíîñòè è äð.

Ñîçäàíèþ îïòèìàëüíûõ óñëîâèé òðóäà ñïîñîáñòâóåò ó÷åò ôèçè÷åñêèõ, õèìè÷åñêèõ, áèîëî-
ãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ýñòåòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Â ðàáî÷èõ ïîìåùåíèÿõ ñëåäóåò
èñêëþ÷èòü èëè ìàêñèìàëüíî ñíèçèòü âûäåëåíèÿ âðåäíûõ è ïàõó÷èõ âåùåñòâ, èçáûòî÷íîãî òåïëà è âëàãè,
íàëè÷èå øóìà, ïûëè, âèáðàöèè, èîíèçèðóþùåãî èçëó÷åíèÿ è ò.ä. Âñå ýòè ôàêòîðû ðåãëàìåíòèðóþò
ñòàíäàðòû ïî òåõíèêå áåçîïàñíîñòè è ãèãèåíå òðóäà (ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ áåçîïàñíîñòè òðóäà ÑÑÁÒ), ñ
êîòîðûìè íåîáõîäèìî îçíàêîìèòüñÿ äèçàéíåðàì íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè ïðîåêòà.

Â ïðèâëå÷åíèè ÷èòàòåëåé â áèáëèîòåêè è ñîçäàíèè ìàêñèìàëüíî êîìôîðòíîé çîíû äëÿ íèõ
äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ âñå: òèïû ÷èòàòåëüñêèõ ìåñò, âèä ñòîëîâ, ñòóëüåâ, êðåñåë, ïåðåãîðîäîê, êíèæíûõ
ñòåëëàæåé, òåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ò.ï. Ìîæíî âêëþ÷àòü â èíòåðüåðû ìîäóëüíûå êîíñòðóêöèè,
ïîçâîëÿþùèå áîëåå ãèáêî èñïîëüçîâàòü âíóòðèáèáëèîòå÷íîå ïðîñòðàíñòâî. Ïðèìåíÿþò ïëàñòèêîâûå,
â ôîðìå æàëþçè è èíûå ïåðåãîðîäêè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âûäåëÿþòñÿ ñïåöèàëüíûå çîíû äëÿ ðàáîòû
è îòäûõà. Òàêèå çîíû äàþò âîçìîæíîñòü ÷èòàòåëÿì ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðàáîòå, ïîîáùàòüñÿ ñ êíèãîé
èëè äðóçüÿìè.
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Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ èíòåðüåðà áèáëèîòåêè ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà. Ýñòàìïû,
îôîðòû, ãðàôèêà, êîìïîçèöèè ïî äåðåâó, íåáîëüøèå ñêóëüïòóðû óêðàñÿò ëþáóþ áèáëèîòåêó. Îñîáåííûé
ýòíè÷åñêèé êîëîðèò ïðèäàþò âèòðèíû ñ ïðîèçâåäåíèÿìè äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà ìåñòíûõ
óìåëüöåâ. Òàêàÿ ñðåäà îáëàãîðàæèâàåò è ÷èòàòåëÿ, è áèáëèîòåêó.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïåðåä ðåêîíñòðóêöèåé èëè ïðîåêòèðîâàíèåì áèáëèîòåêè íåîáõîäèìî
èçó÷èòü íàêîïëåííûé îïûò ïî äèçàéíó áèáëèîòåê, âçÿòü èç íåãî ñàìîå ëó÷øåå. Ñîçäàííàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà
èç áèáëèîòåêàðåé è õóäîæíèêîâ ïî èíòåðüåðó äîëæíà îïðåäåëèòü öåëè è ðåçóëüòàò ðåêîíñòðóêöèè
èíòåðüåðà áèáëèîòåêè è ñîñòàâèòü ñïåöèàëüíóþ ïðîãðàììó. Â íåé íåîáõîäèìî íå òîëüêî ó÷åñòü áóäóùèå
èçìåíåíèÿ âî âíóòðåííåì ïðîñòðàíñòâå áèáëèîòåêè, íî è îïðåäåëèòü öâåòà îòäåëêè èíòåðüåðà, îñâåùåíèå,
îáîðóäîâàíèå, ìåáåëü. Ïðè ïëàíèðîâàíèè âûñòàâî÷íîé ðàáîòû ñëåäóåò ïðîäóìàòü ìåñòî êíèæíûõ
âûñòàâîê â èíòåðüåðå áèáëèîòåêè, ïî âîçìîæíîñòè îáðàùàÿñü ê ïðîôåññèîíàëüíîìó äèçàéíåðó.
Íåîáõîäèìî òàêæå óäåëèòü äîëæíîå âíèìàíèå ðàçìåùåíèþ â èíòåðüåðå áèáëèîòåêè èíôîðìàöèîííûõ
ñòåíäîâ è ïëàêàòîâ, ïîäîáðàòü äëÿ íèõ øðèôòû, ìåñòî ýêñïîçèöèè, îñâåùåíèå è ò.ï.

Â çàêëþ÷åíèå íàäî îòìåòèòü, ÷òî ðàáî÷åå ìåñòî ÷åëîâåêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «ìèíè-ìèð»
â ñôåðå åãî òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó åãî ïîñòðîåíèþ íåîáõîäèìî óäåëÿòü äîëæíîå âíèìàíèå.
Ýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè (áèáëèîòåêè) îáóñëîâëèâàåòñÿ îðãàíèçàöèåé ðàáî÷åãî ìåñòà
è ðàáîòîñïîñîáíîñòüþ åå ñîòðóäíèêîâ è ÷èòàòåëåé.

ÈÇÄÀÍÈß ÁÈÁËÈÎÒÅÊ ÐÅÃÈÎÍÀ

Óâàæàåìûå êîëëåãè! Èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçîâñêèõ áèáëèîòåê ðåãèîíà â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îæèâèëàñü, ÷òî âûñîêî õàðàêòåðèçóåò èõ ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü. Â íîâîé ðóáðèêå ïëàíèðóåòñÿ ïîìåùàòü
èíôîðìàöèþ îá èçäàíèÿõ, âûïóùåííûõ áèáëèîòåêàìè â ïîñëåäíåå âðåìÿ. Ýòî åäèíñòâåííûé èñòî÷íèê,
êîòîðûé äàåò âîçìîæíîñòü ïîçíàêîìèòüñÿ ñ èçäàíèÿìè è ïðèîáðåñòè èõ â ëè÷íîå ïîëüçîâàíèå èëè
áèáëèîòå÷íûé ôîíä. Ïóáëèêàöèè ìîãóò áûòü ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà (ìîíîãðàôèè, ó÷åáíûå ïîñîáèÿ,
ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, ïðîäîëæàþùèåñÿ èçäàíèÿ, áèáëèîãðàôè÷åñêèå ïîñîáèÿ, ñáîðíèêè òåçèñîâ
êîíôåðåíöèé êàê â òðàäèöèîííîì, òàê è â ýëåêòðîííîì âèäå) è îñâåùàòü ìíîãèå ïðîáëåìû, òåêóùèå ñîáûòèÿ,
þáèëåéíûå äàòû è ò.ä. Â äàëüíåéøåì äëÿ ïîäãîòîâêè ìàòåðèàëà íåîáõîäèìî âûñûëàòü â ðåäàêöèþ ñáîðíèêà
îòñêàíèðîâàííûå îáëîæêó è òèòóëüíûé ëèñò, à òàêæå îãëàâëåíèå è ïðåäèñëîâèå òåõ èçäàíèé, î êîòîðûõ âû
ñ÷èòàåòå íåîáõîäèìûì ïðîèíôîðìèðîâàòü áèáëèîòå÷íóþ îáùåñòâåííîñòü Óðàëüñêîãî ðåãèîíà. Âîïðîñû
ïðèîáðåòåíèÿ èçäàíèé ñëåäóåò îãîâàðèâàòü ñ àâòîðàìè (àäðåñíàÿ èíôîðìàöèÿ ðàçìåùåíà â êîíöå ñáîðíèêîâ).

Ðåäàêöèÿ ñáîðíèêà

Ñáîðíèê èçäàåòñÿ ðåäàêòîðñêèì êîëëåêòèâîì Çîíàëüíîé íàó÷íîé
áèáëèîòåêè Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà � ÓÏÈ.

Äàííîå ïðîäîëæàþùååñÿ èçäàíèå ÿâëÿåòñÿ òîé òðèáóíîé,
ñ ïîìîùüþ êîòîðîé áèáëèîòåêè ìîãóò ñâîåâðåìåííî îáñóäèòü àêòóàëüíûå
ïðîáëåìû, õàðàêòåðíûå äëÿ äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Íà åãî ñòðàíèöàõ ïóáëèêóþòñÿ ìàòåðèàëû,
îñâåùàþùèå îïûò ðàáîòû áèáëèîòåê ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì, ðåçóëüòàòû
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ è
ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ êóëüòóðû, åæåãîäíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè
áèáëèîòåê çîíû. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïóáëèêàöèè ìàòåðèàëîâ
çîíàëüíûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé. Ïÿòü âûïóñêîâ ñáîðíèêà
ñîäåðæàò 68 ñòàòåé ðàçíûõ àâòîðîâ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå è èíôîðìàöèîííûå
ìàòåðèàëû, àäðåñíóþ èíôîðìàöèþ. Ìíîãèå ñòàòüè ñîïðîâîæäàþòñÿ
ðèñóíêàìè, òàáëèöàìè, äèàãðàììàìè, áèáëèîãðàôè÷åñêèìè ññûëêàìè è
ñïèñêàìè èñïîëüçîâàííûõ äîêóìåíòíûõ èñòî÷íèêîâ. Ðåäàêöèÿ íàäååòñÿ, ÷òî
äàííûé ñáîðíèê ïðèíîñèò ðåàëüíóþ ïîìîùü äëÿ ðàçâèòèÿ áèáëèîòå÷íîãî
äåëà è åäèíåíèÿ áèáëèîòå÷íîãî ñîîáùåñòâà Óðàëüñêîãî ðåãèîíà.

Áèáëèîòåêè âóçîâ Óðàëà: ïðîáëåìû è îïûò ðàáîòû : íàó÷.-ïðàêò. ñá. /
ÇÍÁ ÓÃÒÓ-ÓÏÈ ; ñîñò. è íàó÷. ðåä. Ã.Ñ. Ùåðáèíèíà ; ãë. ðåä. êàíä.
ïåä. íàóê Ã.Þ. Êóäðÿøîâà. Åêàòåðèíáóðã, 2002-2005. Âûï. 1-5.
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ÇÍÁ ÓÃÒÓ-ÓÏÈÇÍÁ ÓÃÒÓ-ÓÏÈÇÍÁ ÓÃÒÓ-ÓÏÈÇÍÁ ÓÃÒÓ-ÓÏÈÇÍÁ ÓÃÒÓ-ÓÏÈ
Åêàòåðèíáóðã

Êóäðÿøîâà Ã.Þ. Ýâîëþöèÿ ìèññèè áèáëèîòåê îòå÷åñòâåííûõ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé / Ã.Þ. Êóäðÿøîâà : ìîíîãð. Åêàòåðèíáóðã :
ÃÎÓ ÂÏÎ «ÓÃÒÓ-ÓÏÈ», 2004. 172 ñ. ISBN 5-321-00530-3

Ðåöåíçåíòû: Ç.Â. Ðóññàê, êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò, çàâ. êàôåäðîé
×ÃÀÊÈ; Ë.Â. Ñîêîëüñêàÿ, êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû ×ÃÀÊÈ.

Ìîíîãðàôèÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ ìàãèñòðàëüíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ, ýâîëþöèè ìèññèè áèáëèîòåê âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà ðàçíûõ
èñòîðè÷åñêèõ ýòàïàõ ñ ìîìåíòà èõ âîçíèêíîâåíèÿ â Ðîññèè. Â êíèãå äàí àíàëèç
òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ñîöèàëüíîì ïðåäíàçíà÷åíèè áèáëèîòåêè â
âóçå, ðàññìîòðåíû ïðàêòè÷åñêèå ïóòè ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ,
ïðîñëåæåíî âëèÿíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé
íà ðàçíûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ñèñòåìû îòå÷åñòâåííîãî âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ íà ñîöèàëüíóþ ðîëü è ôóíêöèè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê. Ïåðâàÿ
ãëàâà ìîíîãðàôèè ñîäåðæèò ñâåäåíèÿ î ôîðìèðîâàíèè ïðåäñòàâëåíèé î
ñîöèàëüíîì ïðåäíàçíà÷åíèè îòå÷åñòâåííûõ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê â ïåðèîä
èõ ñòàíîâëåíèÿ (1724�1917 ãã.). Âî âòîðîé ãëàâå ðàññêàçûâàåòñÿ îá ýâîëþöèè
ïðåäñòàâëåíèé î ñîöèàëüíîé ðîëè âóçîâñêèõ áèáëèîòåê â ñîâåòñêèé ïåðèîä
èõ ðàçâèòèÿ (1917�1991 ãã.). Òðåòüÿ ãëàâà ïîñâÿùåíà ìèññèè ñîâðåìåííîé
âóçîâñêîé áèáëèîòåêè. Ïðèâåäåí îáøèðíûé áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê
èñïîëüçîâàííûõ è ðåêîìåíäóåìûõ èçäàíèé (343 íàçâ.), 1 òàáë.

Ìîíîãðàôèÿ ðàññ÷èòàíà íà ñïåöèàëèñòîâ áèáëèîòå÷íîãî äåëà,
ñòóäåíòîâ, ïîëó÷àþùèõ áèáëèîòå÷íóþ ñïåöèàëüíîñòü.

Ðåäêèå êíèãè : ñá. èíñòðóêòèâ., òåõíîë. è ìåòîä. ìàòåðèàëîâ â ïîìîùü
îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ êí. ïàìÿòíèêàìè / ×åë. ãîñ. àêàä. êóëüòóðû è
èñêóññòâ ; ñîñò. Ò.Â. Çàéöåâà. ×åëÿáèíñê : ×ÃÀÊÈ. 2005. 66 ñ.

Ïðåäëàãàåìîå èçäàíèå ñîäåðæèò ïðèìåðíûå ôîðìû îðãàíè-
çàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè è ïðåäíàçíà÷åíî â ïîìîùü
ñïåöèàëèñòàì, ðàáîòàþùèì ñ êíèæíûìè ïàìÿòíèêàìè â ðàçëè÷íûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ-ôîíäîäåðæàòåëÿõ. Ïðèâîäÿòñÿ ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:
Ïðèìåðíîå ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ðàáîòû ñ ôîíäîì ðåäêèõ êíèã; Ïðè-
ìåðíîå ïîëîæåíèå îá îòäåëå (ñåêòîðå) ðåäêèõ êíèã; Ïðèìåðíàÿ äîëæ-
íîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ ñîòðóäíèêà ñåêòîðà (îòäåëà) ðåäêèõ êíèã (çàâåäóþ-
ùåãî, ãëàâíîãî èëè âåäóùåãî ñîòðóäíèêà); Ïðàâèëà ïîëüçîâàíèÿ ôîíäîì
ðåäêèõ êíèã; Èíñòðóêöèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ôîíäà ðåäêèõ êíèã; Èíñòðóê-
öèÿ ïî ó÷åòó êíèæíûõ ïàìÿòíèêîâ; Èíñòðóêöèÿ ïî îáðàáîòêå èçäàíèé,
ïîñòóïàþùèõ â ôîíä ðåäêèõ êíèã; Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî
îïèñàíèþ ðåäêèõ è öåííûõ èçäàíèé; Ýëåìåíòû îïèñàíèÿ ñòàðîïå÷àòíûõ
èçäàíèé; Íîðìû îòäåëà ðåäêèõ êíèã; Ïàñïîðò îòäåëüíîãî ýêçåìïëÿðà
ðåäêîé êíèãè; Ñõåìà çàïèñè â ðååñòðå «Êíèæíûå ïàìÿòíèêè-êîëëåêöèè»;
Èíñòðóêöèÿ ïî óñëîâèÿì õðàíåíèÿ êíèæíûõ ïàìÿòíèêîâ; Ïðàâèëà ïî
ýêñïîíèðîâàíèþ êíèæíûõ ïàìÿòíèêîâ; Áëîê-ñõåìà òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà «Îðãàíèçàöèÿ âûñòàâîê êíèæíûõ ïàìÿòíèêîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì
ýêñïîíàòîâ èç äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû». Ïðèâîäÿòñÿ ñëîâàðü
îñíîâíûõ òåðìèíîâ è îáøèðíûé ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû.

ÍÁ ×ÃÀÊÈÍÁ ×ÃÀÊÈÍÁ ×ÃÀÊÈÍÁ ×ÃÀÊÈÍÁ ×ÃÀÊÈ
×åëÿáèíñê
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Èçó÷åíèå ñâîéñòâ ëè÷íîñòè êàê ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ :
ïðîô.-âñïîì. áèáëèîãð. óêàç. / Óðàë. ãîñ. ïåä. óí-ò, Íàó÷. á-êà ; ñîñò.
Í.Á. Áëèìãîòîâà. Åêàòåðèíáóðã : ÓðÃÏÓ, 2005. 94 ñ. ISBN 5-7186-0012-0

Äàííîå èçäàíèå íàïå÷àòàíî ïî ðåøåíèþ Ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà ÍÁ
ÓðÃÏÓ, Åêàòåðèíáóðã. Ðåöåíçåíòû: È.Ã. Ìîðãåíøòåðí, ä-ð ïåä. íàóê, ïðî-
ôåññîð, çàâ. êàôåäðîé ×ÃÀÊÈ.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé óêàçàòåëü ñòàâèò ñâîåé öåëüþ ïîçíàêîìèòü
ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ, ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé ñ ëó÷øèìè îáðàçöàìè ïñèõîëîãè÷åñêîé
êëàññèêè, ñ ðàáîòàìè ñîâðåìåííûõ àâòîðîâ â îáëàñòè ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû,
à òàêæå ïîìî÷ü â ôîðìèðîâàíèè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ áóäóùèõ
ïñèõîëîãîâ.

Óêàçàòåëü ñîäåðæèò 181 äîêóìåíòíûé èñòî÷íèê: ñòàòüè è êíèãè èç
òåìàòè÷åñêèõ ñáîðíèêîâ, èçäàíèé ÓðÃÏÓ, ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé
ïñèõîëîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, óíèâåðñèòåòîâ. Ñòðóêòóðà óêàçàòåëÿ ñîñòîèò
èç òðåõ ðàçäåëîâ, ïîñâÿùåííûõ îáùèì âîïðîñàì ïñèõîëîãèè ëè÷íîñòè,
åå ïñèõè÷åñêèì ñâîéñòâàì, à òàêæå ëè÷íîñòè êàê ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ. Âíóòðè ðàçäåëîâ ìàòåðèàë ðàñïîëàãàåòñÿ â àëôàâèòå
àâòîðîâ è çàãëàâèé. Âñå êíèãè èìåþò àííîòàöèþ. Â êîíöå ðàáîòû
ïðèâîäèòñÿ âñïîìîãàòåëüíûé àëôàâèòíûé óêàçàòåëü àâòîðîâ, çàãëàâèé è
ïðîèçâåäåíèé, îïèñàííûõ ïîä çàãëàâèåì.

Óêàçàòåëü ïðåäíàçíà÷åí ïðåïîäàâàòåëÿì, àñïèðàíòàì, ñòóäåíòàì
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, ïñèõîëîãàì-ïðàêòèêàì.

ÍÁ ÓðÃÏÓÍÁ ÓðÃÏÓÍÁ ÓðÃÏÓÍÁ ÓðÃÏÓÍÁ ÓðÃÏÓ
×åëÿáèíñê

Ðåäàêöèÿ ïðèíîñèò èçâèíåíèÿ àâòîðó çà äîïóùåííóþ íåòî÷íîñòü � â ñáîðíèêå ¹ 5 íà ñòð.15
ñëåäóåò ÷èòàòü: Í.À. Îçîðíîâà, ÓðÒÈÑÈ ÑèáÃÓÒÈ, Åêàòåðèíáóðã.
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Íàøè  äåëîâûå ïàðòíåðû

 ÊÎÌÏÀÍÈß    «ËÀÂÀÒÅÐÀ»

Êîìïàíèÿ çàíèìàåòñÿ ïîñòàâ-
êîé ó÷åáíîé è ìåòîäè-÷åñêîé
ëèòåðàòóðû äëÿ áèáëèîòåê
âóçîâ è ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé. Àññîðòèìåíò êîìïà-

íèè � áîëåå 50 000 íàè-ìåíî-
âàíèé êíèã ïî âñåì îòðàñëÿì

çíàíèé, ïîñòàâêà íàãëÿäíî-ó÷åáíûõ ïîñîáèé, áèáëèîòå÷íîé
òåõíèêè, íîðìàòèâíîé ëèòåðàòóðû. «Ëàâàòåðà» àêòèâíî
êîìïëåêòóåò ôîíäû áèáëèîòåê Óðàëüñêîãî ðåãèîíà: ÓÃÒÓ-
ÓÏÈ,  ÓðÒÈÑÈ ÑèáÃÓÒÈ, ÓðàëÃÀÔÊ, ÓðÃÓ, ÓðÃÌÀ,

Íîâîóðàëüñêèé Òåõíîëîãè÷åñêèé Èíñòèòóò, Ãîñóäàðñòâåííûé
Òþìåíñêèé Íåôòåãàçîâûé Óíèâåðñèòåò è åãî ôèëèàëû â
Íèæíåâàðòîâñêå, Ñóðãóòå, Ñàëåõàðäå, Íåôòåþãàíêå è äðóãèå
ÑÑÓÇû è ÂÓÇû Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè è Óðàëüñêîãî ðåãèîíà.
Óñëîâèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà: ñðîê âûïîëíåíèÿ çàêàçà � â òå÷å-
íèå äâóõ íåäåëü ñ ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ. Äîñòàâêà ëèòåðàòóðû

îñóùåñòâëÿåòñÿ ëþáûì óäîáíûì äëÿ êëèåíòà ñïîñîáîì. Ãèá-
êàÿ ñèñòåìà îïëàòà. Ïîñòîÿííûì êëèåíòàì ïðåäóñìîòðåíû
ñêèäêè. Êîìïàíèÿ îáÿçóåòñÿ çàìåíèòü áðàêîâàííûé òîâàð â
òå÷åíèå 10 äíåé ñ ìîìåíòà âîçâðàòà. Êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò
ðàññûëêó ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ.

Êîîðäèíàòû: Åêàòåðèíáóðã, óë. Êðàñèíà, 3.

Òåë./ôàêñ (343)341-93-60, òåë. 379-98-47.
E-mail: lavatera@pm.convex.ru.

Ñàéò: http://lavatera.ur.ru.

 ÊÎÌÏÀÍÈß «ÑÒÀÐÒ -ÏËÞÑ»

Íà ñêëàäå êîìïàíèè â Åêà-
òåðèíáóðãå íàõîäèòñÿ áîëåå
5 000 íàèìåíîâàíèé êíèã è
áàçîâûõ ó÷åáíèêîâ ïî þðèñ-
ïðóäåíöèè, ýêîíîìèêå, áóõ-

ãàëòåðñêîìó ó÷åòó, èñòîðèè, ïñèõîëîãèè, îõðàíå òðóäà è
äðóãèì ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì. Êëèåíòàìè êîìïàíèè
ÿâëÿþòñÿ ÓÃÒÓ-ÓÏÈ, ÓðÃÓ, ÓðÃÝÓ, ÐÃÏÏÓ, ÓÃËÒÀ è äðóãèå
îðãàíèçàöèè. ÎÎÎ Òîðãîâàÿ êîìïàíèÿ «Ñòàðò ïëþñ» óñïåøíî
ðàáîòàåò íà êíèæíîì ðûíêå 10 ëåò.
Óñëîâèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà: îïëàòà îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê ïî

áåçíàëè÷íîìó ðàñ÷åòó, òàê è çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò ñîãëàñíî
äîãîâîðó ñî «Ñòàðò ïëþñ». Äëÿ îïòîâûõ ïîêóïàòåëåé èìåþòñÿ
ñêèäêè, êîòîðûå îáñóæäàþòñÿ â èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå.

Êîîðäèíàòû îôèñà è âûñòàâî÷íîãî çàëà:
Åêàòåðèíáóðã, óë. Îïàëèõèíñêàÿ, 21.
Òåë. (343) 245-54-65, ôàêñ 245-07-84.

 Ýë. ïî÷òà: start@delkniga.ru.
Ñàéò: www.delkniga.ru.

Ñïåöèàëèçèðîâàííûé ìàãàçèí «Äåëîâàÿ êíèãà»:
Åêàòåðèíáóðã, óë. Ìàëûøåâà, 128 (óãîë óë. Ãàãàðèíà).

Òåë.(343) 375-28-31, 375-07-91.
E-mail: dk@delkniga.ru.

ÊÎÌÏÀÍÈß «ÀËÈÑ-ÀËÜßÍÑ»

Êîìïàíèÿ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà
ó÷åáíîé è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé,
ñïðàâî÷íîé è ðàçâèâàþùåé
ëèòåðàòóðå äëÿ âñåõ ñòóïåíåé
îáðàçîâàíèÿ: îò äîøêîëüíîãî äî âûñøåãî. Âûïîëíÿåò çàêàçû

íà ìàëîòèðàæíóþ ëèòåðàòóðó. Êîìïàíèÿ àêòèâíî äåéñòâóåò
â Óðàëüñêîì è Ñèáèðñêîì ðåãèîíàõ è èìååò ñâîè ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà â ×åëÿáèíñêå è Êóðãàíå. Â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîñòðàíñòâå Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè óñïåøíî ðàáîòàåò
èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð «ÈÐ-áèñ».
Óñëîâèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà: êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ïîèñê

íåîáõîäèìîé äëÿ áèáëèîòåê ëèòåðàòóðû, ïðåäîñòàâëÿåò
èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè êíèæíîãî ðûíêà.

Êîîðäèíàòû: 620075,. Åêàòåðèíáóðã,
óë. Ìàìèíà-Ñèáèðÿêà, 137, îôèñ 1à.

Òåë: (343) 355-33-86, 355-43-92,
òåë/ôàêñ 355-43-92.

E-mail: alis@r66.ru.

ÊÎÌÏÀÍÈß «ÓÐÀË-ÏÐÅÑÑ»

Ïîäïèñíîå àãåíòñòâî «ÓÐÀË-ÏÐÅÑÑ» îôîðìëÿåò îðãàíèçàöèÿì
ïîäïèñêó íà æóðíàëû è ãàçåòû (ïåðèîäè÷åñêèå ïå÷àòíûå
èçäàíèÿ). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êëèåíòàìè àãåíòñòâà «Óðàë-ïðåññ»
ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ Åêàòåðèíáóðãà. Íà
åêàòåðèíáóðãñêîì ðûíêå àãåíòñòâî ðàáîòàåò ñ 1992 ã.

Óñëîâèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà: âûïèñàííûå èçäàíèÿ äîñòàâëÿ-
þòñÿ óòðîì (äî 12 ÷àñîâ), æóðíàëû � ïîä ðîñïèñü, äîñòà-
âî÷íûå öåíû íà 30�50 % íèæå ïî÷òîâûõ. Ïðàâèëà îôîðìëå-
íèÿ ïîäïèñêè ðàñïîëîæåíû íà ñàéòå. Ïîäïèñêà ïðîèçâîäèòñÿ
â Åêàòåðèíáóðãå, Íèæíåì Òàãèëå, ×åëÿáèíñêå, Ïåðìè, Îìñêå
è äðóãèõ ãîðîäàõ Ðîññèè. Àãåíòñòâî îñóùåñòâëÿåò ðàññûëêó

ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ, îôîðìëÿåò ïîäïèñêó äëÿ ñîòðóäíèêîâ
îðãàíèçàöèè ïî íèçêèì öåíàì íà ëþáûå èçäàíèÿ ñ ïîëó÷å-
íèåì ýòèõ èçäàíèé íà ðàáîòå.

Êîîðäèíàòû: 620004, Åêàòåðèíáóðã,
óë. Ìàëûøåâà, 101-355.

Òåë.: (343) 375-80-71, 375-84-93, 375-84-39,

ôàêñ. 375-62-74, 375-79-20.
E-mail: info@ural-press.ru.

ÊÎÌÏÀÍÈß «ÍÎÂÀß ÊÍÈÃÀ»

Êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò îïòîâûå ïîñòàâ-
êè äåëîâîé ëèòåðàòóðû äëÿ áèáëèîòåê è
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî êàòàëîãó, ñîäåðæà-
ùåìó 50 000 íàèìåíîâàíèé ëèòåðàòóðû.
Óñëîâèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà: êîìïàíèÿ

îñóùåñòâëÿåò èíôîðìàöèîííîå ñîïðî-
âîæäåíèå è êîíñóëüòàöèè ïî çàïîëíåíèþ çàÿâîê.

Êîîðäèíàòû: Òåë./ôàêñ (343) 378-31-90.
E-mail: info@novakniga.ru.

Ñàéò: www.novakniga.ru.
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Ø Ôàéçàãàëÿìîâà Àííà Âëàäèìèðîâíà, çàâ. îòäåëîì íàó÷íîé áèáëèîòåêè Þæíî-Óðàëüñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Òåë. (351) 239-93 57. E-mail: director@lib.susu.ac.ru

Ø Øàáàðøèíà Îëüãà Âèêòîðîâíà, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà áèáëèîòåêè Íèæíåòàãèëüñêîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé àêàäåìèè. Òåë. (3435) 25-64-44. E-mail: lib@ntspi.ru

Ø Øàðäàêîâà Ì.Â., çàâ. ñåêòîðîì íàó÷íîé áèáëèîòåêè Ïåðìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà. Òåë. (342) 219-84-58. E-mail: inform@pstu.ac.ru

Ø Øåâ÷åíêî Èðèíà Áîðèñîâíà, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî îáñëóæèâàíèþ ÷èòàòåëåé íàó÷íîé áèáëèîòåêè
Îðåíáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Òåë. (3532) 77-96-55. E-mail: nmob@mail.osu.ru

Ø Ùåðáèíèíà Ãàëèíà Ñòåïàíîâíà, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå çîíàëüíîé íàó÷íîé
áèáëèîòåêè Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà � ÓÏÈ. Òåë. (343) 375-41-52.
E-mail: gs@library.ustu.ru



Íàó÷íîå èçäàíèå

Áèáëèîòåêè âóçîâ Óðàëà:

ïðîáëåìû è îïûò ðàáîòû

Ðåäàêòîðñêàÿ ãðóïïà ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêîãî îòäåëà
Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà Ñ.Í. Êîíîâàëîâîé

ÈÄ ¹ 06263 îò 12.11.2001 ã.
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Áóìàãà òèïîãðàôñêàÿ                                   Ïëîñêàÿ ïå÷àòü                                             Óñë. ïå÷. ë.
Ó÷.-èçä. ë.                                       Òèðàæ 150 ýêç.                              Çàêàç                         Öåíà «Ñ»

Ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêèé îòäåë ÃÎÓ ÂÏÎ «ÓÃÒÓ-ÓÏÈ»
620002, Åêàòåðèíáóðã, óë. Ìèðà, 19
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